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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Ak-Kim’in Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni (UNGC
United Nations Global Compact) imzaladigi 13.12.2007 tarihinden bu yana
sundugu altinci ilerleme Bildirimi ve besinci siirdirilebilirlik raporudur. Bu
sirdirulebilirlik raporu GRI Standartlari “Temel (Core)” secenegine uygun
olarak hazirlanmistir. Raporda Ak-Kim’in Kiiresel ilkeler’e yaklasiminin yani
sira, bu cercevede belirledigi hedefleri de agiklanmaktadir.

Raporun icerigi

Bu raporun igindeki ana basliklar, hem Ust yonetim temsilcilerinin, hem
de kilit paydaslar olan ¢alisanlarin, misteri ve is ortaklarinin goris ve
beklentileri dogrultusunda belirlenmistir. Ak-Kim’in tiim operasyonel
faaliyetleri kapsaminda sosyal, ekonomik ve ¢evresel performansi
actklanmistir.

Raporun Sinirlari ve Kisitlamalar

Bu raporda yer alan bilgiler, aksi belirtilmedigi takdirde, 1 Ocak 2016- 31
Aralik 2017 tarihleri arasinda Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S."nin
Yalova’da bulunan {iretim tesisleri ve istanbul merkez ofislerindeki tim
hizmet ve faaliyetlerini higbir sinir ve kisitlama olmaksizin kapsamaktadir.
Uriinlerin lojistigini saglayan taseron firmalar ile Giretim sahalarinda destek
hizmetler alinan alt isveren firmalar rapor kapsamina dahil edilmemistir.

Gelecek Rapor

Raporlama sikhg iki yilda bir olarak belirlenmistir. Gelecek rapor, 2018-2019
donemi performansini kapsayacak sekilde 2020 yilinda yayinlanacaktir.
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Paydaslarimiza Mesajimiz

Dogru zamanda dogru firsatlari degerlendirme
kabiliyetimiz ile hem Tiirkiye ekonomisine hem de
kimya sektoriine katki saglamayi planliyoruz.

Degerli Paydaglarimiz,

Ak-Kim olarak, toplumumuza ve sektoriimiize deger katarak yurittigimauz faaliyetlerimizi
ekonomik, cevresel ve sosyal agidan degerlendirdigimiz besinci stirdirilebilirlik
raporumuzu ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nde verdigimiz taahhiitler
kapsaminda siirdiirdiigimiiz calismalarimizi anlattigimiz altinci ilerleme Raporu’muzu siz
degerli paydaslarimiza sunmanin mutlulugunu yasiyoruz.

1977 yilinda, yillik bin ton kikirtdioksit Greterek girdigimiz kimya sektériinde simdi
istiraklerimiz ile beraber, potansiyelimizin 800 bin ton kapasite ve toplamda 1.500

Urline eristigini gérmek bizi gururlandiriyor. Gegirdigimiz bu 41 yilda triin portfoyimaziu
genisleterek, organik ve inorganik biyime firsatlarini akilci bir sekilde degerlendirerek
stratejik yatinnmlara imza attik. Sahip oldugumuz know-how birikimimiz, girisimci ruhumuz,
dogru secimler yapabilme kabiliyetimiz sayesinde Tirkiye’nin 6ncl kimya sirketlerinden
biri olduk. Uriin portféyiimiizde bulunan ¢ogu kalemde, Tiirkiye’de ilk ve tek iiretici olarak,
Ulke ekonomisine katki saglamanin yaninda, sektore 6ncilik eden 6rnek bir sirket olmaya
devam ediyoruz. Kurulusumuzdan itibaren teknolojiyi yakindan takip ederek, yurittigimaiz
mihendislik ¢calismalari, kurdugumuz tesisler ve gitgide genisleyen Griin yelpazemiz ile
anahtar teslim tesisler kurma yetkinligine eristik. Urettigimiz hammadde ve yari mamiiller
ile dokundugumuz her sektor icin katma deger yaratmaya devam etmeyi hedefliyoruz.

2013 yilindan itibaren organik olarak buytume faaliyetlerimize inorganik bayimeyi de
ekledik. Oncelikle Feralco ile esit hisseli bir ortaklik kurarak Akferal sirketini kurduk. 2015
yilinda ise diinyanin en biyiik emaye frit ireticilerinden biri olan Gizem Frit’i satin alarak
daha cok blytidiik. 2015 senesi icinde ultrafiltrasyon modili projemizle ileri su aritma
teknolojileri alanina girerek ilk kez ekipman tretmeye basladik. 2017 yilinin basinda

Onur Kipri Genel Miidiir
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Paydaslarimiza Mesajimiz

ise Alman kimya sirketi Dinox’u satin alarak inorganik bliyimemize devam ettik. Ayrica
Akferal sirketindeki Feralco hisselerini de satin alinarak, Akferal’i %100 Ak-Kim istiraki
haline getirdik. 2015 yilinda biinyemize aldigimiz Gizem Frit ise ispanya’nin énemli seramik
kimyasallari sirketlerinden Megacolor’u satin alarak blylimemize katki sagladi. Dogru
zamanda dogru kimyasallari degerlendirme kabiliyetimiz ile hem Tirkiye ekonomisine hem
de kimya sektériine katki saglamayi planhyoruz.

Surdurulebilirlik kavrami, kiiresel 6lgekte is yasaminin ayrilmaz bir pargasi olarak

ele alinmaya baglamistir. Ak-Kim olarak, 2014 yilinda belirledigimiz stratejilerimiz ve
olusturdugumuz yol haritamiz ile basladigimiz strdirilebilirlik galismalarimiza ivme
katarak devam ediyoruz. Sektoriin mevcut durumu ve beklentileri dogrultusunda kilit
paydaslarimizin da goruslerini dikkate alarak stirdirilebilirlik dnceliklerimizi gcalistaylar
diizenleyerek gilincelledik. Bu stratejiler dogrultusunda da hedefler belirleyerek, 2019-2023
yillarini kapsayan bes yillik orta vadeli donemde, 6ncelikli konularimiz gergevesinde projeler
gelistirmeyi planliyoruz. Ayrica, insan, refah, gezegen, baris ve ortakliklar paydalarina
oturtulmus, Birlesmis Milletler tarafindan deklare edilen Kiiresel Kalkinma Hedefleri ile
kendi strdirilebilirlik stratejilerimizi ve hedeflerimizi hizaladik. Boylece uygulamalarimizi
ulusal ve uluslararasi boyutta takip edilebilir kildik. Bu sayede anlamli ve 6lgilebilir adimlar
ile ilerleyerek, etki alanlarimizdaki degisimleri analiz edebilecek, bu analizlere gére aksiyon
alabilecegiz.

En 6nemli paydasimiz olan ¢alisanlarimizin giivenle baglandigi, yaptiklari isten gurur
duyduklari ve galisma arkadaslariyla uyum igcinde bulunduklari bir ortami ifade eden “Great
Place To Work” igin galismalar yaptik. Ak-Kim olarak, ilerleyen donemlerde de ¢alisanlarimiz
icin “Guvenilirlik”, “Saygl”, “Hakkaniyet”, “Gurur”, “Takim Ruhu” boyutlarini gézettigimiz
bir galisma ortami saglamak igin gayret sarf etmeye devam edecegiz.

insana yakisir is anlayisinin gerekliligi olarak, tiim faaliyet siireclerimizi is saghgi ve giivenligi
prensipleri dahilinde gerceklestirmekteyiz. Performans takibi, is sagligi ve gtivenligi
egitimleri, tatbikat ve saha denetimleri, Davranis Odakli is Giivenligi Projesi (ROTA) gibi
etkin is Saglig1 ve Guvenligi uygulamalarimizla ¢alisanlarimiza giivenli bir ¢alisma ortami
saglamak icin caba sarfediyoruz.

Calisan gelisimi ile ilgili yurutttigimuz projelerde galisanlarimizin ihtiyag ve beklentilerine
gore pozisyon alarak, kolektif bir bicimde hareket etmekte, projelerden maksimum verim
elde etmeye ¢alismaktayiz.

2016 yilinda Ar-Ge stireglerini kapsam dahiline aldigimiz dijital donlsiim galismalarimiza
2017 yihnda misteriler ilgili stireglerimizi de dahil ettik. Hizla gelisen ve gelecekte daha
da hayati bir degere sahip olacak dijitallesme konusunda simdiden kaydedeger adimlar
atiyor olmak bizi sektériimizde 6ne gikartmaktadir. 2013 yilinda kurdugumuz Ar-Ge
Merkezi’mizde kalifiye miihendis kadromuz ve yillarin getirdigi sektor tecriibemiz ile
pazar ve musteri ihtiyaglarina paralel olarak ¢alismalar yapmaktayiz. Global standartlarda
yiriittigiimiiz inovasyon ¢alismalarimizi 2016 yilinda baslatigimiz Ak-Kim inovasyon
Kaltlra Projesi kapsaminda, kurum icinde daha ¢ok sahiplenilen ve desteklenen
¢alisanlarimiza yeni Girlin ve sureglerin kesfi igin uygun ve tesvik edici bir ortam saglamayi
hedefliyoruz.

Bugtin ulusal ve uluslararasi platformlarda kimya sektoriinde sahip oldugumuz konumu
korumak ve daha ileri seviyeye tasimak amaciyla, bilim ve teknolojinin isiginda
sirdardlebilir bir gelecek icin Tlrkiye ve diinyaya deger katan ¢alismalarimiza devam
edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla...

Onur Kipri
Genel Miidiir
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Ak-Kim Hakkinda

Akkok Holding blinyesinde yer alan ve
Turkiye’nin 6ncti kimyasal madde Ureticisi
Ak-Kim, 1977’de Yalova’da kurulmus ve
gecmis 41 yil igerisinde ¢ok farkli alanlarda
Uretim faaliyetlerini genisletmistir. Ak-
Kim; klor-alkali ve tirevleri, peroksitler,
metilaminler, persulfatlar, bisilfitler, tekstil
yardimci maddeleri, kagit ve su aritma
kimyasallari ve beton katki maddelerini
kapsayan genis lrlin yelpazesiyle alt kitada
miisterilerine hizmet veren bir kimya
sirketidir.

Temel kimyasallar ve performans
kimyasallarinda birgok triinde pazar lideri
olan sirket; temizlik, kimya, tekstil, kagit,
su aritma, gida, metal, zirai ilag, enerji,
yapl, maden, plastik ve insaat sektorlerine
hizmet vermektedir.

2013 yilinda kurulan Ar-Ge Merkezi'nde
¢alismalarini dogru hedeflere yonelterek
Urunlerini zenginlestirmek ve inovatif

Ak-Kim
Hakkinda

¢6zlimler Uretmek icin ¢alisan Ak-Kim global
standartlarda inovasyon yapabilen bir
organizasyona donlsmustir. Kaynaklarin
kullanimi yeniden organize edilmis, pazar
ve misteri ihtiyaclariyla paralel hale
getirilmistir.

Su aritma sektorindeki varligi ve sinerjisini
kullanan Ak-Kim; Yalova Tesisinde
ultrafiltrasyon membran moduli yatirimiyla
ileri teknoloji aritma sektoriine girmistir.
2016 yilinda devreye aldigi modern
fabrikasiyla bu Grinde Turkiye’de ilk ve tek
Uretici konumundadir.

Sirket sahip oldugu bazi know-how ve
teknolojileri, 2002’den beri yurt disindaki
firmalara satmakta ve mithendislik
¢alismalarindan anahtar teslim taahhitlere
kadar birgok farkl hizmet sunmaktadir.

Sirket bliyiime stratejisinde inorganik
blylme firsatlarina da 6nem vermistir.
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Ak-Kim, dlinyanin en biyiik emaye ve
seramik frit Ureticilerinden biri olan Gizem
Frit sirketini 2015 yilinda bilinyesine katarak,
yeni pazarlara giris yapmistir. Sirket satin
almalari 2017 yilinda da devam etmistir.
Yurt disinda 70 lilkede hizmet veren Ak-
Kim, Avrupa pazarindaki musterilerine yakin
olmak ve ihracat faaliyetlerini bliyitmek
amaciyla, Almanya’daki kimyasal satis

ve pazarlama sirketi Dinox’u blinyesine
katmigtir.

Ak-Kim istiraki olan Gizem Frit, son olarak
ispanya’da seramik baski miirekkepleri
lireten Megacolor’u satin alarak 6nemli bir
entegrasyon yatirimi gerceklestirmistir.

Ak-Kim istirakleriyle birlikte 850’den fazla
personeli olan ve 6 farkli lokasyonda liretim
yapan; farkli sektorlere yonelik gesitli
Urlnler sunan yapisiyla kimya sektoriinde
ozel bir yere sahiptir.

Akkok Holding

AKKOK Hakkinda

HOLDING

Temelleri 1952 yilinda merhum

Raif Dingkok tarafindan atilan

Akkok Holding, 66 yillik birikimiyle
Turkiye’nin en kokll kuruluslar
arasindadir. Kimya, enerji ve
gayrimenkul sektorlerinde faaliyet
gosteren Holding blinyesinde, biri
yurt disinda olmak tizere 19 ticaret
ve sanayi sirketi ile 19 Uretim tesisi
bulunmaktadir. Yer aldigi sektorlerde
yurt digi piyasalarini yakindan izleyen
Akkok Holding, tim sirketleriyle
birlikte kiiresel rekabet kosullarini
yakalamay ve diinya standartlarina
ulasmayi hedeflemektedir.
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Kilometre Taslari

1977-1985

e Kurulus: 1.000
ton/ yil SO,

e 1.100 ton/yil
SMBS

e Perslfatlar

e Tekstil
yumusaticilari

* STIOS & FeCl,

1985 - 1995

e DMAC
e DMF
e Klor Alkali tesisi

e Metilaminler
tesisi

o Uclii Sorumluluk
taahhudi

e 1SO 9001

1995 - 2005

ISO 14001

e Hidrojen Peroksit
e Kagit kimyasallari
e Yurt dis
muhendislik
hizmetleri:
Urdiin’de Klor
Alkali Tesisi tevsii
montaj (NCl)
Urdiin’de
anahtar teslim
Klor Alkali Tesisi
(JBC)

Ak-Kim
Hakkinda

2005 - 2010

e OHSAS 18001

e BM Kiiresel ilkeler
taahhudi

e SPC
e Beton katkilari

e Pakistan’da Hidrojen
Peroksit Tesisi
Projesi (Sitara)

e Suudi Arabistan’da
iki adet anahtar
teslim Klor Alkali
Tesisi (Cristal ve
Jana)

2010 - 2015

e 40.000 ton/yil yeni SMBS
tesisi

e Akferal (JV)

e Lojistik merkezi

e Ar-Ge merkezi tescili

e Yunanistan’da HCl Tesisi
Projesi (Kapachim)

e Cezayir'de Klor Alkali Tesisi
Projesi (Adwan)

e Cezayir'de Demir Ill Klorir
Tesisi Projesi (Adwan)

2015 - 2017

e Gizem Frit satin almasi

e Ultrafiltrasyon tesis
yatirimi

e Sodyumpersilfat tesisi

e Akferal blinyesinde
Dostel satin almasi

e Amonyum Persiilfat
tesisi

e Yeni Uranler:
ESBO & Perasetik Asit

o Akualys (UF): icme
suyunda kullanimi igin
uluslararasi NSF belgesi

e Turquality Gyeligi
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Ak-Kim
Hakkinda

Misyon, Vizyon, Degerler ve Temel Ozellikler

Degerler

O
4

Temel
Ozellikler

Yasama kimya ile deger katariz

2023 yilinda minimum 1 milyar ABD
dolari ciro blyukliglinde, global ve
Tlrkiye’nin 6ncl kimyasal sirketi olmak

e Yenilikgilik
e Etik ilkeler
e Takimdashk
e insana Saygi

e Sirdurdlebilirlik

e Miihendislik, Ar-Ge ve inovasyon
glcumuz

¢ Yetkin ve gonilden baglh calisanlarimiz,
entellektiel sermayemiz

o Girisimciligimiz

Sektorel cesitliligimiz
e Miusteri yakinligimiz
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Uriinler ve Hizmetler

Temel
Kimyasallar

Kikiirtla Bilesikler

e Sodyum Bisdilfit

e Sodyum Metabisdlfit
Organik Kimyasallar

o Asetik Asit

e Dimetilamin

¢ Dimetilasetamid

e Dimetilformamid

e Monometilamin

e Trimetilamin

Per Kimyasallar

e Amonyum Persllfat

e Hidrojen Peroksit

e Potasyum Persilfat

e Sodyum Perkarbonat

e Sodyum Persilfat

e Epokside Soya Yagi
Klorlu Bilegikler

e Hidroklorik Asit

e Klor

e Sodyum Hidroksit (Sivi)
e Sodyum Hipoklorit

e Trimetilamin Hidroklortr
e Dimetilamin Hidroklortr
inorganik Koagiilantlar
e Demir-3- Klorlr

e Polialiiminyum Klorlr
e Aliminyum Silfat

Kagit ve Su
Kimyasallari

Yas Mukavemet
Kimyasallari

Kuru Mukavemet
Kimyasallari

i¢c Tutkallama Kimyasallar
Yankee Kimyasallari
Yumusaticilar
Agartma Kimyasallari
Koagulantlar
Flokulantlar

Aktif Karbon
Antiskalantlar
Emdlsiyon Kiricilar
Kopuk Kesiciler

Koku Giderici

Yapi
Kimyasallari

Asfalt Katkilari
Beton Katkilari
Beton Katkisi Polimerleri

Cimento Oglitme
Yardimcilari

Plskirtme Beton Katkilari

Tekstil
Kimyasallari

Boya ve Baski Yardimcilari
Harman ve Bobin Yaglari
On Terbiye Maddeleri
Yumusaticilar

Yikama Maddeleri

Apre Maddeleri

Su

Gozlmleri

o Ozel, yiiksek performansh

Ultrafiltrasyon Membran
Filtresi

Tamamlanan ° Urdiin’de bir Klor Alkali Tesisi Projesi (JBC)

Yurtdisi

e Urdiin’de bir Klor Alkali Tesisi Projesi (NCI)
e Urdiin’de anahtar teslimi bir Klor Alkali Tesisi Projesi (JBC)

Projelerimiz . pakistan’da bir Hidrojen Peroksit Tesisi Projesi (Sitara)
e S. Arabistan’da iki adet anahtar teslimi Klor Alkali Tesisi Projesi (Cristal ve Jana)
e Yunanistan’da bir Hidroklorik Asit Tesisi Projesi (Kapachim)
e Cezayir'de bir Klor Alkali Tesisi Projesi (Adwan)
e Cezayir'de Demir 3 Klorur Tesisi Projesi (Adwan)

Hizmet Verilen
Sektorler

. Temizlik

. Kimya

. Tekstil

. Kagit

. Su Aritma
Gida

. Metal

. Zirai ilag

. Enerji
10. Yapi
11. Maden
12. Plastik
13. insaat



Ak-Kim
Hakkinda

Raporlama Dénemindeki Onemli Gelismeler

® Almanya’nin Soest sehrinde
kurulmus ve 20 milyon Euro
ciroya sahip olan kimyasal

| bl Geteerh@yels satis ve pazarlama sirketi

isletmekte oldugu
Amonyumpersulfat

& Potasyumpersiilfat
tesisini yeni
teknolojiyle ve 10.200
ton/yil kapasiteyle
Guney Ak-Kim
(Yalova)'de insa etti ve
devreye aldi.

Ak-Kim Akualys
markali
ultrafiltrasyon
moduilu igin,
icme suyunda
kullanimina
onay veren NSF
(National Sanitary
Foundation)
belgesini almaya
hak kazand.

2016

» PVC sektoriine yonelik

ESBO Urununi ve
temizlik sektoriine
yonelik Perasetk Asit
Urtindnu Uretmeye
basladi.

¢ Ak-Kim 2 Haziran

2016 itibariyle
Tlrkiye’nin en prestjli
ve en kapsamli

tesvik programi olan
Turquality‘ye kabul
edildi.

Dinox’u satin aldi. Avrupa

pazarindaki musterilere
yakin olmak ve ihracat
faaliyetlerini buyttmek
amaglandi.

» Ak-Kim istiraki olan emaye

kaplama ureticisi Gizem Frit,
Ispanya’da seramik sektori
icin inkjet murekkebi Gretimi
gerceklestiren Megacolor
sirketini satin aldi. Gizem
Frit, bu yatirimla birlikte,
seramik sektori icin inkjet
mirekkebi ve pigment
Uretimine baslayacak.

2017

Akferal sirketindeki Feralco
hisseleri satin alinarak

%100 Ak-Kim istiraki haline
getirildi. Dilovasi ve Osmaniye
tesisleri Ak-Kim adina faaliyet
gostermeye basladi.

L

Cerkezkoy’de isletilen
Persdilfatlar tesisini yeni

teknolojiyle ve 10,000 ton/
yil kapasiteyle Yalova’da
yeniden insa ederek devreye
aldi. %40 oraninda kapasite
artisi gerceklestirildi.



e Kog Universitesi ile birlikte
bor teknolojileri arastirma
merkezi olarak KABAM'
(Kog Universitesi Ak-Kim
Bor Tabanli Malzemeler ve
lleri Teknoloji Kimyasallar
Uygulama ve Arastirma
Merkezi) kurdu.

2017 Haziran ayinda 2007
yitlindan beri kullaniimakta

olan Oracle ERP R11 versiyonu
upgrade edilip, yilsonunda R12’'ye
tasindi. Endustri 4.0’a paralel
olarak calisma ve is modelini
gelistirerek hem kurumsal hafiza
yaratmayl hem de musterilere
daha hizli hizmet verme
hedeflendi.

2017

5 Ekim tarihinde
Ak-Kim’in 40.y1l
kapsaminda bir dizi
iletisim faaliyeti
gercgeklestirdi.

2017 sonunda Klor
Alkali konusunda yeni
bir yatirim yapilarak;
yeni Hidroklorik Asit
tesisi 40.000 ton/yil
kapasiteyle devreye
alindi.

Ak-Kim
Hakkinda

® Tlrkiye'nin oncl
kimyasal madde
Ureticisi Ak-Kim,
diinyanin ilk gocuklar
Ulkesi KidZania isbirligi
ile bilim meraklisi
cocuklar igin Bilim
Kimya laboratuvarini
kurdu.

2017 Kasim ayinda

ilag sektoriine yonelik
yapilan yeni yatirimla
5.000 ton/yil kapasiteli
DMAHCL Tesisi
devreye alindi. llk
Uretimde uygun Urln
Uretildi.

2017 sonunda SMBS

tesisinde uygulanan 2017 Aralik ayinda ISO
inovasyon projesiyle 9001 ve ISO 14001:
hem tesis kapasitesi 2015 standart versiyon
hem de Urin maliyeti gecisleri tamamland.
iyilestirildi.

Danisman rehberliginde, Ak-Kim Ust yonetimi,
Saglik-Emniyet-Cevre, Insan Kaynaklari ve
Organizasyonel Gelisim, Yonetim Sistemleri,
Planlama ve Lojistik, Uretim, Yatirim, AR-GE
boltmleri calisanlarinin katihm gosterdigi,
“Surdurdlebilirlik”, “Strdirilebilir Kalkinma
Hedefleri” ve “Is Hedeflerinin Strdurilebilir
Kalkinma Hedefleri ile Uyumlulugu” konulu
cahstaylar gergeklestirildi.



Paydaslarimiza Ak-Kim ve Ekonomik Cevresel Sosyal GRl igerik
Mesajimiz Surdurulebilirlik Performans Performans Performans indeksi

Raporlama Dénemindeki Onemli Gelismeler

Odiiller

2016

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi kapsaminda

ve uluslararasi kabul gérmus Kiiresel Raporlama Rehberi
(Global Reporting Initative) GRI'ya uygun olarak hazirlanan
Ak-Kim’in 2014-2015 Surdurulebilirlik Raporu, diinyanin en
saygin iletisim kuruluglarindan biri olarak nitelendirilen LACP
tarafindan Altin Odiil’e layik gorildii.

2017

Akkok Sirketler Grubu’nun kendi iginde en basaril
uygulamalarin belirlenmesi amaciyla her yil diizenledigi
*Yildiz Akkékliiler Odiillendirme Siireci’nde; is Birligi
Gelistirme kategorisinde DowAksa ile beraber gelistirdigi
’Karbon Elyaf Prosesi icin Apre Gelistiriimesi ve
Uygulamalari’ projesiyle 1.’lik 6diltine layik géraldi.

Ak-Kim Surdurdlebilirlik Raporu 2016-2017
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Kurumsal YOnetim

Akkok Holding, toplumlarin gelecegi igin
ortak ve katilimci yaklagimlarin tagidig
onemin bilincindedir. Bu bilingle, 2007 yili
sonunda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ni imzalayan Grup, bu s6zlesme
ile tim faaliyetlerini calisan haklarini
gozeten, topluma deger katan ve gevreye
duyarl bir yaklagimla yiritecegi konusunda
glvence vermistir.

Ak-Kim de guivenilir ve saglam imajini daha
da giiclendiren bu sozlesme ile kiiresel ve
sirdirulebilir kalkinma konusunda gondlla
olarak Ustlendigi sorumluluklari kararhlikla
yerine getirmeye devam etmektedir. Global
Compact Turkiye Yerel Ag’ inda Akkok
Holding’i temsilen Ak-Kim’den bir Yonetim
Kurulu Uyesi de bulunmaktadir.

Yonetim sistemleri
Ak-Kim’de
strdtirtlebilirlik
yonetiminin degismez
bir parcasidir.

Yonetim Kurulu

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. bir
anonim sirkettir ve halka agik degildir.
Ak-Kim Yoénetim Kurulu dokuz kisiden
olusmaktadir ve lyelerden ikisi kadindir.
Yonetim Kurulu Baskani icra kurulunda
yer almaz. Sirket icinde Yonetim Kurulu’nu
temsil eden ve icra gorevi olan kisi Genel
Mudar'dar.

Yonetim Kurulu Ggla stirdtrdlebilirlik
performansin sosyal boyutunda, kurumsal
sosyal sorumluluk projelerine onay verir.
Cevre ileilgili her tiirll projeye ve biitceye
onay ve yetki verilmesi de yonetim
kurulunun sorumlulugundadir.

Ak-Kim ve
Surdurulebilirlik

Ekonomik alanda ise strdirlebilirlik
¢alismalarinin bitgelerinin onaylanmasi,
Akkok ve grup sirketlerinde de
surdurilebilirlik galismalarinin tesvik
edilmesi yonetim kurulunun sorumluluklari
arasindadir. Surdurulebilirlik cergevesindeki
tiim stratejik konular, yonetim kurulunda
esit oranda sahiplenilmektedir.

Komiteler

Akkok Holding biinyesinde surdirilebilirlik
komitesi bulunmaktadir. Ak-Kim’de

ise surdurulebilirlik, cevre, is saghgi ve
guvenligi ile galisan haklari komiteleri
bulunmaktadir.

Buna ek olarak, 2014 yilinda Akkok Etik
Kurulu uygulamasi hayata gegirilmistir. Etik
Kurul, Akkék Denetim, insan Kaynaklari

ve Hukuk Direktorleri’nden olugmaktadir.
Ayrica her sirketin insan Kaynaklari
Direktorl de, sirketi temsilen kurulda yer
almaktadir.

Etik Kurul, Akkék is Etigi ilkeleri’nin Akkodk
Holding’in her kesiminde benimsenmesi,
ayrica temel ve vazgecilmeyen kurumsal
degerler olarak kabul edilip uygulanmasi
icin liderlik yapmaktadir. Akkdk Holding
sirketlerinde bu bilinci olusturmak lizere
aylik biltenler yayinlanmakta ve galisan
anketleri uygulanmaktadir.
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Paydaslarla iletisim

Raporlama déneminde, st diizey yoneticilerin de katilimiyla
gerceklestirilen strdirilebilirlik galistayinda, mevcut paydaslar
gozden gegirilerek paydas haritasini hazirlamistir. Paydaslar
onceliklendirilirken, strdirilebilirlik etkilerinin yonetilmesi
konusunda yiiksek etkiye sahip olanlari ve faaliyetlerin
sonuglarindan en gok etkilenebilecekler dikkate alinmistir.

Raporlama siirecinde, stirdirilebilirlik farkindaligini 6lgmek ve
sirdirulebilirlik konularini 6nceliklendirmek icin st yonetime

ve calisanlardan secilen odak gruba surdurilebilirlik farkindaligi
anketi uygulanmistir. Bu ¢calismalarla, raporlama siirecine
cahisanlarin katthmi saglanmistir. Kimya sektorind ilgilendiren tim
strdirulebilirlik konularinin dnceliklendirmesinin yapildigl anketin
iki temel amaci, surdurulebilirlik kavrami gcercevesinde calisanlarin
nezdinde farkindaligi artirmak ve onlarin bu konularla ilgili
gorislerini almakti. Raporlama sirecinde stratejik konulara yonelik
bayilerin de gorusleri yine benzer bir farkindalik anketi araciligiyla
alindi.

Bayi iletisimi sonucunda alinan geri bildirimler degerlendirildiginde,
Ak-Kim’in surdirulebilirlik kapsaminda, bayileri Gizerinde yarathgi
olumlu etkilerin; is sagligi ve glvenligi (%92), Grtnlerin kalitesinin
ve dayanikhihginin artirilmasi (%75) ve su kirliliginin 6nlenmesi
(%75) bashklarinda yogunlastigi tespit edilmistir. Bu konular strateji
calistayinda tespit edilen oncelikli stirdtrdlebilirlik konulari bire bir
ortlismektedir.

Ak-Kim ve
Surdurulebilirlik

Ak-Kim, (iriin, hizmet ve
faaliyetlerinden etkilenen
ve/veya davranis ve
kararlariyla sirketin
stratejik hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek
tim kisi ve kuruluslari
“paydasi” olarak
tanimlamaktadir.

Kilit Paydaslar

Calisanlar Yerel Yonetimler
Kamu Musteriler ve Bayiler
Hissedarlar Yerel Toplum

Medya STK’lar

Grup Sirketleri

Ogrenciler ve
Potansiyel Calisanlar

Finans Kuruluslari
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Paydaslar - iletisim Yontemi - Sikhgi

Calisanlar g%% Yerel

Yonetimler

0

Kamu qf Miisteriler @

e

GPTW (Cahismak icin En lyi isyeri)

Ziyaretler Ziyaretler Miisteri M iveti Anketi (MMA

Anketi,Genel Mudir’le sohbet toplantilari, fu:SIaernUri?r:nlra]rL:ZrZ:nlarT :1U(teri )
Ak-Kim Sosyal Etkinlikler Kullibi (ASEK) ) . S

T ziyaretleri
etkinlikleri, bolim ici toplantilar Sirekli Strekli
GPTW 2 yilda 1 kez; Genel Midiir’le sohbet MMA: Yurt igi ve yurt disi, misteri
toplantilar: memnuniyet anketi
3 ayda 1 kez 2 yilda 1 kez

Hissedarlar @ Tedarikgiler % Yerel %@@

Toplum

Yonetim Kurulu toplantilari Tedarikgi ziyaretleri ve denetimleri 5
Acik kapi, Akkok Cocuk Senligi, sosyal
sorumluluk projeleri

3 ayda 1 kez Surekli

Acik kapi: talep dogrultusunda;
Akkok Cocuk Senligi:

her yil
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Uyelikler

Ak-Kim, ekonomi,
cevre ve sosyal
odakli tiyelikleri ile
bir cok kurum ve
kurulus ile stirekli
olarak iletisimde
bulunmaktadir.
Boylece sektoriin
ve toplumun
glindemini takip
edebilmekte,
ihtiyaclarini

ogrenebilmektedir.

Uluslararasi Uyelikler

Ak-Kim ve

Surdurulebilirlik

Cevre Odakl Uyelikler

e CEFIC (The European Chemical Industry Council) - ESA Association o

Ekonomi Odakli Uyelikler

e Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sektor Meclisi Yonetim Kurulu o

e [stanbul Sanayi Odasi Meslek Komitesi

¢ Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu

e Yalova Sanayiciler Dernegi Yonetim Kurulu Baskanlig

e [stanbul Ticaret Odasi
e jstanbul Ticaret Borsasi

e [stanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri

e istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari Birligi

e Orta Anadolu ihracatgilar Birligi
e Sektorel Dernekler Federasyonu
e Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi
* YALKIM OSB

e Karbon Dernegi

e Chemport

istanbul Sanayi Odasi Cevre ihtisas Kurulu

Tirkiye Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Cevre Calisma Grubu

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Cevre ihtisas Grubu

Turkiye Kimyasal Tanker Temizleme Dernegi
Tirkiye Kalite Dernegi

Deniztemiz Turmepa

TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu

TUSIAD Enerji Verimliligi Calisma Grubu

Sosyal Projelere Odakh Uyelikler

Global Compact Turkiye Yerel Ag

Tirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
Toplum Gondllaleri Vakfi

Turkiye Egitim Gondullileri Vakf

Tirkiye Personel Yonetimi Dernegi

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Kadin Girisimciler
Kalite Dernegi

Yanindayiz Dernegi



102-12,102-13

Siirdiirilebilirlik isbirlikleri

Ak-Kim’in gonullilik temelinde taahhitte bulundugu
ve onayladigi strdirulebilirlik girisimleri mevcuttur.

o Ak-Kim Uclii Sorumluluk Taahhiidi'nde bulunan
ve programi Turkiye’de uygulayan ilk sirketlerden
biridir. [11 Subat 1993]

o Ak-Kim UNGC Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ni imzalayan onci Tirk sirketlerinden
biridir. [13 Aralk 2007]

o Akkok Holding adina Ak-Kim, Global Compact
Turkiye Yerel Ag1 Yonetim Kurulu lyesidir. [2013-
2016]

Ugli Sorumluluk, faaliyetin her asamasinda insan
hayatinin, ¢evrenin ve dogal kaynaklarin korunmasini
oncelikli olarak ele alan ve bunu siirekli olarak 6n
planda tutan bir programdir.

ilk olarak 1984 yilinda, Kanada Kimya Sanayicileri
Dernegi tarafindan ortaya atilmis ve daha sonra
diinyaya yayilarak, su anda 50’den fazla lilkede
uygulama alani bulmustur. Uclii Sorumluluk Programi
kimya sanayine yonelik gonilli bir uygulamadir.
Ulkemizde, CEFIC adina Tiirkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi [TKSD] koordinasyonunda yuritilmektedir.

Ak-Kim, Uglii Sorumluluk Programi geregi, bir

tesisin kurulmasi 6ncesinde fizibilite, planlama,
projelendirme, montaj, Uretim faaliyetleri, sevkiyat,
bakim ve diger hizmet faaliyetlerinin her asamasinda
gevrenin ve insan saghginin korunmasina ve teknik
emniyete oncelik vererek Gretim yapmaktadir.

Ak-Kim ve
Surdurulebilirlik
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Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari ve Ak-Kim Hedefleri

Ak-Kim’in faaliyetlerini devam ettirirken énceliklendirdigi konulari; ekonomik performansi,
emisyon ybnetimi, atik su ve kati atik yonetimi, is sagligi ve glivenligi ve su yénetimidir.

@ Ekonomik

Ak-Kim, temel gostergeler olan ekonomik,
Performans

sosyal ve cevresel konulardaki stratejileri
ve buna bagli olarak hedefleri belirlemenin @ Musteri Saglik ve Guvenligi
oneminin bilincinde hareket etmektedir.
Hem paydaslariicin 6nemli olan, hem

de Ak-Kim’in is yapis bicimini yakindan
etkileyen oncelikli alanlar; dizenli
gerceklestirilen 6nceliklendirme g¢alismalari
ile belirlenmektedir. 2017 yilinda
gerceklestirilen, Uist dlizey yoneticilerin de
katihmiyla gergeklestirilen stirdirilebilirlik
calistayinda, Ak-Kim’in 6nimuzdeki 5 yil
boyunca oncelikle odaklanacagi konular
belirlenmis ve “Ak-Kim Surdurlebilirlik
Konulari Matrisi”ni olusturulmustur.

Yiuksek

@ Emisyon Yonetimi

@ Kati Atik ve Atik Su Yénetimi

® is Saghgi ve Giivenligi
@ Su Yonetimi

@ Enerji Yonetimi
Ak-Kim, belirledigi 6ncelikli konular ve
hedefler dogrultusunda kiiresel sorunlara
¢6zlm bulmayi amaglayan Sirdurilebilir
Kalkinma Hedefleri’'ne katki saglamayi da
sorumluluklari arasinda gormektedir.

@ insan Haklari Denetimleri

® Malzemeler

Paydaslar Uzerindeki Etkisi ve Onemi
Sirketle llgili Degerlendirme ve Kararlari

@ Rekabete Aykiri Davranis

@ istihdam
@ Yolsuzlukla Miicadele

Dusuk

Diistik Ak-Kim Uzerindeki Etkisi ve Onemi Yiiksek

Yasal, Finansal, Operasyonel



Paydaslarimiza Ak-Kim Ak-Kim ve Ekonomik Cevresel Sosyal
Mesajimiz Hakkinda Surdurulebilirlik Performans Performans Performans
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Hedefler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Uyumluluk

Ak-Kim, ekonomi, cevre ve sosyal alanlardaki hedeflerini Diinya’nin son yillardaki giindemi
“Sirdirtlebilir Kalkinma Hedefleri” ile hizalamistir.

Ak-Kim tarafindan, strdirilebilirlik alaninda yapilan tim gézden 1 YOKSULLUGA AGUIGA SAGLIKL
gecirmeler ve Ak-Kim Sirdurilebilirlik Matrisinde belirlenen - s‘z“ A
konular isiginda, 2019-2023 yillarini kapsayan bes yillik orta vadeli AN

% e S i

donemde, dncelikli konular cercevesinde projeler gelistirilmesi ve
uygulamaya konulmasi hedeflenmistir.

NITELIKLI CINSIVET TEMIZSU
EGITIM ESITLIGI VEHIYEN

Ak-Kim’in stratejik strdurilebilirlik stratejilerinin belirlenmesi igin; .
kurum icinde calistaylar diizenlenmis ve bu calistaylarda kurumsal |!!| l
is hedefleri cercevesinde, i¢ ve dis paydaslarin dncelikleri de dikkate
alinarak tiim fonksiyonlarin yerel ve kiresel hedefler ile hizalanmasi _ _
INSANA YAKISIRIS SANAYI, INOVASYON

gerceklestirilmistir. VEEKONOMKBOYOME VEALTYAP

Ak-Kim’in odak stirdirilebilirlik konulari ekonomik, cevresel ve
sosyal boyutlarda detayl olarak analiz edilerek belirlenmistir. Bu

stratejik calismayi takiben, dnlimiizdeki bes yillik orta vadeli donem 10 oz g —— 19 s
icin odak konular 6nceliklendirilerek eylem planlari belirlenmis, tst HEUILES) iﬂﬁmﬂw VETUKETIM
yonetim ve fonksiyon liderlerinin de katimi ile istisare edilerek yol p : >

haritasi caligmalari basglatilmistir. ~

1 IKLIM 1 SUDAKI 1 KARASAL
EYLEMI YASAM YASAM

o

16 Joi 17 o™

(%

Ve [
z @ Sirdirilebilir Kalkinma gin
KURESEL HEDEFLER

Ak-Kim Strdurdlebilirlik Raporu 2016-2017

GRI igerik

indeksi

20
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Ak-Kim ve

Surdurulebilirlik

Hedefler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Uyumluluk

Ekonomik Hedefler:
Ekonomik Gelisim ve Yenilikgilik...

[ 9 SIATLINOVASYON 1 SORUIAUCRETM
VEEKONDVAKBIYOME VEALTYAP VETOKETI

Ak-Kim Turkiye kimya sektériiniin 6nci

ve lider aktorleri arasinda yer almaktadir.
Turkiye’nin kimya alaninda disa bagimliligini
azaltici yonde Ar-Ge faaliyetleri ile
gelisimine katki saglayan Ak-Kim, yakin
gelecekte global ve Tirkiye’de de en 6nemli
ozel kimyasallarda Uretici konumuna
gelmeyi hedeflemektedir.

Turkiye’nin ihracatinda otomotiv ve
tekstilden sonra lg¢lncd sirada olan kimya
sektortindeki giicli ve glivenilir konumu
ile Gretiminin Ggcte birini ihra¢ eden Ak-
Kim, alti kitada 70’den fazla lilkeye ihracat
yaparak, bu bolgesel etkisinin her gecen
gln artirmaktadir.

Tiim sdireglerde enerji verimliligi artirici calismalarin devam
ettirilmesi, gelistirilmesi ve kapsaminin yayginlastirilmasi
yoénlinde projeler Uretilecektir.

Turkiye’de kimya sektoriinin istenen gelisimi elde etmesinin
onlinde bazi yapisal sorunlar bulunmaktadir. Bunlar arasinda girdi
maliyetlerinin ylksekligi ise ilk siralarda yer almaktadir. Kimyanin
girdileri arasinda enerji 6nemli bir paydaya sahiptir.

Ak-Kim enerji verimliligi calismalari ile girdi maliyetlerinin nemli
Olgtde azaltilmasina odaklanmistir. Ak-Kim enerji verimliligi
konusundaki galismalarini artan oranda suirdiirecegi gibi, iyi
uygulamalarini dig paydaslari ile de paylasabilecegi tiim kanallari aktif
olarak kullanmayi hedeflemektedir.

'SANAYI, INOVASYON
VEALTYAPI

&3

Kurum icinde inovatif calismalari destekleyen 6neri sistemi gibi
platformlarin etkinligi artirilacaktir.

Ak-Kim yalnizca Ar-Ge merkezi ile degil, ayni zamanda her
fonksiyondaki ¢alisanlarinin énerileri ile ilerleme kaydetmektedir.
Kimya sektori igin en 6nemli gelisim alani Ar-Ge ve yenilikgilik
anlayigidir.

Ak-Kim ¢alisanlarinin inovatif ¢alismalara katiimlarini daha

etkin ve etkili hale getirecek sekilde éneri platformunun kurum
icinde yayginlastiriimasi ve erisiminin kolaylastirilmasi ¢alismalar
gerceklestirilecektir.

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME

o

Sektorel gelisimi destekleyecek yonde faaliyetler takip edilerek
sektorel platformlara aktif ve oncd katilim artirilacaktir.

Kimya sektord Tirkiye’nin kalkinmasinda 6nemli bir konuma sahiptir.
Gerek nihai Urtinleri gerekse de diger sanayi kollarina sagladigi ara
Urunleri ile yerel kalkinmada kimya sanayi rekabet avantaji saglayan,
gelistirici ig alanidir.

Tirkiye’de kimya sektoriinuin geliserek ilerlemesinde en kritik

konu ise, sektorel aktorlerin bir araya geldikleri platformlarda etkili
politikalarin gelistiriimesinde yeterince aktif olunmamasidir. Ak-

Kim olarak 6nimuzdeki donemde kimya sektorinin birlikte oldugu
platformlardaki katihmin ve yénlendiriciligin daha etkin hale getirilmesi
icin dis paydas iliskilerinin yogunlastiriimasi temel stratejimizi
olusturmaktadir.

12 W™

QO

Kurumsal ve bireysel tiiketicilerin kimya sektord konusunda
bilgisinin artirilmasi ve bilincinin gelistirilmesi yontinde, dis
paydaslar ile ortak projeler gelistirilecektir.

Kimya sektori ve Gretimi insanligin diinya ile dogal ve suirdirilebilir
uyumunun saglanmasinda en énemli role sahip olan sektordiir. Hemen
her endustriyel alanin Uretimlerinin ve Gretim ¢ikt ve atiklarinin doga
ile uyumlulugunun saglanmasinda yine kimya sektoriiniin etkin bir yeri
bulunmaktadir.

Aktif ve potansiyel 6zellikle endustri alanindaki kurumsal alicilarin
karsilagtiklari sorunlara kimya sektoriiniin getirecegi ¢oztimler
konusunda ilgilerinin artirilmasi, kimyayi bir ¢6zim ortagi olarak
algilamalarinin saglanmasi Ak-Kim’in iletisim hedefleri arasinda
oncelikli bir yere sahiptir. Bireysel kullanicilarin da insanligin doga
ile uyumunun saglanmasinda en etkili bilgi alanlarindan birisi olarak
kimyay1 gérmesi ayrica &nem tasimaktadir.
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Hedefler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Uyumluluk

Cevresel Hedefler:
Temiz Suyun Korunmasi ve
Enerji Verimliligi...

6 i 9 12

Ak-Kim yapilan arastirmalarda, paydaslari
tarafindan gevre dostu bir firma olarak
tanimlanmaktadir. Ak-Kim ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi’nin butiin gereklerini
yerine getirmekle birlikte, cevre alaninda,
¢alisanlarin da katihmi ile, sektoriinde ileri
uygulamalar da gergeklestirmektedir.

Ak-Kim tarafindan tretim asamasinda, kati
atik yonetimi, su yonetimi, atik su yonetimi
ve suyun yeniden kullanimi, iklim degisikligi
baglaminda emisyon yonetimi alanlarinda
ileri uygulamalar gerceklestirilirken, tretilen
Urlinlerin de ¢evreci olmasina azami 6zen
gosterilmektedir.

TEMIZSU
VEHIJYEN

)

Uretimde suyun ve enerjinin korunmasi icin yapilan calismalar
devam ettirilecek ve gelistirilecektir. Uretim tesisleri cevresinde
2023 ‘e kadar su raporunun hazirlanmasi ve bu rapor isiginda
stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ak-Kim 6zellikle su kullanimi ve atik suyun sifirlanmasi ile enerjinin
verimli kullanimi alanlarinda ciddi ilerlemeler kat etmistir. Her alanda
da Ak-Kim’in performansinin uluslararasi kabul ve takdir géren bir
seviyede oldugunu belirtmek bizi gururlandirmaktadir.

Ancak, biutlin bu ilerlemelerin yani sira, Ak-Kim olarak “su ayak

izi, surdurulebilirlik ve tedarik riskleri analizi”lerinin yapiimasi
hedeflenmistir. Bu raporda yer alan analizler 1siginda Ak-Kim’in 2023
yilina kadar su politikalarinin gézden gegirilmesi, gerektigi halde
revize edilmesi ve bu politikalar 1s1ginda stratejik eylem planinin
hazirlanmasina da olanak saglanacaktir.

1 ‘SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

QO

'SANAYLINOVASYON
VEALTYAPI

&3

Ar-Ge ve Ur-Ge anlayisi ve projeleri tiim calisanlara
yayginlastirilacaktir. Yine tedarikcilerde Ar-Ge faaliyetlerinin
6zendirilmesi icin calismalar yapilacaktir.

Ak-Kim olarak, tiim faaliyetlerimizin ve is hedeflerimizin kiresel
hedeflere gére tam hizalanmasinda, tedarikgilerimizin gelisim ve
katiliminin da 6nem tasidiginin bilincindeyiz. Bu gergevede dniimuzdeki
bes yil icinde, mal ve hizmet tedarikgilerimizin strdirilebilir kalkinma
hedeflerine hakimiyetlerinin artiriimasi, kiiresel hedefler ile uyumlu
olmalarina olanak saglayacak Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalari yapmalari
yoénlnde bilgilendirici ve 6zendirici ¢alismalar yapilmasi hedeflenmistir.

Sorumlu tiketim icin, aktif projeler icinde yer alinacaktir. Sorumlu Gretim anlayisinin tedarikcileri de kapsayacak sekilde gelistirilmesi

icin calismalar gerceklestirilecektir.

Ak-Kim kuruldugu giinden baslayarak, éncelikle bélgesel kaynaklarin korunumu, tiiketici ihtiyaglarinin etkin sekilde karsilanmasi ve kullanici sagligi
basliklarini 6ncelikli konulari arasinda tutmustur. Birgok alanda uluslararasi ve yerel 6lgekteki yasal diizenlemelerin de 6tesinde, sorumlu Giretim

anlayist Ak-Kim’in temel Gretim felsefesini olusturmaktadir.

Bunun yani sira, 6nimuzdeki donemde, kurumsal ve bireysel paydaslarin da ayni sorumluluk anlayisi ile tiiketimlerini disipline edebilmeleri igin
gerekli olan bilgi ve deneyimlerin aktarilmasi konusunda Ak-Kim’in daha aktif bir rol almasinin gerekliligi tespit edilmistir.

Gerek kamu gerekse de sektorel platformlar tarafindan tiiketicilerin bilinglendirilmesine yonelik nitelikli projelerin Ak-Kim tarafindan

desteklenmesine, projeler tretilmesine karar verilmistir.



Paydaslarimiza Ak-Kim Ekonomik Cevresel Sosyal GRl igerik
Mesajimiz Hakkinda Performans Performans Performans indeksi

Hedefler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Uyumluluk

12 ‘SORUMLU ORETIM

VETOKETIM

Sosyal Hedefler:

Kimya’nin Yasamdaki Yeri, is Etigi... O
1 Kimya sektdoriindin bireylerin
QO saghginin korunmasina katkisi

artirilarak, gelecege yonelik
inovatif calismalar yapilacak
ve yasamin icindeki kimya
gelistirilecektir.

Sektordeki gelismeleri takip ederek katma
degeri yliksek trlnlerin Uretilmesini
saglamak, gelecekte 6nem kazanmasi
muhtemel konularda teknoloji ve Grin
gelistirme calismalari yapmak Ak-Kim
onceliki sorumluluklari arasinda yer
almaktadir. Bu kapsada gelecege yonelik
olarak tiiketicinin kimyanin 6nemini
anlamasina ve dogru tercih kabiliyetinin
arttirilmasina olanak saglayacak ¢ok
paydasli projeler yapilmasi planlanmaktadir.

Gunluk yasantimizin hemen her
noktasinda kimyanin bir Grand

ile karsilasiyoruz. Yedigimiz
gidalardan, giydigimiz kiyafetlere
kadar dokundugumuz her noktada
kimya bulunuyor. insanoglu olarak
hemen her Uretimimizde, sifir atik
calismalarimizda, Gretim atiklarimizin
bertaraf edilmesinde, yeniden
kazanilmasinda kimya sektorinin
¢6zimlerinden yararlaniyoruz. Kimya,
bizim insanlik olarak doga ile uyum
halinde yasamamizda ve surdurulebilir
ortak bir gelecege sahip olmamizda
vazgecilmez bir bilgi alani olarak yer
tutmaktadir.

Ak-Kim Surdirilebilirlik Raporu 2016-2017 23



103-3

Ak-Kim Sirduritlebilirlik Politikasi

Ak-Kim Strdurulebilirlik Raporu 2016-2017

Ak-Kim ve
Surdurulebilirlik

G TEMIZSU 8 INSANA YAKISIRIS 9 SANAYLINOVASYON 12 SORUMLUCRETIN
VEHUYEN VEEKONOMK BOYOUE VEALTYAR! VETOKETI

“Yasama kimya ile deger katariz” misyonuna sabip Ak-Kim Kimya San.
ve Tic. A.S. olarak; sirdurilebilirlik degerlerimiz temelinde belirledigimiz
ilke ve énceliklerimizle tilkemizde ve sektorimiizde surdiriilebilirlik yonetimi
alamnda 6rnek sirket olmayr ve tiim siireglerimizi bu dogrultuda yonetmeyi
bedefliyoruz. Yurt igi ve yurt disindaki tim faaliyetlerimizde, UN Global
Compact ve Responsible Care taabbiitlerimiz ve

Surdiirulebilir Kalkinma Hedeflerimiz dogrultusunda;

o SKH.08 Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiytime
® SKH.09 Sanayi, [novasyon ve Altyapt

e SKH.06 Temiz Su, Hijyen, Halk Saglig

® SKH.07 Erisilebilir ve Temiz Enerji

® SKH.12 Sorumlu Tiiketim ve Uretim

Sirketimiz ve kilit paydaslarimiz igin énemli ve éncelikli konular kapsaminda
surdurilebilirlik etkilerimizi ve ekonomik, sosyal, gevresel sorumluluklarimizi
yasalarin ve beklentilerin étesinde yonetmeyi, yenilikgi fikir, yatirim ve
urinlerle paydaslanmiza sirdirilebilir deger yaratmanyn,

Surdiiralebilirlik bedeflerimize ulasmak igin belirledigimiz aksiyonlart
gerceklestirmek tizere tiim kaynaklanmizi kullanmayz,

Tiim personelimizle birlikte siirdurilebilirlik bedeflerine ulasmak tizere
calismayt ve tim iletisim kanallarin agtk tutmayt,

Hedeflerimizi ve performansimizi periyodik olarak gézden gegirmeyi,
iyilestirmeyi ve gelistirmeyi,

Surdiiralebilirlik raporumuzu iki yillik periyotlarla paydaslarimiza sunmayt
taabbiit ederiz.
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Operasyonel ve Finansal Gostergeler

Ak-Kim, gelecek hedefleri dogrultusunda yatirrmlar yapmakta ve portféyiinii
genisletmektedir. Bir 6nceki raporlama dénemine kiyasla, toplam satislarini

ve bu satislarin ihracattaki payini artirmistir.

0%
W? Calisan Sayisi

/‘ﬂ ihracatin toplam
satislar icindeki payi

! )

Ak-Kim Surdirilebilirlik Raporu 2016-2017

GRI igerik

indeksi

Paydaglarimiza Ak-Kim Ak-Kim ve Ekonomik Cevresel Sosyal
Mesajimiz Hakkinda Surdurdlebilirlik Performans Performans Performans
Operasyonel ve Finansal Gostergeler
2015 2016 2017

Calisan Sayisi 516 488 509
ihracatin toplam satislar icindeki pay! %18 %19 %21
imalat yapilan ana iiriin grubu sayisi 30 29 30
Gergeklesen Toplam Satis (ton) 394.685 395.277 414.818

2017
180.144.652 S
2o 171.867.234 S

= Dagrtilan Ekonomik Deger

m (retilen Ekonomik Deger
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Paydaslarimiza Ak-Kim Ak-Kim ve Ekonomik
Mesajimiz Hakkinda Surdurdlebilirlik Performans

Hammaddelerin Verimli Kullanilmasi

Ak-Kim’de Urlnler entegre lretim tesislerinde Uretilmektedir. Bir baska deyisle, bir tesisin ¢iktisi digerinde hammadde olarak
kullaniimaktadir. Bu durum, Ak-Kim’e maliyet avantaji getirmekte ve rakiplerinden ayrisnirmaktadir. Ornegin, iretimi yapilan hidrojen
peroksitin yuksek tonajli satislari oldugu gibi, ayni zamanda bir diger tesisin (sodyumperkarbonat) hammaddesi olarak kullaniimaktadir.
Ayni sekilde metilaminlerin Gretimi ve satisi yapilmakta, yine tesis icinde baska Griin olan dimetilformamid tGretiminde kullanilmaktadir.

Ak-Kim tesislerinde ayni zamanda, proses kontrol cihazlari ile hammadde sarfiyatlari takip edilmekte ve gerekli durumlarda proses
gelistirmeleri yapiimaktadir.

Bireysel Giretim hedeflerinde hammadde verimliligi kalemininin olmasi, personele bu hususta egitimler verilmesi ve verimliligi artirma
yoniinde isletme talimatlarinin bulunmasi da Ak-Kim’in kaynak kullanimiyla ilgili olarak, ¢alisan boyutunda gergeklestirdigi uygulamalaridir.

Ak-Kim Surdirilebilirlik Raporu 2016-2017

Sosyal GRI igerik

Performans Performans indeksi

1 SORUMLU CRETI
VETOKETIM

O

Ak-Kim’in gliglii
miihendislik
altyapisi

ve kadrosu
sayesinde
tesislerin
verimlilikleri
izlenmekte,
gereken yerlerde
iyilestirmeler
yapilarak
hammadde
verimlilikleri
artirilmaktadir.
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Ak-Kim Yatirimlani

Ak-Kim, inorganik
bliytiime firsatlarini
degerlendirmekte ayrica
Ar-Ge ¢alismalarina
onem vererek bir¢ok
alanda yenilikgi,
inovatif, bilimsel ve
teknik bircok proje ve
calisma yiritmektedir.

ton/yil

kapasite

7.20

Ak-Kim 2015 yili sonunda 1.200 ton/

yil kapasiteli sodyumpersiilfat tesisinin
birinci fazini devreye almistir. Projenin
ikinci fazi 2019 igerisinde tamamlanacak,
U¢lincl faza da 2020’de baslanacaktir.
Proje bitiminde, sodyumpersiilfat
Uretiminin toplam 7.200 ton/yil
kapasiteye ulasmasi hedeflenmektedir.
Tamamen ithal edilen bir hammaddenin
yerli tesislerde Uretilmesiyle,

Ulke ekonomisine katma deger
saglanmaktadir.

Ak-Kim Surdirilebilirlik Raporu 2016-2017

Gelecek hedeflerine ulasmasina katki
saglayacak inorganik biylime ve sirket
satin alma firsatlarini degerlendirmeye
devam eden Ak-Kim, 2017 yilinda Akferal
sirketindeki Feralco hisseleri satin alinarak,
sirketin %100’tn{ binyesine katmistir.

Ar-Ge calismalarina ve teknoloji
yatirimlarina her yil cirosunun en az %2’sini
ayiran Ak-Kim, 2016 ve 2017 yillarinda

da arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
blylik 6nem vermis ve Ak-Kim Ar-Ge
Merkezi’nde bir¢ok alanda yenilikgi,
inovatif, bilimsel ve teknik bircok proje ve
calisma yurtutmustir. Tekstil, yapi, kagit,

su sartlandirma gibi alanlari yapisinda

2016 ve 2017 yilinda Performans
Kimyasallari Tesisi modernizasyon projesi
ile yeniden yapilmistir.

2016 yilina kadar Cerkezkoy’de bulunan
APS fabrikasi Yalova Yerleskesi’'ne
tasinmistir. Eski teknolojilerin yenileri

ile degistirilmesi ile birlikte tesis
modernizasyonu saglanmistir. Ayni
zamanda PPS Uretiminide saglayan tesis
2017 yilinin Ocak ayinda ¢ahstirilmaya
baslanmistir. Boylece 2 fabrika Yalova’'da
birlestirilmistir. Proje yaklasik olarak 14
mio USD’ye tamamlanmistir.

Ekonomik
Performans

barindiran performans kimyasallari ile
proses gelistirme ve temel kimyasallar
alanlarinda yapilan galismalarin yani sira,
diinya trendlerini takip eden Ak-Kim Ar-Ge
Merkezi’nde, biyoteknoloji, nanoteknoloji,
saglk Urtnleri ve gida katkilari alanlarinda
da arastirmalar strdirtilmektedir. Ak-Kim
Ar-Ge laboratuvarlarinda 2016 ve 2017
yillarinda her yil 40’in lzerinde yeni {riin
gelistirilmistir. Ak-Kim Ar-Ge Merkezi
¢alismalarina yeni arastirma alanlari
yaratilmasi ve yeni Urinler gelistirilmesi
konularinda devam etmekte ve son yillarda
ozellikle bilimsel makale, patent basvurusu,
Universite sanayi isbirlikleri gibi konularda
yogun olarak ¢alismaktadir.

300 ton/giin

HCI sentez linitesi projesi mevcut sentez
Unitelerine ilave olarak kapasite artisi
icin yapilmistir. Klor Alkali tesisinin
kullanimi boylece %75’ten yaklasik
olarak %90’a kadar ¢ikariimigtir. 220
ton/giin olan HCI Gretim kapasitesi 300
ton/ guine yikseltilmistir. HCl sentez
Unitesi ile birlikte yeni sogutma kulesi
insa edilmis, modernize ve verimi yuksek
olarak yeni sogutma sistemi kullanilmaya
baglanmistir.

2016 ve 2017 yilinda Seveso kapsaminda
ESD prosesleri, DCS gelistiriimesi,

Atex direktiflerinin yerine getirilmesi,
yanginla miicadele sistemlerinin
gelistirilmesi, izleme ve enstrumantasyon
konularinin gelistirilmesi, topraklama ve
espotansiyelleme isleri ve yildirnmdan
korunma gibi konularda devam eden
projeler bulunmaktadir. Projeler genis
kapsaml olup 6niimiizdeki yillarda da
devam edecektir.

2015 yilinda kurulumunu gergeklestirdigi
Cezayir’deki Adwan Klor Alkali Tesisi’nin
kapasitesini iki katina ¢ikarmak Gzere
baslanilan proje 2016 ve 2017 yillarinda

da devam etmistir.
ton/yil

5.000 -

Ak-Kim’in Urin portfoylinde yeni

bir Girlin olan DMAHCI (dimetilamin
hidroklorikasit) dimetilamin ve hidroklorik
asit bilesenlerinden olusmaktadir.
Ak-Kim’in kendi “know how” ve glicli
muihendis kadrosu ile gelistirdigi projenin
ilk fazi 5.000 ton/yil kapasite olacak
sekilde tamamlanmistir.
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Ak-Kim Yatirimlari

Ak-kim Ultrafiltrasyon Tesisi

2015 yih sonunda Ak-Kim; su aritma teknolojileri alanina
girmis ve 2017 yilinda Ultrafiltrasyon modili Giretimine
baslamistir. Ak-Kim Su Coztimleri Ultrafiltrasyon
Moddlleri Yalova Tirkiye’de tGretilmektedir. Su
Cozumleri, kapladigr 2.800 m? alan ile icinde bulundugu
cografyanin ilk ve tek Ureticisidir. 350 metrekarelik alani
laboratuvar ve pilot tesisten olusmaktadir.

Ultrafiltrasyon Modiilii Uretim Tesisi’nde satis hacmine
paralel olarak modiil iiretimi yapiimaktadir. Uriin ve
proses gelistirme faaliyetleri de iretime paralel olarak
devam etmektedir.

Yiksek teknoloji sinifinda yer alan riin kalite ve
performans anlaminda Diinya piyasasinda lst segmentte
bulunmaktadir.

Satis 6ncesi projelendirme destegi ve satis sonrasi teknik
hizmet destegi yani sira su kimyasallarinin Gretiliyor
olmasi, Ak-Kim’in misterilerine sagladigi 6nemli
hizmetlerden biridir.

Ak-Kim’in kendi teknolojisi ile tasarlayip trettigi delikli
elyaf membran modiilii suyun kimyasal 6zelligini
degistirmeden, mutlak filtrasyon modeliyle, ileri fiziksel
aritma islemini gergeklestirir.

Ak-Kim ylrittigu uzun vadeli galismalar sayesinde
ultrafiltrasyon sistemleri igin 6zel olarak modifiye
edilmis PVDF bazh delikli elyafi Gretmistir.

Ak-Kim Strduralebilirlik Raporu 2016-2017

Ekonomik
Performans

Ozel, Yiiksek Performansli,
Ultrafiltrasyon Membran Filtre

TEMIZSU
VEHUYEN

29



Cevresel
Performans



103-3

Cevresel Performans

Tedbirleri alan,
faaliyetlerinde siirekli
gelisim cercevesinde,
cevre ile uyumlu
teknolojilere éncelik
veren Ak-Kim’de
enerji ve dogal kaynak
kullanimi gerek
proseslerin dizayninda,
gerekse liretim
asamalarinda dikkate
alinmaktadir.

Ak-Kim Surdirilebilirlik Raporu 2016-2017

Dogal ortamin hizla kirlendigi ve kaynaklarin
giderek azaldig1 ginimiz diinyasinda
surdirulebilir bliylime, glindemin en 6nemli
konularindan biri haline gelmistir. Ak-Kim;
ozellikle gevresel stirdiirilebilirlik konusuna
blylik dnem vererek, cevreye duyarli ve
kimyasal tiiketimini azaltmaya yonelik
Urlnler Gretmeyi hedeflemektedir.

Tum streclerinde gevre kirliliginin
onlenmesi icin gerekli tedbirleri alan,
faaliyetlerinde stirekli gelisim cergevesinde,
cevre ile uyumlu teknolojilere 6ncelik
veren Ak-Kim’ de enerji ve dogal kaynak
kullanimi gerek proseslerin dizayninda,
gerekse Gretim asamalarinda dikkate
alinmaktadir. Ak-Kim, tedarikgileri ve
misterileri ile is birligi yaparak, cevreye
olan duyarlihigin artirllmasina katkida
bulunmayi hedeflemekte ve sadece lretim

sureglerinde degil, Griinlerin kullanimlari
sirasinda da gevresel etkisini azaltmaya
yonelik calismalar yapmaktadir.

Ak-Kim’ de, cevre faaliyetleri SEC (Saghk
Emniyet Cevre) ve Yonetim Sistemleri
Bolim Yoneticiligi catisi altinda
ylrattulmektedir. Cevresel faaliyetler

ile is sagligi ve guvenligi faaliyetlerinin
ylratilmesinde tim Ak-Kim calisanlari
egitimli ve yetkindirler. Ayni zamanda,
sorumluluk almakta ve iyilestirme
calismalarina aktif olarak katilmaktadirlar.
Cevresel surdurulebilirlik calismalarinin
dizenli ve sistematik ilerlemesi icin gesitli
komiteler kurulmustur. Bunlarin bazilari
Fikir Atolyesi, Blylk Endustriyel Kazalarin
Onlenmesi (Seveso), Enerji Yonetimi, koku
azaltimina yonelik Calisma Grubu,Davranis
Odakli is Kazalarinin Azaltilmasina Yénelik

@ 2016-2017’de cevre ve aritma
@ icin ayrilan toplam butge

2016 2017

5.726.344 USD

Cevresel
Performans

Rota Komiteleri, is Saghigi ve Giivenligi
Komiteleri, Proses Emniyetine yonelik
komiteler ve Akkok Yalova sirketleri
koordinasyonundaki Akgevre Kurulu’dur.

Sirket, tim calisanlarina enerji verimliligi
konusunda egitimler vermektedir. 2016
yilinda 408 calisana, 2017 yilinda ise

490 calisana atiklar ve enerji konusunda
egitim saglanmistir. Ak-Kim, 2016 yilinda
2.982.107 USD ve 2017 yilinda 2.744.237

USD cgevre ve aritma igin butge ayirmistir.
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Enerji Verimliligi 1:%%?1

Teknoloji ve sanayinin gelisimi ile birlikte
yasamin her alaninda enerji kaynaklarinin
verimli kullanimi, enerji tasarrufu ve geri

kazanim kavramlari 6nem kazanmaktadir.

Mevcut yonetim sistemlerine entegre
edilerek, maksimum fayda amaglanan
enerji yonetim sistemi; maliyetlerin
azalmasi, sera gazi emisyonlarinda yasal
yukamluliklere uymayi kolaylastirmasi,
is performansini gelistirmesi ve Verimlilik

N

2016
28,50

11.266.768 sm*

Ak-Kim Surdirilebilirlik Raporu 2016-2017

Dogal Gaz (sm3/ton)

4

2017
25,13

Artirici Projelere (VAP) basvuru igin de
oldukga 6nem tagimaktadir.

Ak-Kim kullandigi enerji ve buharin bir
kismini kardes kurulusu Aksa Akrilik’ten
temin etmekte ve bu sayede maliyet
avantaji saglamaktadir. Tesislerde proses
kontrol cihazlari ile eneriji sarfiyatlari takip
edilmekte, gerekli durumlarda Uretim
Bolumi blinyesinde iyilestirme calismalari
yapilmaktadir. Bunlarin yani sira, elektrik
ve buhar otoprodiktérden direkt alinmakta
olup ilave bir emisyon yaratilmamaktadir.

558.172 Gj

10.423.258 sm?

$

2016 ve 2017 yillarinda enerji verimligine yonelik yapilan ¢alismalar sonucunda;
Dogal gaz tiiketiminde ton basina %11,8
Elektrik tiiketiminde ton basina %4,3
Buhar tiiketiminde ton basina %16,3 azaltim saglanmistir.

Kendi bilgi birikimi ve teknolojisiyle kurdugu
tesislerde, proses ve ekipman segiminde
enerji verimliligi ve gevre teknolojilerine
onem veren Ak-Kim, 1992 yilinda ICI

lisanst ile kurulan klor alkali tesisinde diger
proseslere gore daha gevreci ve teknolojik
olan membran prosesini segmistir. Proseste
civa kullanilmadig igin atik problemi
olmayan membran teknolojisini, diger

bir yontem olan civali sisteme gore daha
fazla isletme yatirimi yaparak Tirkiye’de
uygulayan ilk firma Ak-Kim olmustur.

le Buhar (Gj/ton)

2017
1,18

488.096 Gj

545.895 Gj

Cevresel
Performans

1 IKLM
EVLENI

O

Enerji kullanimini

ve kullanilan enerji
kaynakli emisyonlarin
etkin ve sistematik
ybnetimi icin Ak-

Kim, 2015 yilinda I1SO
50001:2011 Enerji
Yonetim Sistemi’ni
kurmustur.

Elektrik (Gj/ton)

2017
1,32

547.244 Gj

4
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Paydaglarimiza Ak-Kim Ak-Kim ve Ekonomik Cevresel Sosyal GRI igerik
Mesajimiz Hakkinda Surduralebilirlik Performans Performans Performans indeksi

1 IKLM
EVLENI

O

Ak-Kim’de Enerji Verimliligi Uygulamalari

Metilaminler Tesisi’nde yapilan ekonomizer uygulamasi sonucunda
7.400 ton/yil buhar,

Klor Alkali Tesisi’nde sogutma kulesi revizyonu neticesinde 1.050.000 kWh/
yil elektrik, Chiller Sistem revizyonu neticesinde 486.000 kWh/yil elektrik,

SMBS Tesisi’nde kurutucu ve firinda yapilan iyilestirmeler sonucunda
478.500 kWh/yil elektrik, buhar sisteminde ise yapilan iyilestirmeler
sonucunda 2.175 ton/yil buhar, atik isi esanjérii degisimi sonucunda
2.460 ton/yil buhar tasarrufu saglanmistir.

Sogutma Kulesi ve Pompalarin Degisimi Projesi kapsaminda inorganik tesisler sogutma
kulelerinin yenilenerek su tiiketimi ve enerji sarfiyati yoniiyle verimliliginin arttiriimasi
hedeflenmistir. Bu proje devam etmekte olup, simdiye dek 300.000 kWh/yil verim saglanmistir.

Sodyum Perkarbonat Tesisi Fanlarinda Siiriicii Uygulamasi ve Fan Degisimi Projesi’nde ilgili
tesiste enerji tasarrufu saglamak amaciyla siiriicii eklenmesi ve yedek fan eklemesi uygulamalari
yapilmistir. Proje sonucunda 642.000 kWh/yil tasarruf saglanmistir.

Aydinlatmada LED Teknolojisine Déniisiim Projesi kapsaminda, aydinlatmada tiim mevcut
armatiirlerin LED armatiirler ile degisimi planlanmistir. 300.000 kWh/yil verim elde edilmesi
hedeflenmis, projenin tamamlanan asamalari sonucunda

70.000 TL/yil tasarruf saglanmstir.

Enerji [zleme Sistemi Projesi kapsaminda, tek bir sistem kurularak elektrik, dogalgaz, su,
sartlandirilmis su, buhar, basin¢li hava, proses havasi tiiketimlerinin takibinin saglanarak
sureglerin iyilestirilmesi planlanmistir.

Ak-Kim Surdirilebilirlik Raporu 2016-2017 33
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Ak-Kim Kimya iklim degisikligi ile miicadele ve emisyonlarin
azaltilmasina yonelik olarak;

iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi

e Teknolojik ekipmanlarin segimi ve proses iyilestirmeleri,
e Koku ekibi olmasi ve koku dlgiimlerinin yapilmasi,

o Sera gazi (karbon ayak izi) emisyonu hesaplama
calismalari,

e Hava modelleme galigmalari,

e icizleme dlglimlerinin yapilmasi gibi faaliyetler
ylritmektedir.

Bu kapsamda, mevcut lretim tesisleri veya kurulacak yeni
tesisler icin satin alinacak ekipmanlarin en son teknolojiye
uygun olmasina ve gevresel etkisinin minimum diizeyde
tutulmasina dikkat edilmektedir.

Tesislerde olusan emisyonlar proses bacalarindan
atmosfere ¢cikmadan 6nce absorberlerde tutulmakta ve
sisteme tekrardan geri beslenmektedir. Boylece hem hava
kalitesi korunmakta hem de kaynak tiketimi azaltilarak
kimyasal maddelerin tekrar kullanilmasi saglanmaktadir.
Organik buharlar ise, insinerator sisteminde yakilarak
cevreye zararsiz hale getirilmektedir. insineratér sisteminde
yakma islemi sirasinda yillik 1.750 ton buhar enerjisi elde
edilmekte olup, elde edilen buhar tesislerde 1sitma amacli
kullanilmaktadir.

Hava kirliligi dagihm model galismasi uygulanirken, hava
kirleticilerinin atmosfer icerisinde dagiliminin nasil oldugu,
matematiksel olarak simiile edilmektedir. Bunun igin
kaynak bilgileri, meteorolojik veriler, yeryiizi sekilleri

gibi parametreler kullaniimaktadir. Bu galisma Se¢ Bolim
Yoneticiligi tarafindan ylritmektedir.

Ak-Kim Surduralebilirlik Raporu 2016-2017

Cevresel
Performans

1 IKLM
EVLENI

O

Ak-Kim blnyesinde bulunan cesitli emisyon dl¢clim
cihazlariyla, tesislerde olusabilecek acil durumlarda veya
belirlenen periyotlarda i¢ dlgimler yapilmakta olup,

bu kapsamda herhangi bir problem oldugunda erken
miidahale edilerek ¢evrenin kirlenmesi engellenmektedir.
Bunlarin yani sira Ak-Kim, konuyla ilgili sivil toplum
platformlarinda, kamu kurumlarinda ve is diinyasinin
katilimiyla gerceklesen faaliyetlerde aktif olarak yer almakta
ve yapilan ¢alismalara katkida bulunmaktadir.

17.756,16

Kapsam 1:
Dogrudan tCO,e

Kyoto Protokolii ile birlikte Gnem kazanan kiiresel 1sinma
ve kiresel 1Isinmaya sebep olan gazlarin saliniminin
azaltilmasi ve takibi konusunda Ak-Kim gerekli calismalari
ylriitmektedir. Bu ¢alismalar kapsaminda sera gazi izleme
raporlari hazirlayan Ak-Kim sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi ve raporlanmasi hakkindaki teblig uyarinca, 2014
yilinda sera gazi emisyonlarinin i¢ izleme planini Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’na bildirmistir. Ak-Kim, karbon saliminin
azaltilmasi calismalarina temel teskil eden “I1SO 14064
Sera Gazi Envanteri” Belgesini 2015 yilinda almaya hak
kazanmistir. Sirket, aldigi bu belge ile mevcut salimlarin
Olcilmesi ve bu 6lgimlerin bagimsiz bir kurulus tarafindan
onaylanmasini saglayarak, karbon ayak izinin azaltilmasi
yolunda dnemli bir asama kaydetmistir. Tum faaliyetlerini
sahip oldugu cevre koruma bilinciyle gerceklestiren Ak-
Kim’in karbon salinimini azaltmak lzere gerceklestirdigi

bu calisma, 6zellikle stirdirulebilirlik ve ¢cevresel

sorunlarin ¢6ziimi adina buyik 6nem tasimaktadir. Ak-
Kim, aldigi belge ile stratejik hedefleri arasinda yer alan
“stirdlralebilirligi sirket kiltlrt haline getirme” hedefini de
gerceklestirmektedir.

99.583,91

Kapsam 2:
Dogrudan tCO e

117.340,07

Toplam
Sera Gazi tCOze

Ak-Kim, APS tesisinin Cerkezkdy’den Yalova adresine
tasinmasi sonrasinda temel yilini 2017 olarak revize

etmistir. tCO,e/ton kapsam1 kapsam2  toplam

2017  Emisyon 0,04 0,24 0,28
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Sidrdiirilebilir kalkinma icin en 6nemli yasamsal
kaynaklardan biri olan suyun verimli kullanilmasi
ve tasarrufunun saglanmasi, Ak-Kim’in ¢evresel
faaliyetlerinde 6nemli yer tutmaktadir.

Ak-Kim Surduralebilirlik Raporu 2016-2017

Su Yonetimi @

Surdurulebilir kalkinma igin en 6nemli
yasamsal kaynaklardan biri olan suyun
verimli kullanilmasi ve tasarrufunun
saglanmasi, Ak-Kim’in cevresel
faaliyetlerinde 6nemli yer tutmaktadir. Ak-
Kim, faaliyetlerini ylrGttigu Yalova’daki iki
fabrikasinda kullanim suyunu barajdan ve
grubun diger bir kurulusu olan Aksa Akrilik’
ten temin etmektedir. Kullanma suyu direkt
Gokee Baraji’ ndan alinmaktadir. Kullanma
suyu miktari, operasyonel faaliyetlerdeki
artisa paralel olarak degiskenlik
gosterebilmektedir.

Proseste kullanilan su ise iki kaynaktan
temin edilmektedir. Gliney Ak-Kim

Su tiketimi

Cevresel
Performans

6 i

tesislerinde baraj suyu yumusatma
isleminden gegirilerek, Kuzey Ak-Kim’de

ise kardes kurulus Aksa Akrilik’ten temin
edilerek kullanilmaktadir. Proseste
kullanilan suyun yaklasik %60-65’i tiriin
bileseni olmakta, kalan kisim atik suya
donismektedir. Sogutma suyu ise, kapali
devre sistem olup barajdan ve Aksa
Akrilik’'ten temin edilmektedir. Sistem
kapali devre oldugundan, su takviyesi
ancak buharlagsma kayip-kagaklari olmasi
durumunda yapilmaktadir. Baraj suyu,
icme suyu filtre sisteminden gegcirilerek
kullaniimaktadir. Suyun verimli kullanilmasi
ve tasarruf edilmesi ile ilgili olarak
personele periyodik egitimler verilmektedir.

Baraj Suyu 2015 2016 2017
m3/yil 554.068 648.591 767.712
m?3/ton 1,40 1,64 1,85
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Atik Suyun Geri Kazanimi

Yalova’da Uretim yapan 2 fabrikada olusan atik sular

icin her iki tarafta da birer atik su toplama havuzu
bulunmaktadir. Bu havuzlarda toplanan atik sular
YALKIM OSB sinirlari icerisinde bulunan ortak aritmaya
gonderilmekte; aritilan su, Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi’
nde belirtilen limitlere gore desarj edilmektedir.

YALKIM OSB biinyesindeki tiim sirketler desarjlarini ortak
bir aritma tesisinde toplanarak aritilmasi igin Akkdk’tn
baslattigi atik su aritma tesisi yapimi 2015 yilinda
tamamlanmistir. Boylece, Akkdk Holding sirketlerinden
Aksa, Ak-Kim ve DowAksa’nin da igerisinde bulundugu
YALKiIM OSB biinyesinde tiim evsel ve endiistriyel atik sular
birlikte aritilmaya baslanmistir. Ayrica tesise ilave olarak
¢amur kurutma Unitesi yatirimi 2018’in sonuna kadar
tamamlanacaktir. Atiksu karakterlerinin sinerjik etkisinden
yararlanilarak; aritma prosesinin sadelestirilmesi, ileri
aritma (ultrafiltrasyon) teknolojilerinin uygulanarak

suyun tekrar kullanimina imkan saglanmasi, isletme/
bakim kolayligi saglanmasi, Uretim tesislerinin arazi ve
dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi, gelecekteki
kapasite artislarini stirdirilebilir olarak karsilanabilmesi
hedeflenmistir.

Ak-Kim Surdirilebilirlik Raporu 2016-2017

Cevresel
Performans

B TEMIZSU
VEHUYEN

v

Ak-Kim’de atiksu kirlilik yliklerinin azaltiilmasi konusunda bircok proje ylirtitiilmektedir.
Perstilfatlar tesisinden ¢ikan amonyak icerikli atiksu tesiste kurulan geri kazanim (initesi
sonucunda amonyagin %40’lik kismi geri kazaniimaktadir.

DMAC Tesisinde ise kurulan ilave esanjér sayesinde atiksuya karisabilecek aminler sisteme
geri kazandirilmaktadir. Yapilan ¢calismalar sonucunda atiksu kirlilik yiiklerinde 6nemli azalma
saglanmustir.

SMBS tesisinden ¢ikan kirlilik yiikii olusturan ve biyolojik aritmada faaliyetleri olumsuz yénde
etkileyen siilfit icerikli atiksu, tesiste yapilan proses degisikligi sonucu geri kazaniimaktadir.
Bu sayade siilfit yaninda yillik 16.500 m3/yil atik su da geri kazaniimaktadir.

Sodyumperkarbonat tesisinden ¢ikan 14.500 m?/yil atik su geri kazanilarak iiretim sisteminde
yeniden kullanilmaktadir. Bylece su tasarrufunun yani sira, atik suyun icindeki iriin kaybi da
O6nlenmektedir. Ayni sekilde, sogutma suyunda yapilan iyilestirmeler sonucunda elde edilen su
yesil alanlarin sulanmasinda kullanilmakta yaz aylarinda yaklasik 6.000 m?/yil su tasarrufu
saglanmaktadir.
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Ak-Kim 2016 yilinda
satisini gergeklestirdigi
tdrtinlerin ambalajlarindan,
kagit ve plastiklerin
%52’sini; 2017 yilinda

ise %54’iint toplayarak
geri dontistime katki
saglamistr.

Ak-Kim Surdirilebilirlik Raporu 2016-2017

Paydaglarimiza Ak-Kim Ak-Kim ve Ekonomik Cevresel Sosyal GRI igerik
Mesajimiz Hakkinda Surduralebilirlik Performans Performans Performans indeksi
12 ™
Kati Atk Yonetimi 2"

K=

Ak-Kim’ de atiklarin azaltilmasi konusunda da projeler
yuritilmektedir. Bunun disinda ¢alisanlarin bireysel hedef
kartlarinda atik azaltilmasina yonelik hedefler bulunmaktadir.

Ayrica Urettigimiz kimyasallardan biri olan hidroklorik asit,
galvaniz sektoriine satilmakta ve metal ylizey temizleme islemleri
sonucunda atik hale gelmektedir. Bu atik “demir iki klorir ¢ozeltisi
ya da “clirlik asit” olarak adlandiriimaktadir. Misterilerden Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi’ndan lisansli araglarla alinan atik, yine Cevre
ve Sehircilik Bakanlhgi’ndan lisansli Ak-Kim demir tg¢ klortr Gretim

”

tesisinde islenerek geri kazanilmaktadir. Bu atik, proses sonucunda
demir (g klorir Grind haline getirilmektedir. Demir g klordr ise
atiksu ariiminda kullanilan kimyasallardan biridir. Boylelikle hem
clrik asitin dogaya atilarak zarar vermesi engellenmekte, hem

de Uretilen yeni lirlin sayesinde atik sular temizlenmektedir. Geri
kazanimi yapilan ¢lrik asit/ demir iki klortr ¢ozelti miktari yillik
ortalama 6.000 ton civarindadir.

Ak-Kim, kendi iginde atik yonetim galismalar yurittigi gibi,
musterilerinin atik ydnetim siireglerine de katki saglamaktadir.
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Paydaglarimiza Ak-Kim Ak-Kim ve Ekonomik Cevresel Sosyal GRI igerik

Mesajimiz Hakkinda Surduralebilirlik Performans Performans Performans indeksi
12 ™
Geri Kazanilan Atiklar (ton/yil) Atik Yonetimi Uygulamalari

M Tehlikeli Atk M Tehlikesiz Atik
Aylik 10 ton DMAC kagagini 1 tona indirerek

2017 [N 317 aylik 9 ton DMAC geri kazaniimistir.
DMAC iiretim tesisinde, proses esnasinda yasanan DMAC kagaklari
2016 | :EE) 219 yliziinden (riin kaybi yasanmaktaydi. DMAC kagaginin engellenmesi ile liriin

israfinin engellenmesi icin yapilan ¢alismalar sonucunda aylik 10 ton DMAC
kagagini 1 tona indirerek aylik 9 ton DMAC geri kazanilmigtir.

2015 | -k 329
Toplam azot dedgeri 1130 mg/It’den
Bertaraf Edilen Atiklar (ton/yil) 730 mg/It’e diisiiriilmiistiir.
B Tehlikeli Atik B Tehlikesiz Atik APS/PPS iiretiminde kullanilan amonyak proses sonunda atik su ile desar;
edilmekteydi. Yapilan amonyak siyirma sistemiyle, hem amonyak geri
L o kazanilmis hem de azot kaynakli kirlilik yiikii azaltilmistir. Bu proje ile
2017 : toplam azot dederi 1130 mg/It’den 730 mg/It’e diisiiriilmiistiir.
2015 |2 250

2016 yili ile kiyasladigimizda 2017 yilinda proses sonucu ¢ikan
ve yakilarak bertaraf edilen atiklarin, kontamine sag varil,
plastik bidon, IBC tanklarin artigi raf dmri dolan Uriinlerin imha
edilmesinden kaynaklanmaktadir.
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Paydaglarimiza Ak-Kim Ak-Kim ve Ekonomik Cevresel Sosyal GRI igerik
Mesajimiz Hakkinda Surduralebilirlik Performans Performans Performans indeksi

6 TEMIZSU 12 SORUMLU ORETI 1 IKLM
VEHUYEN VETOKETIM EVLENI

] o0 | @

Cevreci Uriinler AKUA END 6133 ve AKUA END 6140 - Tekstil atik suyu basta olmak lizere boya, kdgit, baski miirekkebi ve

benzeri endiistriyel atik sularinda renk giderici ve ¢éktiiriicii olarak uygulanir. Béylece aritilmis suyun uygun

Ar-Ge sirecinde tasarim asamasinda, Uretilecek bir proseslerde tekrar kullanilmasini saglayarak su tasarrufuna, camur ve atiklarin azaltiilmasina katki saglar.
kimyasalin kabul kriterleri arasinda ¢evre boyut arastirmasi

bulunmaktadir. Glinimizde kaynak kullaniminda tasarruf; AKUA SAN 1012 - Metal yiizeyler iizerine adsorbe olan monomolekiiler film ile su ve metal arasinda bariyer
Ozellikle de enerji ve suyun 6nemi oldukga artmistir. olusturarak isi transferini etkilemeden korozyonu engeller. Béylece buhar ve kondensat sistemlerinin verimli

Sirket, gelecek nesillere karsi olan sorumluluk bilinciyle
Urtnleri ve prosesleri tasarlarken gevreye zararli olabilecek

trdnler ge_"§ﬁr_mekte” kaginmaktadir. B“”}‘”'a beraber AKSOFT CSK - Tekstil isletmelerinde payet formunda katyonik ve organik yumusatici olarak kullanilmakta

AHEE prOJneIerlr.mde m?VCUt kayna.klarm e Ll 7 olan bu (irtin, piyasada sadece sicak suda ¢6ziinerek kullaniimakta olan (iriinlerin aksine, sogukta ¢éziinerek

tasarrufu dncelik teskil etmektedir. o . . : o : o o
¢ozelti hazirlanabilmesi sayesinde, hem isitma hem de proses sonrasi sogutma islemini ortadan kaldirdigi

calismasini saglayarak enerji kaybini énler.

Ak-Kim ‘misterilerine 6zel entegre ¢dziimler sunmayr’ i¢in, enerji tasarrufu saglar.

vizyon edinmis bir kurumdur. Ar-Ge ¢alismalarinda 6nem

gosterdigi bir konu da, miisterilerinin ¢evreci kimyasallar AKSOFT CNS - Tekstil isletmelerinde payet formunda noniyonik ve organik yumusatici olarak kullaniimakta
kullanmasi sonucu proseslerini iyilestirerek kaynak olan bu liriin, piyasada sadece sicak suda ¢éziinerek kullanilmakta olan iiriinlerin aksine, sogukta ¢6ziinerek

tasarrufu yapmalarini saglamaktir. Raporlama déneminde ¢ézelti hazirlanabilmesi sayesinde, hem isitma hem de proses sonrasi sogutma islemini ortadan kaldirdigi

Ar-Ge Merkezi binyesinde gelistirilip musterilerin icin, enerji tasarrufu saglar.

hizmetine sunulmus bazi ¢evreci kimyasallar soyle

siralanmaktadir: AKSHOT 250 AF - Metro, tiinel gibi piiskiirtme beton uygulamalarinda kullanilan alkali iceren (iriine kiyasla
agresif olmayan ézelliklerinden dolayi iyilestirilmis ¢alisma ortami olusmasina, cevresel etkilerin minimuma
indirilmesine ve isletme maliyetlerinin azaltilmasina olanak saglar.

AKASF PE 280 - Soyulma énleyici asfalt kimyasallarin ¢alisilan ortami rahatsiz eden spesifik kokusu ve
temizlik igin 6zel soventlere ihtiyaci vardir. Bu iiriin ile bu tarz alisilagelmis problemlerin éntine gegilebildi.
Kontamine olmus her tiirlii ekipman su ile kolaylikla yikanabilir ve ortami rahatsiz edici bir koku yoktur.

AKBOND 130 - Atik kagitlarin yeniden degerlendirilmesi siirecinde kagit tiretiminde kagidin kopma,
patlama gibi kuru mukavemet dederlerini arttirarak kagida fiziksel 6zellikler kazandirir. Kullanimi esnasinda
kadit tiretim prosesinde drenaji arttirarak tiretim esnasinda kagidin kolay kurumasini saglayarak enerji
tasarrufunu saglar.

AK DIMER 120 - Oluklu mukavva kadidina su iticilik ézelligi kazandirir. Kagidin daha az neme maruz
kalmasini saglayarak kagidin mukavemet kaybini énler. Béylece tasimacilikta dogal, cevre dostu ambalaj
kagitlarinin daha ¢ok tercih edilmesini saglar.
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Sosyal Performans

Deger Zincirinde Uriin Sorumlulugu

Sektordeki gelismeleri takip ederek katma degeri ylksek
Urlinlerin Uretilmesini saglamak, gelecekte 6nem kazanmasi
muhtemel konularda teknoloji ve trilin gelistirme
calismalari yapmak, mevcut teknoloji ve proseslerinde
kalitenin yikseltilmesi ve maliyetlerin distrilmesini
saglamak amaciyla kurulan ve 25 Ekim 2013 tarihinde
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan tescillenen
Ar-Ge Merkezi, 60’a yakin personel ile calismalarini
sirdirmektedir. Ak-Kim Ar-Ge Direktorltgi 'Know-

how Ureten dncl bir Ar-Ge Merkezi olmak’ vizyonu

ve ‘performans kimyasallari, temel kimyasallar ve ara
Urlinlerde ileri teknolojileri kullanarak katma degeri
yuksek Uriin, proses ve yeni uygulama alanlari gelistirerek,
misterilere kimya ve mihendislik ¢oziimleri sunmak’
misyonu ile ¢alismalarini yiritmektedir.

Ak-Kim Strduralebilirlik Raporu 2016-2017

Ak-Kim Tedarik Zinciri

Ak-Kim tedarik zinciri faaliyetlerini planlama, satin alma

ve lojistik olmak Gizere Ug¢ ayri politika ve stratejiler
cercevesinde yiritmektedir. Tedarik zinciri yénetimine
dahil olan planlama, satin alma, lretim, lojistik ve kalite
birimleri uyguladiklari politika ve stratejilerde Ak-Kim
stratejilerini gozetmekte ve bu stratejilerle ayni dogrultuda
aksiyonlari hayata gecirmektedir.

Planlama fonksiyonu, tesislerin mevcut durumlarini
dikkate alarak musteri siparislerinin zamaninda ve istenilen
hacimde olmasi i¢in etkin ve verimli Gretim planlarini
hazirlamaktan sorumludur. Ayrica, musteri siparislerinin
basariyla karsilanabilmesi igin stok durumlarini ve
hammadde temini planlamalarini da yapmaktadir.

Satin alma fonksiyonu ise, Ak-Kim’in faaliyetleri icin gerekli
olan malzeme ve hizmetleri sirdirilebilirlik cergevesi
icinde, i¢c ve dis pazarlardan istenen kalite, miktar, zaman,
ve sartlarla temin etmekten sorumludur. Degisen piyasa
ve rekabet kosullarini dikkate alarak optimum seviyede
kalite - fiyat dengesini gozeterek bu hizmet ve malzemeleri
tedarik etmektedir. Satin alma faaliyetleri slirecinde,
tedarikgi secim kriterlerini yerine getiren tedarikgiler ile
cahisilmakta, bu kriterlerde kalite ve termin performansi,
istikrar ve fiyat esnekligi degerlendirilmekte ayrica
denetlenmektedir. Sadece kendi blinyesinde galisanlarinin
degil, tedarikgilerinin de gelisimini 5Snemseyen Ak-Kim
tedarikgilerine de egitim vermektedir. Uriin ve hizmetlerin
temininde konusunda uzman, finansal ve operasyonel
olarak givenilir ve gerekli belgelere sahip olan tedarikgilerle
¢ahsiimaktadir.

Sosyal
Performans

INSANA YAKISRRS
VEEKONOMIKEBOYOVE

o

Satin alma birimi ihtiyag duyulan malzemeyi en uygun fiyata
almasi, planlama biriminin dogru stok planlamasi yapmasi
gibi calismalar ile tedarik zinciri yonetimi dogrudan EBITDA
ile ilgili stratejiyi desteklemektedir.

Tedarik zincirinin son halkasi olan lojistik igin ise Ak-

Kim, dogru teslimat, zamaninda teslimat, diisik maliyet,
sureklilik, tutarhlik, esneklik ilkelerinden olusan bir is
yapis sekli belirlemistir. Musteri memnuniyetini saglamak
icin, Uretim ve tliketim noktalari arasinda mal, hizmet ve
bilgilerin verimli, gvenli ve mevzuatla uyumlu sekilde
akiginin saglanmasindan sorumludur.
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Paydaslarimiza
Mesajimiz

Ak-Kim
Hakkinda

Ak-Kim ve
Surdurilebilirlik

Ekonomik
Performans

Cevresel GRl igerik
Performans indeksi

8 INSANA VAKISR IS
VEEKONDUKBOYOVE

o

Dijitallesme
2016 Yilinda;

Ar-Ge Sureglerinde Dijital Dontsim
projesi ile Ar-Ge ve Yatirim siireglerinde;
fikir asamasindan baslayarak ¢alismalara
dahil olan kisilerin aktivitelerinin
koordinasyonu ve kullanilan kaynaklarin
etkin yonetimini saglayan ayrica ilgili tim
departmanlarin tek bir platform tizerinden
veri girisi yapabildigi dijital ¢c6ziim hayata
gegirilmistir. Proje ile fikirlerinin hizli ve
karli bir Griine donusturilmesi ve kurumsal
hafiza yaratilmasi amaglanmistir.

2017 Yilinda;

Ak-Kim, 4. Nesil Sanayi Devrimi Stratejik
planlari dogrultusunda devreye aldig1 Ak-
Kim Musteri iliskileri Yonetimi Sistemi ile
Satis Sirecleri ve Fonksiyonlari, Misteri &
Miisteri iliskileri Yonetimi, Siparis Yonetimi
ve Vaka Yonetimi gibi misterilerilerden
Ar-Ge’ye kadar tim sirecler dijital
kanallar vasitasi ile daha efektif, daha hizli,
sistematik ve kolay yonetilebilir olmustur.

Bir diger proje ise Ak-Kim Mutabakatta
E-D6nilisiim projesidir; bu platform ile
telefon, e-mail ve faks yolu ile takibi
yapmakta zorlanilan musteri/tedarikgi
mutabakat sireglerinin dijital platforma
tasinmasidir.




inovasyon

Sirketin misyon ve vizyonunun gerceklestirilmesinde, stratejik
hedeflerin hayata gecirilmesinde, inovasyon Ak-Kim icin dncelikli bir
kurumsal deger ve yetkinlik olarak belirlenmistir. insan Kaynaklari
politikasi ve stratejilerinde de inovasyon énemli bir unsurdur.

Ak-Kim 2016 yilinda baslattigl inovasyon projesi ile kurum
kiiltirinG inovasyonu sahiplenen ve destekleyen bir yapiya
donistirmeyi, yeni Girlin ve stireglerin tiretiimesine yonelik
ortamin olusturulmasini saglamayi amaglamistir. inovasyon
projesi ile inovasyon ortak dilini olusturmayi hedefleyen Ak-Kim,
deger yaratmak ve sirket hedeflerine ulasabilmek icin g¢alisanlarini
inovasyona inanmaya, sahiplenmeye, katki vermeye ve sonuglarini
sabirla beklemeye tesvik etmektedir.

Ak-Kim inovasyon Kiiltiirli Projesi, inovasyon kiiltiirii icin temel
olusturan degerler agisindan farkindalik olusturulmasi, katiimciligin
tesvik edilmesi ve inovasyonu yesertecek bir iklim yaratiimasi

icin ilgili eylem planinin uygulamaya konmasi calismalarini
kapsamaktadir. Bu proje ile, yeni lirlin getirileri, tesviklerden
saglanan kazang, inovasyon projelerinin getirilerinin toplami ve
sirketin karlihginin arttirilmasi amacglanmaktadir. Bu ile ¢alisanlarin
inovasyon yetkinligini dolayisiyla organizasyonun inovasyon
yetkinligini arttirmak icin ¢alisanlarin fikir, dneri ve projeleriyle
katilimlari saglanmis, takim galismalari ve isbirligi projeleriyle sirket
ici ve disi iletisim artmis, birlikte calisma faaliyetlerinde hiyerarsik
olmayan bir kiiltiire dogru yol alinmis ve deger katan rin ve
hizmetlere giden yol agilmistir. Proje faaliyetlerinin inovasyon
Kaltlira Modeli ile iliskisi ise asagidaki semada yer almaktadir.

2017 yilinda katma degeri yiiksek yeni Grinler gelistirilmesi
sayesinde, daha az sayidaki yeni tirlin ile daha ¢ok kazang elde
edilmistir. Ayrica, inovasyon endeksinde 2014 yilindan bu zamana
dek siirekli artig s6z konusudur.

Ak-Kim Surdirdlebilirlik Raporu 2016-2017

GOnullu galisanlarin bir araya gelerek
konsepti olusturdugu inovasyon haftasi,

ilk olarak 2016 yilinda gercgeklestirilmistir.
inovatif diisiincenin giiciine inanan Ak-Kim
inovasyon haftasi uygulamasini bir gelenek
haline getirerek, her yil Ekim ayinda
etkinliklerle kutlamaktadir.

N

L

Sosyal

Performans

9 SANAYLINOVASYON
VEALTYAP!

&3

inovasyon endeksi artisi

Ak-Kim’de Inovasyon Kiiltiirii

A\

L

A\

N\

L

AN

inovasyon
Stratejileri

e Stratejik Plan
e Misyon-Vizyon-
Degerler

e inovasyon Kiltiir
Anketi

Calisan Katilimi

e Genel Mudur
ile iletigim
Toplantilari

o Fikir Atolyesi

e ASEK Faaliyetleri

e Burs Komitesi

e Takim Calismasi
Etkinlikleri

¢ inovasyon
Egitim & Atodlye
Calismalari

e inovasyon Takimi

inovasyon

Bilin¢glendirme

e |nnovation
Rountable

e inovasyon Haftasi

o Fikir Atolyesi

e inovasyon Odiili

e inovasyon
Bilteni

Teknik ve idari
Altyapi

e inovasyon
Egitimleri
&Atolye
Calismalari

¢ |nnovation Board
& Innovation
Council

e Fikri Haklar
Sireci

* Organizasyonda
Inovasyon

e |noRoom

inovasyon
isbirlikleri

e KABAM
e Argemip
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Uluslararasi ve
Ulusal Mevzuata Uyum

REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of
Chemicals)

Ak-Kim, istiraki Dinox Handels GmbH
firmasi ile Avrupa Birligi REACH Kimyasallar
Yonetmeligi dahilinde kayit ve izin
prosedirleri kapsaminda ve Avrupa’ya satisl
yapilan Griinlerinin tamami igin REACH
kayitlarini tamamlamistir.

Yetkilendirilmis Yukiimlii (Authorized
Economic Operator) Sertifikasi

Ak-Kim’in Avrupa mumessili DINOX Handels
GmbH, “F” statlisinde AEO (Yetkilendirilmis
Ylkimla) Sertifikasini almistir Bu sertifika
ile DINOX, yiklemenin yapildigi Ak-

Kim fabrika sahasindan baslayarak, son
kullaniclya ulasana kadar gerekli olan
tedarik zincirinin glivenligi sartlarina ve
asagida listeli kosullara haizdir.

e Guvenilirlik Kosulu

e Ticari Kayitlarin Giivenirligi ve izlenebilir
Olma Kosulu

e Mali Yeterlik Kosulu
e Emniyet ve Guvenlik Standardi Kosulu
e Malzeme Glvenlik Bilgi Formu

e Teknik Bilgi Formu

Ak-Kim Strduralebilirlik Raporu 2016-2017

Ak-Kim’ in ithalat ve ihracat sureglerini
kolaylastiran ve givenilir uluslararasi
ticaret yapan bir firma olmasini saglayan
Onaylanmis Kisi Statu Belgesi uygulamasi
Agustos 2017’de sona ermistir. Bu belgenin
yerine gececek olan ve tim diinyada
gecerliligi olan Yetkilendirilmis Statl Belgesi
icin calismalara 2016 yilinda baslanmistir.

Uluslararasi Karayollarinda Tehlikeli
Maddelerin Tagimasi Avrupa Sozlesmesi
(European Agreement Concerning the
International Carriage of Dangerous Goods
by Road) Yénetmeligi ve Uygulamalan

2013 yilinda yururlige giren bu yonetmelik
kapsaminda Ak-Kim;

e Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi'ni 2014
yilinda almistir. Yonetmelikle ilgili gerekli
calisanlarina bilinglendirme egitimleri
vermektedir.

e Tehlikeli madde danismani olarak
iki personeli egitim almis ve gerekli
sertifikasyonu almistir.

o Birlikte calistigl nakliyecilerin
yonetmelige uyum konusunda
gerekliliklerini yaptigi denetimlerle
kontrol etmektedir. (SRC5 sorgulamasi,
isaretleme kontrolleri vb.)

e Yonetmelige uyum konusunda
mevcut ¢alismalarini sistematige
alma (yonetmelige uyum entegrasyon
yazilimlari, tehlikeli madde tasimacilig
yazilimlari vb.) konusunda g¢alismalarina
devam etmektedir.

Sosyal
Performans

1smmm

VETOKETIM

Bircok maddesi 2014 yilinda Turkiye’de
uygulanmaya baslanan ADR’nin; AB
Tehlikeli Kimyasallarin Karayolunda
Tasinmasi Direktifi kurallari, 1997
yilindan bu yana Ak-Kim tarafindan
uygulanmaktadir.

Yonetmelige uyum konusunda sireglerin
entegrasyonu Uzerinde galismalarini
tamamlamis olup; iyilestirme g¢alismalarina
devam etmektedir.

2016 yilindan bu yana Ak-Kim; Griinlerinin
tasimasini yapan nakliye araglarinin ve
ekipmanlarinin kara yollarinda daha giivenli
tasima yapmalari adina ilgili arastirma ve
gelistirme calismalarina devam etmektedir.

Ak-Kim; uzun yillardir gerek ulusal, gerek
uluslararasi standartlarin takibini yaparak;
tesisleri ve Grlnleri igin gerekli tim
sertifikasyon ve belgeleri tamamlamaktadir.
Bu kapsamda Ak-Kim’in GMP-Good
Manufacturing Practice (lyi Uretim
Uygulamalari) Sertifikasi, trtn bazh Helal
ve Kosher belgeleri ile, TSE, CE, Biyosidal
izinleri de bulunmaktadir.

CERT/p,
t‘ “4

Sy % KOSHER
CERTIFICATION
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Ak-Kim ve
Surduralebilirlik

Ekonomik Cevresel Sosyal GRI igerik
Performans Performans Performans indeksi

Paydaglarimiza Ak-Kim
Mesajimiz Hakkinda

INSANA YAKISRIS
VEEKONDUKBOYOVE

o

Musteri Memnuniyeti
=ee I Ak-Kim Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi Sonuglari

Musteri memnuniyetini her zaman 6n
planda tutan Ak-Kim, iki sene de bir yurt

ici ve yurt disi misteri memnuniyeti anketi
yapmaktadir. Yapilan anketle musterilerin
kurumsal imaj, Urlinler ve Uretim, fiyat ve
o6deme kosullari, lojistik hizmet kalitesi,
teknik destek kalitesi ve yeterliligi, satis ve
pazarlama hizmetinin kalitesi gibi konularda
gorisleri alinmaktadir.

Ak-Kim, Misteri iliskileri Yonetimi siirecinde
ele aldigi her bir geri bildirimi stirekli gelisim
icin firsat kabul ederek; objektif, etkin, hizh
ve dikkatli bir sekilde incelemekte ve ¢6zim
sunmaktadir. Bu ilkeye paralel olarak,
memnuniyetsizliklerin tekrarinin énlenmesi
icin is stireclerini musterilerin beklentilerine
cevap verecek sekilde iyilestirmeyi ve

bu beklentilere cevap verecek hizmetler
gelistirmeyi taahhiit etmektedir.

Ak-Kim’de geri bildirimlerin, ilgili kanallar
araciligiyla sozli ve/ veya yazili olarak
alinmasindan ve Ak-Kim tarafindan
degerlendirmeye alindigina dair bilgi

Ak-Kim Surdirdlebilirlik Raporu 2016-2017

verilmesinden Misteri Hizmetleri

Bolum Yoneticiligi sorumludur. Sikayet
ve diger tim geri bildirimler kayit

altina alinmaktadir. Misteri sikayetleri
degerlendirme sirecine gore, sikayet
alindiktan sonra, miisteriye talebinin
alindigi ve degerlendirilecegi bilgisi 24
saat icinde verilmektedir. Aylik hazirlanan
misteri sikayet raporlari yonetim ve

ilgili bolimlerle paylasiimakta, ayda bir
gerceklestirilen kalite toplantilariile
sikayete neden olan konular ve sikayetlere
geri donis hizi degerlendirmektedir.
Ayrica, olasi problemler igin aksiyonlar
alinmaktadir.

Ak-Kim’de bugtine dek misteri gizliligi ihlali
ve misteri verilerinin kaybiu ile ilgili durum
yasanmamis ya da herhangi bir misteri
sikayeti olmamistir.

2016 yilinda gergeklestirilen misteri
memnuniyeti arastirmasinda musterilerin
5 Gzerinden yaptiklari degerlendirmelerin
bazilari yandaki grafikte yer almaktadir.

Guvenilir bir firma olmasi

Cevre dostu olmasi

Uriinler ile ilgili yeterli
dokiiman saglamasi

Ambalajlarin Gizerindeki
bilgilendirme etiketleri

Uluslararasi standartlarda
yiiksek kaliteli liriinler liretmesi

M 2016 M 2014
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Ak-Kim’de is Yasami

Lokasyona Gore Calisan Sayisi u

Sosyal
Performans

91 ¢alisan

g @

418 ¢alisan

Cahisanlar (Kisi) 2016 2017
istanbul 60 46
Yalova 425 441
Dilovasi - 14
Osmaniye - 8
Cerkezkoy 3 -
Toplam 488 509
istihdam Tiiriine Gére Calisan Sayisi
.. 10
Ust Dlzey Yonetim g
M 2017
M 2016

Orta Dlzey YOnetim

Yonetim Disi Beyaz Yaka

Operasyonel Seviye

Ak-Kim Stirdirdlebilirlik Raporu 2016-2017

Beyaz Yakali Calisan Cinsiyet Dagilimi

4 118
2016 [ B Kadin

2017 | 124 M Erkek

Mavi Yakali Calisan Cinsiyet Dagilimi

2016 279
2017 ERPEN

Kadin Calisanlarin istihdam Tiiriine Gére Dagilimi

Toplam

2016 2017
Ust Diizey Yonetim %2 %2
Orta Dlizey YOnetim %17 %16
Yonetim Disi Beyaz Yaka %41 %41
Operasyonel Seviye %40 %41

%100 %100
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Ak-Kim’de 2017 yilsonu itibariyle
calisanlarin yas ortalamasi 36,5;
calisanlarin sirkete bagliliginin
gostergesi olan sirket kidem yili
ortalamasi ise 8,33 yildir.

Yasa Gore Calisan Profili

pAoy{am 116 | 331 4
2017 BEEEESIEEY] 38

I -30vas M 3050vas M +50Vvas

Ak-Kim Surdirdlebilirlik Raporu 2016-2017

Galisanlarimizin Memnuniyeti ve
Baglihg

Great Place To Work - Calismak icin En lyi Yer

“Calismak icin En iyi Yer”; calisanlarin giivenle
baglandiklari, yaptiklari isten ve isyerlerinden gurur
duyduklari ve galisma arkadaglari ile tam bir uyum
ve ishirligi icerisinde galistiklari bir ortami ifade
eder. Sirketi ileriye tasiyacak firsatlar sunan anket
¢alismasi; calisma hayatinin “Givenilirlik”, “Saygi”,
“Hakkaniyet”, “Gurur”, “Takim Ruhu” boyutlarina
odaklanarak bu alanlardaki mevcut durumun
resmini “Glven Endeksi” ile ceken bagimsiz ve

¢agdas bir yonetim aracidir.

Ak-Kim’de, “Great Place To Work - Calismak icin

En lyi Yer” calisan anketi arastirmasi, “Katilimci
Yonetim” anlayisinin bir araci olarak, 2015 yilinda
kullanilmaya baslanmis olup, pilot olarak Ar-Ge
Direktorligi’nde uygulanmistir. 2016’da ise tim
sirket genelinde yapilmistir. 2016 yilindan itibaren 2
yilda bir uygulanmasi planlanmaktadir.

2016 yilinda yapilan ¢alisan memnuniyet
anketine katilm orani %84 olup; sirket itibari
ve bilinirligi, calisma kosullari, ortami, is sagligi
ve glivenligi ile yapilan isin anlami Ak-Kim’in
uygulamada en basarili oldugu ilk 3 alan olarak

belirlenmistir.

Sosyal
Performans
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Dogum izni Calisan Profili

Kadin (Kisi) 2016 2017
Dogum izni Kullanan 5 2
izin Sonrasi ise Dénen 5 2

Ak-Kim Surdirdlebilirlik Raporu 2016-2017

Paydaglarimiza
Mesajimiz

Gahisma Standartlari ve
insan Haklari

Yasalarin ve uluslararasi standartlarin
otesinde calisanlarina haklar taniyan
Ak-Kim, yasal mevzuatlarin siki takibini
yapmakta ve personeli ilgilendiren

yasa- uygulama degisiklikleri oldugunda
¢alisanlarina bilgi aktarimi yapmaktadir.
Ak-Kim’de is birligini destekleyici, karsilikli
saygl iceren, taciz ve profesyonellik disi
davranislardan uzak ve ayrimcilik olmadan
esit firsatlarin sunuldugu bir ¢alisma
ortaminin yaratilmasi esastir. Her galisan bu
ortama zarar verici davranislari ve olaylari
ortadan kaldirmak icin diger ¢alisanlara ve
sirkete karsi sahsi sorumluluk sahibidir.

Ak-Kim’de ¢ahsanlarin karsihkli

saygl iceren, ¢calisma ortamlarinda
profesyonellik digi davranislardan uzak

ve huzurlu bir ortamda galismalarinin
temini icin etik politikalar mevcuttur.

Acik iletisim kanallariyla problemine
¢6zUm bulamayan galisanlarimiz sirket
etik temsilcisine diledigi zaman ulagsma

ve etik hatti arama kanallarini kullanma
sansina sahiptir. Ayrica sirketin belli
bolgelerine yerlestirilen iletisim kutulariyla
kisiler isimlerini belirtmeden goris,

Oneri sikayet ve diisiincelerini rahatlikla
paylasabilmektedirler. Agik iletisim
yontemini tercih etmeyen galisanlar igin
“Akkok Etik Hatti” olusturulmustur. Ayrica

Ak-Kim
Hakkinda

Ak-Kim ve
Surduralebilirlik

Ekonomik
Performans

etik bilincini arttirmak amaciyla her ay etik
postasi calisanlarla paylasiimakta, bilgisayar
kullanici ¢alisanlarimiz icin otomatik olarak
belli periyotlarda etik davranis érneklerini
calisanlara hatirlatan ve benimseten sorular
gelmektedir. Ayrica gelen sikayetlerin
degerlendirilmesi ve sikayet konusunun
sonugclandirilmasi icin Etik Kurulu da
mevcuttur.

Calisanlari etkileyecek 6nemli operasyonel
degisiklikler, yasalarca belirlenen ihbar

ve bildirim sireleri gdzetilerek galisanlara
onceden bildirilmektedir. Akkok Grubu’nda
operasyonel kararlar, ¢alisma hayatini
diizenleyen is Kanunu ve ilgili mevzuat

baz alinarak hazirlanmis olan personel
yonetmeligince yiritilmektedir. Belirlenen
ihbar ve bildirim stireleri ¢alisanlara
personel yonetmeliginde yer alan

bildirim sekli ve siiresi ile yapilmaktadir.
Ucret degisikligi, gérev yeri degisikligi,
gegici gorevlendirme, vekalet etme, ek
gorev, gegici is iligkisi gibi kendilerini
etkileyecek 6nemli degisiklikler calisanlara
insan Kaynaklari ve Yénetim Sistemleri
Direktorlugu tarafindan yazili olarak teblig
edilmekte ve galisanin onayi alinmaktadir.

ise yeni baslayan calisanlarin sorumluluklari
ve yapacaklari isler agik¢a gorev
tanimlarinda belirtilmektedir. Gorev
degisikligi durumu oldugunda, galisana
yazili olarak bildirilmekte ve calisanin onay
alinmaktadir. Gorev degisikligi, rotasyon

Sosyal
Performans

GRI igerik
indeksi

Cevresel
Performans

INSANA YAKISRIS
VEEKONOMIKEBOYOVE

o

gibi tiim uygulamalar insan Kaynaklari

ve Yonetim Sistemleri DirektorliGgu
tarafindan yapilmaktadir. Ak-Kim’de zorla
isci calistirilmasi s6z konusu degildir ve bu
konuda herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Anayasa’nin 51. Maddesi C Bendi Sendika
Kurma Hakki kapsaminda tiim g¢alisanlara
sendika kurma hakki taninmaktadir.

ilgili kanun ve ydnetmeliklere tam uyum
saglanmakta ve galisanlarin sirket uygulama
ve sireglerine tam katilimlari saglanarak,
uygulamalarla ilgili gorus ve Onerileri
dikkate alinmaktadir.

Ak-Kim, calisanlarinin is yerine baghligini
ve verimini artirmak amaciyla aylik Gcret
disinda; Ucretsiz ulagsim, 6gle yemegi,

yilda dort ikramiye, 6zel saglik sigortasi,
saglk ve egitim gereksinimleri igin avans
6demesi, sosyal amacli yardimlar (evlenme,
cocuk, dogum-o6liim, yakacak, gida, giyim
yardimlari) ve orta- Ust diizey yoneticiler
ile sirket st yonetimi tarafindan belirlenen
bazi fonksiyon c¢alisanlarina sirket araci

ve cep telefonu destegi sunmaktadir.

Belirli (gegici) sureli calisanlar; tam

zamanl ¢alisanlara saglanan lcret, yemek,
servis ve isyeri saglik birimi hizmetinden
yararlanmakta olup; tam zamanh
calisanlara 6denen nakdi sosyal yardimlar
ile 6zel saglik sigortasi yan haklarindan
yararlanamamaktadir.
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Ise alim ve yerlestirme
stirecinde objektif kararin
verilmesini destekleyecek
cagdas degerlendirme
yontemleri kullanilarak,
“Dogru Ise Dogru Calisan”
secilmesi prensibi ile
hareket edilmektedir.

Ak-Kim Surdirdlebilirlik Raporu 2016-2017

Paydaslarimiza Ak-Kim Ak-Kim ve

Ekonomik Cevresel GRl igerik
Mesajimiz Hakkinda Surduralebilirlik Performans Performans indeksi

Firsat Esitligi

Ak-Kim; ise alim, kariyer planlama ve yetenek yonetimi, terfi
ve atama uygulamalari, egitim ve gelisim vb. tim siireglerde
dil, irk, cinsiyet, siyasal diisiince, inang, din ve mezhep ile
benzeri sebeplere dayali ayrim yapmamakta ve firsat esitligini
saglamaktadir.

ise alim ve yerlestirme siirecimizde; kurum kiiltiir ve
degerlerimize uygun, isin ve pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri,
deneyim ve yetkinliklere sahip, sirketimizi gelecege tasiyacak
adaylarin kazanilarak, sirket strateji ve hedeflerine ulasiimasi
amagclanmaktadir.

5 CINSIVET
ESITLGI

Ayrica, calisanlara 6zel saglik sigortasi hizmeti verilmektedir. ise
alim ve yerlestirme siireci insan Kaynaklari ve Yénetim Sistemleri
DirektorliGga tarafindan yuritilmektedir. 18 yasini doldurmamis
adaylar is goriismesine davet edilmemektedir. Ak-Kim ile is yapan
miteahhit firmalar icin yapilan kontroller arasinda ¢ocuk isgi
calistirmama maddesi de bulunmaktadir. Sirket, kayit disi veya
cocuk isci istihdami gibi insan haklari ihlalleri yapmadig gibi,

bu ihlallerin yapiimadigi tedarikgi ve alt isverenlerle calismayi
vazgecilmez bir etik deger olarak gormektedir.

Tim acik pozisyonlar sirket igcinde duyurulmakta olup, sirket
politikasi olarak galisanlarin referans oldugu uygun adaylar da ise
alim stirecine dahil edilmektedir. Agik pozisyonlarin kapatilmasinda
Ak-Kim, faaliyet gosterdigi cevrede ikamet eden adaylarin
istihdamina 6ncelik vermektedir.

Ak-Kim’de calisanlar igin rekabetgi licret seviyelerinin korunmasi,
piyasada benzer isi yapanlarla ayni icretin verilmesi, finansal olarak
uygulanabilir olmasi ve licretlerde adaletin saglanmasi amaciyla
Hay Group Ucret Yénetim Sistemi uygulanmaktadir. Ucretlerin
zamaninda 6denmesine 6zen gosterilmekte ve personele kayit

disi herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Sirket genelinde higbir
calisan asgari licret seviyesinin altinda Gcret almamaktadir.

Ak-Kim uygulamakta oldugu ayni ve nakdi yan haklarla devletin her
yil belirlemekte oldugu asgari licretin lizerinde maas ortalamasina
sahiptir. Maas oranlari cinsiyete gore farklilk géstermemektedir.
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4 NITEL
EGIT

Ikl
M

Ak-Kim’de Staj ve Burs imkanlari

Universite 6grencilerine sirketimizde yaz déneminde lise 6grencilerine
ise kis doneminde staj yapma imkani saglanmaktadir. Ak-Kim’in sahip
oldugu genis Urin yelpazesiyle basta tekstil, metal, gida, temizlik,

su aritma, kagit endustrisi, ilag ve insaat olmak tzere farkl sanayi
gruplarina hitap etmesi sebebiyle bu durum 6grencilerin birgok
alanda deneyim sahibi olmalarini saglanmaktadir. Ogrenciler basvuru
sirasinda talep ettikleri bolimde staj yapabilmekte ve liretimden
kalite kontrole, mihendislikten satisa kadar birgok siireci ayni ¢cati
altinda bulabilmektedirler. Bu sayede, kendilerini gelistirmek istedikleri
alanda, calisma ortamini ve yapilan isleri bire bir gézlemleme firsati
yakalamaktadirlar. Kariyer yollarini gizmelerinde bu firsat kendilerine
blyik avantaj saglamaktadir. Agirlikh olarak Kimya Miihendisi ve
Kimya Bolim olmak Uzere, Makina, Elektrik-Elektronik, Endistri,
Cevre Miihendisi B6lim{’nden égrenciler ile birlikte iktisadi ve

idari Bilimler Fakiiltesi’nde okumakta olan dgrencilere staj imkani
saglanabilmektedir.

insan Kaynaklari ve Yénetim Sistemleri Direktdrligi tarafindan,
yetenekli 6grencileri is hayatina hazirlamak, ileride Ak-Kim’de
calisabilecek potansiyel adaylari belirlemek tzere her yil Gniversitelerin
yapmis oldugu Kariyer Fuarlari’'na katilim saglanmakta, 6grencileri is
hayatina hazirlamaya yonelik sunumlar yapilmaktadir.

Ak-Kim 2018 yili itibariyle, ISKUR tesvigiyle calisma hayatina atilacak
yeni mezunlari isbasinda egitim programiyla is hayatina hazirlamayi
planlamaktadir. Bu programla, iISKUR’la birlikte belirlenen yeni
mezunlar Ak-Kim’de 3 ay boyunca is basinda egitim alma hakkina sahip
olacaklardir.

Ak-Kim’de, kurumsal vatandaslik anlayisi ¢ergevesinde, 1996 yilinda
gonilli galisanlarin destegi ile ekonomik zorluk nedeniyle tahsil
hayatini siirdiirmekte zorlanan basarili tiniversite 6grencilerinin
egitimlerine katkida bulunmak amaciyla Ak-Kim Burs Programi
kurulmustur.2016 — 2017 yillinda 38 6grenciye burs imkani
saglanmistir.

Ak-Kim Surdirdlebilirlik Raporu 2016-2017 50



Ak-Kim Strduralebilirlik Raporu 2016-2017

Kariyer Planlama ve Yetenek Yonetimi

Kariyer Planlama ve Yetenek Yonetimi ile stratejik planlar
dogrultusunda sirketi gelecege tasiyacak insan kaynagi
gereksinimlerinin belirlenmesi, dncelikle sirket/grup icinden

bu gereksinimleri karsilayacak niteliklere sahip potansiyel
calisanlarin erken tespit edilmesi ve gerekli olan mesleki bilgi,
beceri, gelisim imkanlarinin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda sirketi gelecege tasiyacak liderleri yetistirmek amaciyla
Akkok Grubu genelinde koordine edilen, Degerlendirme Merkezi
Uygulamalari, Liderlik Potansiyeli Envanteri, Kisilik Envanteri, 360
Derece Degerlendirme vb. bitlinsel ve sistematik uygulamalar
gerceklestirilmektedir. Belirtilen uygulamalar sonucunda kapsamda
yer alan galisanlar igin Kisisel Gelisim Plani olusturulmakta ve plan
gerceklesmeleri takip edilmektedir.

Ak-Kim 2018 yili itibariyle ilk seviye yoneticilerini hem mesleki

hem davranissal olarak gelistirmek Gizere Ak-Kim Kampis Projesi’ni
hayata gecirecektir. Bu projeyle operasyonel seviyedeki ¢alisanlarin
teknik yetkinliklerinin arttirilmasi amaglanmaktadir. Ayrica Formen
Degerlendirme Merkezi uygulamasiyla ilk kademe yodnetici olarak
calisan ve potansiyel ilk kademe yonetici adaylarinin davranigsal
yetkinliklerini 6lgmek ve gelisime acik noktalari tespit ederek
gerekli egitimlerin yapilmasi planlanmaktadir.

Kariyer Planlama ve Yetenek Yonetimi stireci ile sirketteki/grup
dahilindeki kritik pozisyonlar etkin bir sekilde yedeklenmekte ve
sirdirulebilir performans saglanmaktadir.

Sosyal
Performans

Performans Yonetim Sistemi

Ak-Kim’de verimliligin artirilmasi ve surekli gelisimin saglanmasi
amaciyla is sonuglarina odakl bir anlayisla ¢alisanlarin bireysel ve
takim hedeflerinin, bolim, direktorlik ve sirket hedeflerine entegre
bir sekilde etkin ve objektif olarak degerlendirildigi bir Performans
Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Performans Yonetim Sistemi’nin
sirket geneline yayilimi 2013 yilinda yapilmis olup, ¢alisan
performanslari;

e Operasyonel seviye — Giretim tonaj ve verimlilik hedefi
e Diger pozisyonlar — sirket hedefleri veya bireysel hedefler

Uzerinden degerlendirilmektedir.

Bireysel hedefler, hedeflerinin yillik, satis ve Uretim tonaj
hedeflerinin 3’er aylik periyotlarla degerlendirildigi Performans
Yonetim Sistemi sonuglari; degisken gelir sistemi, prim sistemi,
egitim ve gelisim ile kariyer planlama ve yetenek yonetimi
sureclerine girdi olusturmaktadir.

2016 yil itibariyle Ak-Kim biinyesinde Satis Ekibi’'nde ¢alisanlarin
performanslarini 6dillendirmek amaciyla Hedef Bazli Stiper Satis
Primi Uygulamasi’na baslanmistir.

Ak-Kim’de rotasyon ve farkli fonksiyonlara terfi/atama
uygulamalarina 6nem verilmekte ve yeni/agik pozisyonlar igin sirket
calisanlarina oncelik verilmektedir.

Raporlama déneminde toplam 96 ¢alisanin terfi ve ya rotasyonu
gerceklestirilmistir.

2017 yilinda bireysel hedef kart1 %$84,4
iken bu deger 2017 yili sonu itibariyle
%100°e ulasmistr.
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is Saglig ve Givenligi

Ak-Kim Kimya Sanayi A.S. olarak temel dncelik,
calisanlar ve paydaslar igin glivenlik ve saglik risklerinin
ortadan kaldirilmasi veya minimize edilmesi icin gerekli
onlemlerin alinmasidir. Bu dogrultuda performans
Olglim, egitim, tatbikat ve saha denetimleri,

Davranis Odakli is Giivenligi Projesi (ROTA) gibi etkin

is Saglig1 ve Guvenligi uygulamalariyla Ak-Kim iSG
performansini glinden giine gelistirmektedir. Davranis
Odakli is Giivenligi Projesi (ROTA) ile, davranis

odakli organizasyonel kiltirin gelistiriimesi, glivenli
davranislarin arttirilmasi, riskli davranislarin azaltiimasina
katkida bulunulmasi amaglanmistir. Proje, Ak-Kim'in
ana slireci olan Uretimden baslayarak tim faaliyet ve
hizmetler ile ilgili stireglerini kapsamaktadir. Projenin
performansi her ay diizenli olarak takip edilmektedir.

Ak-Kim, hastalik, yaralanma, yangin gibi can ve mal
glvenligini tehdit eden bitiln tehlikeleri ortadan
kaldirmak amaciyla siirekli iyilestirme galismalari
yuritmekte ve bu siregte ¢alisanlarla ortak bir sekilde
hareket etmektedir. Ayni zamanda kaza ve kayiplarin
ancak yonetim yaklasimi ve galisanlarin dogrudan ve
ortak sorumlulugu ile 6nlenebileceginin bilincindedir.
Bu biling ile Gretim ve destek bolimleri faaliyetleri,
tiim tesis ve ekipmanlarin tasarimi, isletme ve bakim
faaliyetleri politika gergevesinde ylritmektedir.
Ayrica, ¢calisanlar da mevcut is glivenligi kurallarina ve
siireglerine uyum saglamak igin azami gayret ve titizlik
gostermektedirler.

2016 yilinda baslayan Davranis Odakli is Giivenligi Projesi
(ROTA) kapsaminda her (i¢ ayda bir Aksiyon Planlama
toplantilari yapilarak bir tehlikeli davranis grubu secilip,
secilen davranisla ilgili 6nlem alma ve farkindahgi
arttirma adina cesitli calismalar yapilmaktadir.

Ak-Kim Strduralebilirlik Raporu 2016-2017

Personelin is Saglgi ve Giivenligi konusundaki
duyarlligini arirmak amaciyla her ay is Sagligi ve
Guvenligi agisindan 6rnek teskil eden galisanlar
odullendirilmekte olup; 2016 ve 2017 yillarinda 24
personele, tesekkiir yazisiyla birlikte cumhuriyet altini
verilmistir. Ayrica her (g aylik periyotlarda birimler
arasindan “Ornek Grup” segilmektedir.

Ak-Kim’de 2016 ve 2017 yillarinda, basta yangin, gaz
kagagl ve tahliye konularinda olmak (izere, toplam
26 adet acil durum tatbikati yapiimistir. Ayrica, tim
calisanlar tarafindan tespit edilen “kazaya ramak kala
olaylari” is Sagligi ve Guvenligi birimine iletiimekte ve
ilgili birim tarafindan diizeltici ve 6nleyici faaliyetler
periyodik olarak her yil gerceklestiriimektedir.

Taseronlarin sirket kurallarina, yasal mevzuatlara
uygunluklarini ve isin performansini takip etmek
amaciyla gelistirilen, Taseron Yonetim Sistemi’nin
uygulanmasi ile daha giivenli ¢alisma ortamlari
saglanmistir. En az galisanlar kadar, hizmet veren
taseronlarin da glivenligini saglamak tizere saglik,
emniyet ve ¢evre konularindaki farkindaliklarini artirmak
adina aylik toplantilar diizenlenmistir.

Sektorde uluslararasi uygulamalar takip edilerek

ve teknolojik gelismelerden faydalanilarak yapilan
otomasyon sistemleri ile kimyasallara maruz kalma
riskini azaltici faaliyetler yurutilmektedir. Calisan
saghginin korunmasina yonelik isyeri saglik birimi
tarafindan yiritllen periyodik muayeneler ve
kimyasallara maruz kalma degerlendirmeleri ile nleyici
ve koruyucu hizmetler saglanmaktadir.

Sosyal
Performans

INSANA YAKISRRS
VEEKONOMIKEBOYOVE
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ISG Egitim istatistikleri

Tiim Calisanlar Kadin Calisanlar Erkek Calisanlar

is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri Birim 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Toplam saglanan ISG egitimleri Saat 4724 6286 928 774 3796 5512
iSG egitimi alan kisiler Kisi 433 427 95 83 338 344

Kisi basi ortalama iSG egitim saatleri

Erkek Calisanlar

2016 2017

Kadin Calisanlar

2016 2017

Tum Calisanlar

e

10,91 14,72 9,76 9,33 11,23 16,02
Saat/kisi Saat/kisi Saat/kisi Saat/Kkisi Saat/kisi Saat/kisi
Yalova Galisanlari istanbul Calisanlari
is Saghg ve Giivenligi Egitimleri Birim 2016 2017 2016 2017
Toplam saglanan iSG egitimleri Saat 4372 6075 352 211
iSG egitimi alan kisiler Kisi 379 389 54 38

Yalova Calisanlar istanbul Calisanlar

2016 2017 2016 2017

11,54 15,62 6,52 5,55

Saat/kisi Saat/kisi Saat/kisi Saat/kisi

Kisi basi ortalama
ISG egitim saatleri

Ak-Kim Stirdirdlebilirlik Raporu 2016-2017

Sosyal
Performans

ISG Kaza ve Kayip Giin istatistikleri

ilk yardim seviyesi
disindaki tiim Raporlu kaza (adet/yil)
yaralanmalar (adet/yil)

B 2 B :

2017 5 2017 5

Oliimlii kaza (adet/yil) O

Kaza sikhgi (oran) Kaza agirhigi (oran)

il 1,75

2017 2017

4,47
Kayip Giinler Birim 2016 2017
is kazasi sebebiyle kayip giin Gun /yil 40 62
Mesleki hastalik gorilme sikhgi Adet /Yl 0 0

ise devamsizlik / hastalik sebebiyle  Giin /Yil 3195 2062
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Acil Durum Yonetimi

Ak-Kim’de acil durum tanimi; deprem, sel ve firtina gibi dogal
afetlerden, sabotaj ve taarruz gibi hareketlerden, sistem ve/
veya insan hatalarindan veya Ak-Kim disinda meydana gelen
bir olayin Ak-Kim fabrikalarini tehdit etmesinden kaynaklanan
can ve mal kaybina neden olabilecek ¢cokme, yikim, patlama,
yarilma, kopma, yangin ve kimyasal madde kagaklarinin
meydana gelmesi olarak tanimlanmistir.

Acil durum kapsaminda ortaya ¢ikan yikim, ¢cékme, yarilma,
kopma, su basmasi, patlama, firtina, anormal iklim degisikligi,
yangin ve tehlikeli kimyasal madde kagaklarini gidererek
normal isletme faaliyetlerine doniilmesi icin acil durum
faaliyetleri gergeklestirilir. Bu ¢cergcevede alarm-tahliye, yanginla
miicadele, tehlikeli gaz kagaklari ile micadele, sel ile miicadele,
kimyasal malzeme doékiilme ve sizmalarinin kontrolii, deprem
oncesi ve sonrasindaki faaliyetler, kurtarma ve teknik onarim,
ilkyardim ve sosyal hizmetler gibi calismalar yilratilmektedir.

Ak-Kim Acil Durum Yéneticisi Genel Mudir’dur. Acil durumu
sevk ve idare eder. Yoklugunda Uretim Direktérii, Uretim
Direktéri’niin olmadigi durumlarda ise insan Kaynaklari ve
Yénetim Sistemleri Direktori acil durumu sevk ve idare eder.
Ak-Kim Cerkezkoy tesisleri icin Fabrika Muduri; Merkez Ofis
icin Mali isler Direktdrii Acil Durum Yéneticisi olarak atanmustir.

Ak-Kim’de 2016 ve 2017 yillarinda, basta yangin, gaz kagagi
ve tahliye konularinda olmak lizere, toplam 26 adet acil
durum tatbikati yapilmistir. Acil durum ekiplerinde bulunan
personeller KOBITEM de ileri yangin egitimine génderilmistir.

Ak-Kim Strduralebilirlik Raporu 2016-2017

Sosyal
Performans
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Egitimler

Sirket stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siirekli gelisimi
esas alan uygulamalarla insana yatirirm yapmayi ve kisisel
gelisimi izlemeyi hedefleyen Ak-Kim’de yillik egitim plani
yapilirken, galisanlarin egitim ihtiyaclari belirlenmekte

ve ortaya cikan plan dahilinde yil igerisinde egitimler
uygulanmaktadir.

Ak-Kim’de galisanlarin mesleki ve kisisel gelisimleri
onemsenmektedir. Her yil butge doneminde direktorlikler
tarafindan egitim ihtiyaglari belirlenerek, olugan plan
cergevesinde galisanlarin teknik ve yetkinlik gelisimlerini
saglanmaktadir.

Egitim planlari yapilirken, ¢alisanlarin gelisim planlarindan
cikan egitim ihtiyaglari da dikkate alinmaktadir. Yil igersinde
egitim plani disinda ¢alisanlardan ya da yoneticilerinden
cahisanlarla ilgili herhangi bir egitim talebi geldiginde
degerlendiriimekte ve bitce dikkate alinarak plansiz
egitimlerin de gergeklestirilmesi saglanmaktadir.

Egitim planlamasini yaparken calisanlardan gelen talepler,
calismalarin merkezinde tutulmakta ve bununla birlikte
dogru ise dogru calisan yaklasiminin, motivasyon ve is
tatmini yarattigina inanilmaktadir.

c
2016 yilinda 20.024 saat olan

toplam egitim stiresi, 2017 yilinda
21.658 saate ¢cikariimistir.

21.658 saat

Ak-Kim Strduralebilirlik Raporu 2016-2017

2016 Egitimleri

2016 yilinda Egitim plani dikkate alarak ic ve dis egitimler
olmak Uzere galisanlara toplam 20.024 saat egitim
dizenlenmistir.

Uzman ve (izeri seviye ¢alisanlar igin Ak-Kim
operasyonlarinda sireglerin tanimlanmasi, 6lglilmesi,
mikemmeligin saglanmasi ve verimliligin arttiriimasi
amaciyla 2016 yilinda toplam 7 grup ile 6 Sigma Egitimleri
diizenlemistir. Ayrica Ak-Kim’de Giretim alaninda deger
katmayan islemlerin elenmesi amaciyla “7 israf Egitimi”
diizenlenmistir.

Yonetici Gelistirme Programlari kapsaminda toplamda 114
calisan icin davranissal ve yonetsel becerilerini gelistirmek
icin cesitli egitimler almistir.

Sirket yoneticileri igin 2013 yilinda baglanan; temel olarak
kisinin kendi is kimliklerini ve iginde bulundugu is cevresini
anlamasini, kisinin aliskanliklarini degistirebilmelerini ve is
yasaminda karsilastigl diger insanlari anlamasini amaglayan
Optimum Denge Modeli Egitimlerine 2016 yilinda da
devam edilmistir.

Bunlara ek olarak; Ak-Kim’in is sagligi ve giivenligine vermis
oldugu degere istinaden zorunlu ve yasal egitimler disinda,
calisanlarin is saghgi ve glvenligi ile ilgili farkindahgini
arttirmaya yonelik toplam 4.800 saat egitim verilmistir.

Calisanlara Yapilan Egitim Yatirimlari (saat)

2016 2017
Teknik egitimler 14.705 18.267
Kisisel gelisim egitimleri 5.319 3.391

Sosyal
Performans

4 NITELIKL
EGITIM

g

2017 Egitimleri

2017 yilinda Egitim plani dikkate alarak i¢ ve dis egitimler
olmak Uzere galisanlara toplam 21.658 saat egitim
dizenlenmistir.

2017 yihinda da 2016 yilinda oldugu gibi ¢alisanlarin
davranissal, yonetsel ve profesyonel becerilerini
gelistirmeye yonelik pek ¢ok egitim dizenlemistir.

2017 yihinda diizenlenen bazi mesleki ve kisisel gelisim
egitimleri asagidaki gibidir:

CIPS Satinalma Sertifika Programi (Tiim Tedarik Zinciri
Yonetimi Direktorlugii Calisanlar)

Pazar Odaklilik Egitimi

Girisimcilik ve inovasyon

Giiven Hizinda Liderlik

Egtimcinin Egitimi

Problem Cézme Teknikleri

Stratejik Yonetim

Yiiksek Performansh Takimlara Liderlik&Kogluk

Cok Boyutlu Liderlik

Ayrica Yuksek Lisans ve Doktora 6grenimine devam eden
¢alisanlara, daha 6nceki yillarda oldugu gibi 6grenim
suresince haftada 1 giin lcretli izin verilerek, mesleki ve
kisisel gelisimlerine katkida bulunulmaktadir.
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Calisanlarla iletisim

iliski ve isbirligi icinde oldugu tim kurum ve kisilerle acik ve seffaf
bir iletisim icerisinde olmayi hedefleyen Ak-Kim, 1999 tarihinde
uygulamaya koydugu Acik Kapi Politikasi ile ¢calisanlarinin her
konuda yoneticilerine rahatga ulasabilmesini olanakh kilmistir.
Sirket, bu politikayi bir kurumsal sosyal sorumluluk projesine
donisturerek tesislerini bilgi edinmek isteyen resmi kurum ve
kuruluslar ile ilkogretimden Universiteye dek 6grencilerin ziyaretine
de agmistir. 2016-2017 yillarinda “Agik Kapi Politikasi” kapsaminda
Ak-Kim tesislerine ¢ok sayida ziyaretgi kabul edilmistir.

Ayrica, bu politika ¢cercevesinde galisanlarin katilimiyla ¢alisma
kosullarinin bayuk bir seffaflikla tartisildigi 3 ayda bir yapilan
“Genel MUdir ile Sohbet” toplantilari ve cesitli etkinlikler
dizenlenmektedir. Bunun yaninda, ise yeni baslayanlar ¢alisanlar
ile 6 ayda bir, Genel Mudur’tn ve ¢alisanlarin kendi yoneticilerinin
katildig: bir kokteyl diizenlenmektedir.

Yonetim ve galisanlarin bir araya gelerek kaynasmasina katkida
bulunan etkinlikler Ak-Kim Sosyal Etkinlikler Kullbi (ASEK)
tarafindan organize edilmektedir. Geziler, tiyatro, bolim igin
iletisimin arttirilmasinin amaglandigl yemek organizasyonlari, piknik
ve yilbasi partisi, emekli galisanlar i¢in her yil diizenlenen emekliler
yemegi bu etkinlikler arasinda yer almaktadir.

Calisanlarin dogum giinleri, evlenenler, cocuk sahibi olanlar, ise
yeni baslayanlar, isten ayrilanlar, duyurular, yararli linkler vb. bircok
farklh icerigi biinyesinde bulunduran Ak-Kim Portal, ¢calisanlarin
bircok konuda ulasmak istedigi bilgilere kolay ulasmasini sagladigi
gibi, sirket ici iletisimin artmasina da katki saglamaktadir.

Ak-Kim Strduralebilirlik Raporu 2016-2017

Sosyal
Performans
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Ak-Kim Calisani Odiillendirme
Uygulamalari

Kidem Plaketi: Ak-Kim’de uzun yillar hizmet
goOsteren galisanlarin takdir edilmesi
amaclyla, calisma siiresi 5 yil ve her 5’er
yilli katlarda (5 yil, 10 yil, 15 yil vs.) olan
calisanlar kidem plaketi ile 6dullendirilir.

Emeklilik Plaketi: Ak-Kim’de uzun yillar
hizmet gosteren ve emekli olarak isten
ayrilan galisanlarin takdir edilmesi ile
katkilarindan dolayi tesekkir edilmesi
amaciyla emeklilik plaketine hak kazanan
¢alisanlarina takdim edilir.

Fikir Atolyesi Odiilii: Calisanlar verdikleri
Oneriler sonucunda puan kazanarak, Ak-Kim
Hediye katalogundan hediye secerler.

Ak-Kim Strduralebilirlik Raporu 2016-2017

Bulus Odiilii: Teknoloji alaninda belirli

bir sorunun ¢éziimiine iliskin, teknik
6zelligi olan bir Griin ve/veya bir yonteme
iliskin fikirler gelistiren ¢alisanlarimizi
odullendirmek amaglanir.

Basari Odiilii: Ebitda’ya katki, musteri
memnuniyetini arttiran, Calisan
memnuniyetini arttiran, sirket itibarina katki
veren, kurum degerlerine, etik degerlere

ve kiltiire katki veren, 6diile deger dlglide
fark yaratan basarilar ile ilgili katki saglayan
¢alisanlarin 6dillendirilmesi amaglanir.

Anlik Odiillendirme: Diger calisanlara drnek
olacak nitelikte ve diger 6dul basliklarinda
yer alamayacak her trli davranis,
uygulama, yapilan is, faaliyet, 6neri (6neri
sistemine girmemis) vb. konularla ilgili
takdir ve tesekkiir amacini tagimaktadir.

Ak-Kim inovasyon Oduili: Sirket

vizyon, misyon ve degerleri ile stratejik
hedeflerle uyumlu, yeni pazarlar ve yeni
teknolojiler yaratacak, potansiyel yeni
Urline donisebilecek, mevcut lrlinlere
kazandirilacak yeni 6zelliklerle (yeni
kullanim alanlari ve yeni pazarlar) sistem,
Urlin ve slireglerde yaratilacak deger

ve kuruma maddi deger saglayan ve
karlihg arttiran her turli yaratici fikirleri
kapsamaktadir.

Ornek iSG Calisani: Her ay isyeri
hekimi gériisii ve iSG kurulu karart ile
secilme kriterlerini saglayan ¢alisanimiz
odullendirilmektedir.

Ornek iSG Grubu: Secilme kriterlerini
getirebilecek grup olmasi halinde

iSG Ornek Grubu her 3 ayda bir
segilir. Asagida belirtilen kriterler
dikkate alinarak iSG Kurulu tarafindan
belirlenir.

e Sorumlu oldugu sahada grubun
iSG kurallarina titizlikle ve siirekli
uymasi, calismalariyla diger
calisanlara ve gruplara 6rnek
olmasi,

e Sorumluluk sahasinda is yapan
diger calisanlarin iSG kurallarina
titizlikle ve sirekli uymasi, yil
icinde Uyelerinden herhangi birinin
uyari almamasi, yil icinde grup
Uyelerinden herhangi birinin is
kazasi gegirmemesi,

e Grup Uyelerinin glivensiz
durum glivensiz hareketlerin
raporlanmasinda katilim
gostermesi,

e Sorumlu oldugu ve galisma yaptigi
sahada glivenli bir ¢alisma ortami
olusturmak igin iyilestirme
faaliyetlerinde bulunmasi,

e Sorumlu oldugu sahanin, ortak
kullanim alanlarinin tertipli ve
diizenli olup hijyen kurallarina
uyulmasi.

Sorumlu oldugu sahada secilme
kriterlerini saglayan grup, is Saghgi
ve Glvenligi tarafindan 3 ayda bir
secilmektedir.

Sosyal
Performans

Fikir Atolyesi

Calisanlarin, is kolaylastirma/hizlandirma,
kalite gelistirme, kapasite artirma, verimlilik
artirma (tasarruf ve maliyet diisiirme), cevresel
etkinin azaltilmasi, miisteri memnuniyetinin
artirilmasi, sirket vizyon, misyon ve degerlerine
katki saglama amaciyla sunduklari her

tur yaratici fikri kapsayan “Fikir Atolyesi “
uygulamasi 2015 yilinda hayata gegirilmistir.
Hayata gecirilen 6nerilerden puan kazanilmasi
ve biriken puanlarla hediye se¢imi esasina
dayanan sistem, ¢alisanlarin katihmiyla is
sureclerine deger katmayi saglamaktadir.

2017 yilinda Fikir Atolyesi, calisanlarin erigimi
ve slrecin etkin isleyisi agisindan elektronik
akisa gegmistir. Bu gelismenin faydalari;

e Calisanlarin onerileri iletmesinde iyilesme

o Oneri degerlendirme, dnerileri hayata
gecirme, oneri geri donis siirelerinde
iyilesme,

e Tim onerilerin detayli olarak ¢alisanlar
tarafindan izlenebilmesi

o Onerilerin takibi agisinda kolaylik
hedeflenmistir.

2017 yilinda 158 adet 6neri degerlendirilerek,
63 adet 6neri hayata gegirilmistir.

Yillara Gére Hayata Gecirilen Oneri Sayisi

\
‘2015 25
2016 36

e
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Paydaslarimiza Ak-Kim Ak-Kim ve Ekonomik Cevresel Sosyal
Mesajimiz Hakkinda Surduralebilirlik Performans Performans Performans

GRI Standartlari indeksi - Temel

GRI Agiklama ve
Sayfa No

Standart Bagliklar

102-1 Kurulusun adi Rapor Hakkinda 2
102-2 Birincil markalar, trtnler ve hizmetler Urtinler ve Hizmetler 9
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Rapor Hakkinda 2
Kurulusun faaliyet gosterdigi tilke sayisi ve raporda anlatilan .

102-4 sUrdUr?]IebilirIileoiu ba§lll<glar|yla ilg»illi olan u:)kelerin adlari Ak-Kim Hakkinda 6
102-5 Miilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Ak-Kim Hakkinda 6
102-6 Hizmet verilen pazarlar Ak-Kim Hakkinda, Urtinler ve Hizmetler 6,9
102-7 Kurulusun Olgegi Ak-Kim Hakkinda 6
102-8 Calisanlar ile ilgili bilgiler Ak-Kim'de is Yasami 46-48
102-9 Tedarik Zinciri Sosyal Performans 41
102-10  Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler Sosyal Performans 41
102-11  ihtiyati yaklasim veya ihtiyathlik ilkesi Kurumsal Yonetim 14
102-12  Desteklenen Girigimler Uyelikler, Stirdrilebilirlik isbirlikleri 17-18

102-13  Uyelikler Uyelikler, Strdirilebilirlik isbirlikleri 17-18

102-14  En Ust dizey karar mercii beyani Paydalarimiza Mesajimiz

102-16  Degerler, ilkeler, standartlar ve davranig normlari Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler 8

102-18  Yonetisim Yapisi Kurumsal Yonetim 14
102-40  Paydas gruplarinin listesi Paydaslarla iletisim 15-16
102-41  Toplu is s6zlesmesi anlagmalari Calisma Standartlari ve insan Haklari 48
102-42  Paydagslarin belirlenmesi ve segilmesi Paydaslarla iletisim 15-16
102-43  Paydas katihmi yaklagimi Paydaslarla iletigim 15-16
102-44  Kilit konular ve kaygilar Oncelikli Strdiriilebilirlik Konulari ve Ak-Kim Hedefleri 19-20
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GRl igerik

indeksi
RI St tlari i i-T
GRI Standartlari Indeksi - Temel
GRI Agiklama ve
Standart LI gayfa No
Raporlama
102-45  Konsolide bilangolara veya esdeger belgelere dahil edilen bitin kurumlar Rapor Hakkinda 2
102-46  Rapor igerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi Rapor Hakkinda 2
102-47  Oncelikli konularin listesi Oncelikli Strdiiriilebilirlik Konulari ve Ak-Kim Hedefleri 19
102-48  Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Oncelikli Strdiirilebilirlik Konulari ve Ak-Kim Hedefleri 19-20
102-49  Raporlamadaki degisiklikler Oncelikli Stirdiirilebilirlik Konulari ve Ak-Kim Hedefleri 19-20
102-50  Raporlama periyodu Rapor Hakkinda 2
102-51  Onceki raporun tarihi Ekim 2016 -
102-52  Raporlama sikligi Rapor Hakkinda 2
102-53 Rapor ve igerigi ile ilgili sorular igin iletisim bilgileri Adres ve iletisim 63
102-54  GRI Standartlarina gore segilen uyumluluk segenegi Rapor Hakkinda 2
102-55 GRl igerik dizini 58
102-56 Dis gluivence Dis glivence yoktur -

ONCELIKLI KONULAR

GRI 200 EKONOMIiK STANDART SERISi 2016

GRI 201 Ekonomik Performans 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Oncelikli Stirdiirilebilirlik Konulari ve Ak-Kim Hedefleri 19
GRI 103 Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri :e:e:er ve 2urjuru:ezl:|r Ea:l;mma :e:e:er! ::e Syum:u:ut 21
L . - . edefler ve Surdirulebilir Kalkinma Hedefleri Ile Uyumluluk,
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik Politikas: 21,24
201-1 Uretilen ve dagrtilan ekonomik deger Ekonomik Performans 26
GRI 203 Dolayli Ekonomik Etki 2016
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Oncelikli Strdiriilebilirlik Konulari ve Ak-Kim Hedefleri 19
GRI 103 Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri :eje:er ve zurguru:ezl:lr Ea:tlnma :eje:er! ::e 3yum:u:ullz 21
) L . - . edefler ve Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri lle Uyumluluk,
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Siirdirilebilirlik Politikas: 21,24
203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen servisler Ekonomik Performans 27-29
203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Ekonomik Performans 27-29
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GRI Standartlari indeksi - Temel

GRI

Standart

GRl igerik
indeksi

Agiklama ve

Baslhklar sayfa No

GRI 300 CEVRESEL STANDARTLAR SERIiSi 2016
GRI 302 Eneriji 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Oncelikli Stirdirilebilirlik Konulari ve Ak-Kim Hedefleri

GRI 103 Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Hedefler ve Srdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Uyumluluk 22
103-3 Yonetim yaklagsiminin degerlendirilmesi Surdarulebilirlik Politikasi, Cevresel Performans 24,31, 32
302-1 Kurulus ici enerji tiketimi Cevresel Performans 32
302-3 Enerji yogunlugu Cevresel Performans 32
302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi Cevresel Performans 33
302-5 Uriin ve hizmetlerde gerekli enerjinin azaltilmasi Cevresel Performans 33,39

GRI 303 Su 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Oncelikli Strdiirilebilirlik Konulari ve Ak-Kim Hedefleri

GRI 103 Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Hedefler ve Sirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Uyumluluk 22
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdarulebilirlik Politikasi, Cevresel Performans 24,35
303-1 Kaynak bazinda su ¢ekimi Cevresel Performans 35
303-3 Geri donustlrilmis ya da yeniden kullaniimis su Cevresel Performans

GRI 305 Emisyonlar 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Oncelikli Strdiriilebilirlik Konulari ve Ak-Kim Hedefleri

GRI 103 Yonetim Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Hedefler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Uyumluluk 22
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdurulebilirlik Politikasi, Cevresel Performans 24,31, 32
305-1 Direk (Kapsam 1) GHG emisyonlari Cevresel Performans 34
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) GHG emisyonlari Cevresel Performans 34
305-4 GHG emisyon yogunlugu Cevresel Performans 34
305-5 GHG emisyon azaltimi Cevresel Performans

GRI 306 Atiksular ve Atiklar 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Oncelikli Strdiriilebilirlik Konulari ve Ak-Kim Hedefleri

GRI 103 Yonetim Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Hedefler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Uyumluluk 22
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdurulebilirlik Politikasi, Cevresel Performans 24, 31, 36, 37
306-2 Cinsine ve bertaraf yontemine gére atiklar Cevresel Performans 38
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Paydaslarimiza Ak-Kim Ak-Kim ve Ekonomik Cevresel Sosyal GRl igerik
Mesajimiz Hakkinda Surduralebilirlik Performans Performans Performans indeksi

GRI Standartlari indeksi - Temel

GRI Basliklar Agiklama ve
Standart Sayfa No
GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi 2016
GRI 401 istihdam 2016
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Oncelikli Strdirilebilirlik Konulari ve Ak-Kim Hedefleri
GRI 103 Yonetim Yaklagimi 2016 103-2 Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri Sosyal Performans 48
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sosyal Performans 48

Gegici veya yari zamanh galisanlara saglanmayan ve tam zamanh

401-2 N Sosyal Performans 48
¢alisanlara saglanan yan haklar
401- 3 Dogum izni Sosyal Performans
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Oncelikli Strdiriilebilirlik Konulari ve Ak-Kim Hedefleri
GRI 103 Yonetim Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Sosyal Performans 52
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sosyal Performans 52

403-2 Yaralanma tirleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip glinler, Sosyal Performans

GRI 404 Egitim ve Ogretim 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Oncelikli Strdirilebilirlik Konulari ve Ak-Kim Hedefleri

GRI 103 Yonetim Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Sosyal Performans 55
103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sosyal Performans 55
404-1 Kisi basina verilen ortalama egitim saati Sosyal Performans 55
404-2 Karlyer yetenek yonetlml ve yasam boyu 6grenim programlari Sosyal Performans
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Oncelikli Sturdiriilebilirlik Konulari ve Ak-Kim Hedefleri

GRI 103 Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Sosyal Performans 49
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sosyal Performans 49
405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarinin gesitiligi Sosyal Performans 46
405-2 Taban maas ve kadinlarin ticretlerinin erkeklere orani Sosyal Performans 49
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GRl igerik
indeksi

Ak-Kim BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Bildirimi

Kiiresel ilkeler Sayfa

iNSAN HAKLARI

ilke 1. is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir.

: : 14, 24, 48-49
Ilke 2. Is diinyasl, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamalidir.

CALISMA STANDARTLARI

ilke 3. is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirligii desteklemelidir.

ilke 4. Zorla ve zorunlu isci calistirmasina son verilmelidir.

_ 14, 24, 46-57
Ilke 5. Her tiirlii gocuk is¢i galistiriimasina son verilmelidir.

ilke 6. ise alim ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmelidir.

CEVRE

ilke 7. is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli

ilke 8. Cevresel sorumlulugu arttiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli 14, 18, 22, 24, 31-39

ilke 9. Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli

YOLSUZLUKLA MUCADELE

ilke 10. Is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savagsmalidir. 16, 24, 49
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Ak-Kim Surdurulebilirlik Raporu sadece bilgilendirme
amagh olarak hazirlanmistir. Bu Raporda yer alan igerik
ve bilgiler, raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru
ve glvenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar
kullanilarak hazirlanmis olup, raporda yer alan
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ve/veya taahhit olarak yorumlanamayacag gibi
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