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2000 yilinda 189 (lkenin devlet baskani ve basbakaninin imzasiyla kamuoyuna aciklanan
Milenyum Kalkinma Hedeflerine ulagsmak icin Birlesmis Milletler, dlinya genelindeki 6zel sektor
ve kamu kuruluslarini Kiresel ilkeler Sézlesmesi‘'ne imza koymaya davet etmistir. Kamu ve
6zel sektor kuruluslar tarafindan yaratdlen “sdrddrdlebilirlik” ve “kurumsal sorumluluk”
calismalarinin evrensel ortak standartlar 1siginda yurttalerek kiresel élcekte insan haklari, is
glcd, cevre ve yolsuzlukla micadele konularinda ilerleme saglamayi amaclayan Sézlesme'ye
130'un Uzerindeki Ulkeden 7.700 kurumsal katilimcr ve paydas imza koymustur. imzaci
kuruluslar, S6zlesme’de belirtilen 10 ilkeyi génulll olarak, uygulama ve stratejilerini olustururken
dikkate alacaklarini ve bu yéndeki adimlarini seffaf bir bicimde kamuoyu ile paylasacaklarini
beyan etmektedir. Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., kiresellesmenin her alanda insanlarin
kaderlerini birlestirdigi glinimuz dinyasinda ancak kamuoyu karsisinda seffaf olan kurumlarin
basaril olabilecegi bilinciyle 12.11.2007 tarihinde Kiresel S6zlesme’ye taraf olmustur. Sirket,
kurumsal vatandaslik sorumlulugunu yerine getirmenin ve paydaslarina ikinci ilerleme Bildirimi‘ni
sunmanin gururunu tasimaktadir.
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Degerli Paydaslar,

Ak-Kim olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda strdirdigimuz calismalarimiz
dogrultusunda hazirladigimiz ikinci ilerleme Raporu'nu sizlerle paylasmanin mutlulugunu tasiyoruz. ikinci ilerleme
bildirimimiz, sirketimizin kdresel ilkelere yaklasimini, uygulamalarini ve 2012 yili igin kendimize koydugumuz
hedefleri kapsiyor.

Radyum ve Polonyum’un kesfiyle Marie Curie’nin ikinci kez Kimya dalinda Nobel 6dult almaya hak kazanmasinin
100. yilronuruna UNESCO ve IUPAC tarafindan Uluslararasi Kimya Yiliilan edilen 2011'de énemli projelere imza attik.

Ak-Kim olarak sahiplendigimiz 2011 Uluslararasi Kimya Yili kapsaminda, birbirinden 6nemli konferanslara sponsor
olarak destek verirken; yine sponsorlugumuzda gerceklestirilen MAREM gibi Marmara Denizi'nin osinografik
yapisinin incelendigi calismalarla da, dogaya ve strdiirilebilir kaynaklara verdigimiz énemin altini cizdik. insan
haklari, is gtict, cevre ve yolsuzlukla micadele alanlarinda Kiresel ilkeler kapsaminda benimsedigimiz degerlerin
surddrdlebilir bir cevre, ekonomik ve sosyal alan icin hayati oldugunun bilinciyle faaliyetlerimize yon vermeye
devam ettik.

Turkiye'de kimya sektériintin éncii kuruluslarindan biri olmanin bilinciyle Kiresel ilkeler’in, musterilerimizden is
ortaklarimiza kadar tim paydaslarimiz tarafindan benimsenmesi icin yogun olarak calismalarimizi strdrtyoruz.

Karesel dlcekteki strdirilebilir kalkinma cabamiza, 6nimuzdeki dénemlerde de ayni kararlikla devam etmeyi
hedefliyoruz.

Saygilarimla,

ALI R. DINCKOK

Ak-Kim Yonetim Kurulu Baskani
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SIRKET PROFILI
AK-KIM'E BAKIS

Tarkiye'nin en kokla 6zel sektor kuruluslarindan Akkék Grubu istiraki
olan Ak-Kim, Yalova ve Cerkezkdy'de konumlanmis toplam 295,776 m?'lik
ileri teknoloji odakli tesislerinde inorganik, organik kimyasallar ve
tekstil yardimcr maddeleri ile kagit, beton ve yapi kimyasallari Gretimi
yapmaktadir.

Uluslararasi kalite standartlarina uygun yillik 600 bin tonluk Gretim kapasitesine sahip fabrikalarinda Ak-Kim,
sodyum metabisdlfit, amonyum perstlfat, potasyum persilfat, monoklor asetik asit, dimetilasetamid, hidrojen
peroksit, sodyum perkarbonat gibi ileri teknoloji gerektiren ve yerli sanayi agisindan blyUk énem arz eden
maddelerin de bulundugu 400’U askin farkli kimyasal maddenin Gretimini yapmaktadir.

Tedarikci ve musterileri ile kurdugu uzun soluklu ve karsilikli saygi ilkesine dayanan iliskinin bir sonucu olarak Ak-

Kim, pazardaki glclt konumunu her gecen giin daha ileriye tasimaktadir. Sirket, genis Urtin yelpazesiyle tekstil,
metal, gida, temizlik, su aritim, kagrt, ilag gibi glinltik yasamda hayati énem tasiyan bircok sektére hammadde
saglamaktadir. Ak-Kim, yurt ici ve yurt disi piyasalarda faaliyet gostermekte ve genis bir Grlin yelpazesi sunmaktadir.
Ak-Kim'in Grtnleri yurt ici piyasalarda %30'dan % 100'e kadar pazar paylarina sahiptir. Toplam satislarinin %20'sini
olusturan ihracat faaliyetleri ise dinyanin farkli bélgelerinde bulunan 40’1 askin tlkeye yayllmis durumdadir.
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1977

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. adiyla kurulan Ak-Kim, ilk
Urdn0 olan kukart dioksit Gretimine basladi. Yilsonu itibariyla,
1.000 ton Uretim rakamina ulasti.

1979

Gerkezkdy Organize Sanayi'de fabrika insaati tamamland.

1980

1.100 ton/yil kapasiteli sodyum metabislfit Gretimiyle Cerkezkdy
fabrikasi Nisan ayinda devreye alindi.

1981

Ak-Kim, yerli sanayi acisindan blytk énem tasiyan persulfat
Uretimine Cerkezkoy Tesisleri’nde basladi.

1982

Cerkezkdy'de Tekstil Yumusaticisi ve Islaticisi Tesisi kurularak devreye
alindi. Payet ve sivi olarak Uretilerek tekstil fabrikalarinin ihtiyac
karsilandi.

1984

Ak-Kim sodyumtiyostilfat ve demir Gc klortr Uretimine basladi.

1986

Ak-Kim dimetilasetamid (DMAC) Uretimine basladi.

1988

Tekstil Yumusaticisi ve Islaticisi Tesisi, deg@isen ve gelisen sartlara
bagli olarak Cerkezkoy’'de yaklasik 5 yil calistirildiktan sonra Ocak
1988'de Yalova'da Tekstil Yardimcilari (Teksyar) adi altinda kurulan
fabrikaya tasindi.

1989

Ak-Kim Urnlerinin daha etkin pazarlanmasi icin Aktem Mimessillik
Firmasi kuruldu.

1990

Ak-Kim Dimetilformamid Gretimine baslad.

1992

Ak-Kim trtin yelpazesine klor, sodyum hidroksit, sodyum hipoklorit
ve hidroklorik asiti eklemek icin Klor-Alkali Tesisi’'ni faaliyete gecirdi.

1993

Ak-Kim, Uclt Sorumluluk Programi'na (Responsible Care) imza
atarak Turkiye'de programi uygulayan ilk firmalardan biri oldu.




1995

Ak-Kim ISO 9001:1994 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ald.

1998

Sirket, Beksa tarafindan “Yilin En lyi Tedarikgisi” secildi.
Ak-Kim bunyesinde Hidrojen Peroksit Tesisi tretime gecti.

2002

Kurulusundan itibaren teknolojiye biyik énem atfeden Ak-Kim,
kendi bnyesinde yuruttugi Ar-Ge calismalari neticesinde ulastig
know-how'1 yurt disina ihrac etmeye baslad.

2006

Ak-Kim'in Uriin yelpazesinin genislemesinde bir diger dnemli adim
olan Sodyum Perkarbonat (SPC) Tesisi 2006 Kasim'da faaliyete gecti.

2007

Ak-Kim, strdurulebilirlik ve kurumsal vatandaslk anlayisinin bir
gostergesi olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
imzaladi. Ak-Kim beton katki kimyasallari Gretimine baslad.

2008

Sirket, Uretim faaliyetlerine izopropilamini ekledi.

2009

Ak-Kim, OHSAS 18001:2007 Is Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistem
Belgesi aldi. Sirket, Cargill'in En lyi Tedarik¢i 6dlini almaya hak
kazand.

2010

“Petkim Kalite GUnU ve 45. Kurulus YildénimU” cercevesinde Ak-Kim,
“Yerlilestirme” kategorisinde “2009 Yili Performansi En
Yiiksek Tedarikci Odiilii’ nii almaya hak kazandi. Kurumsal kimlikteki
degisime paralel olarak Sirket logosu yenilendi. Butin olarak
Ak-Kim'deki degisimi, dinamik ve enerjik yapiyi; cok renkliligiyle ise
Urdn cesitliligini ve yaraticili@ gosteren yeni logo kullaniimaya
baslandi.
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2011

Ak-Kim ilave yatirimla SodyummetabisUlfit Gretim miktarini 80 ton/glin’den 200 ton/glne ¢ikardi. 40,000 ton/yil kapasiteli
yeni Sodyummetabisulfit tesisi kuruldu. Sodyumhipoklorit ve Hidroklorik asit tesislerinde kapasite artirildi. Ar-Ge faaliyetleri
sonucu 80'i askin yeni Urln palete alindi. ITMA Fuari’na katilinarak, ilk uluslararasi fuar deneyimi yasandi. 160 adet Grinin
Malzeme Guvenlik Bilgi Formu guncellendi. KAPACHIM/Yunanistan Hidroklorik Asit Gretim tesisi projesi fiilen bitirilip,
teslim edildi. Kalite, Cevre ve ISG (ISO 9001-14001 ve OHSAS 18001) Yonetim Sistem Belgeleri yenilendi. Ak-Kim Cerkezkdy
Persiilfatlar Tesisi'ne “Cevre izin” belgesi alindi.

AK-KIM’IN OPERASYONEL VE
FINANSAL GOSTERGELERI

. . ihracat yapilan iilke sayisi
Kurulu kapaSlteSl (Yurt disi satislar agirlikli olarak AB tlkeleri, Hindistan,

GUney Kore ve Kuzey Amerika Ulkelerine yapiimaktadir.)
600.000 ton 20

Toplam liretim alani

295.776 m’ %20

imalat yapilan ana iiriin grubu sayisi  AleKim'in 2011 Yt Performans
i Gerceklesen Toplam Satis:

28 '+ 340.277 ton

. Gerceklesen Toplam Satistan Elde Edilen Gelir:
: 231 milyon 246 bin TL

i Gerceklesen Toplam ihracat:

33.633 ton /50 milyon 411 bin ABD dolari

. Dis Proje:

23 milyon 55 bin ABD dolar

. | | | . Gerceklesen Toplam ihracattan Elde Edilen Gelir:
Imalat yapilan toplam urun sayisi 26 milyon 471 bin ABD dolarr*

400 . Net Satiglar:
i 162 milyon 705 bin ABD dolar

i Net Satislar (dis proje haric):
139 milyon 650 bin ABD dolari
. Net Kar:

: 21 milyon 580 bin ABD dolari

i *Ak-Kim, uluslararasi pazarlarda diinya devi Ureticilerle rekabet etmektedir.
i Sirket, cokuluslu firmalarin ihtiyac duydugu, sodyum perkarbonat triind ile
 sektoriin onde gelen kiresel tedarikgisi konumundadir.



Odiiller Bu rapor, Ak-Kim'in Kiresel ilkeler Sézlesmesi‘ne taraf oldugu 12.11.2007 tarihinden itibaren sundugu ikinci ilerleme Bildirimi'dir
........................................................................................................................... ve Sirket'in Karesel ilkeler'e yaklasiminin yani sira bu cercevede belirledigi hedefleri aciklamaktadir.

2011

2010

2009

1998

2009

OHSAS 18001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistem Belgesi,
Bureau Veritas

2004
TS EN 901 Sodyum Hipoklorit Standardi
ISO 14001 Cevre Sistem Belgesi, Bureau Veritas

2001

TS 937 / Nisan Klor Standardi

2000

TS EN 888 / Nisan 2000 Demir Uc Kloriir Standardi

1999

TS EN 883 / Subat Polialiminyum Klortr Standardi

1995

ISO 9001 Kalite Sistem Belgesi, Bureau Veritas

1993

Responsible Care (Uclii Sorumluluk) Taahhud
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insan Haklan

Kiiresel ilkeler

ilke 1

isletmeler, insan haklarina destek olmali ve saygi géstermelidir.

ilke 2
isletmeler, insan haklari suclarina ortak olmamak icin gerekli
tdm tedbirleri almalidir.

Ak-Kim'in insan Haklar Yaklasimi

Sirket, kurulusundan bugtine tiim paydaslariyla iliskilerinde insan Haklari Evrensel Beyannamesi ile uyum icinde hareket
etmektedir. Bu haklarin her birine duydugu saygly, is sdrecinin her asamasinda dikkate almaktadir.

is Siireci

Ak-Kim, yuritmekte oldugu tim is streclerinde evrensel insan haklari cercevesinde hareket etmektedir. Calisanlardan,
tedarikci ve musterilere kadar tUm paydaslarla kurulan iliskilerde Sirket, dil, din, etnik kéken, irk, politik gérds, cinsiyet
ayrimi gézetmemektedir. Ak-Kim, calisanlarina esit 6lctide nitelikleri dogrultusunda kendilerini gelistirme firsati sunmaktadir.
Tedarikgiler ve alt isverenler gibi idari olarak Ak-Kim’den bagimsiz yonetilen paydaslarla kurulan iligkilerde kurumsal ve etik
degerler 151§iInda hareket edilmektedir. Yapilan diizenli saha ziyaretleri ve denetimlerle tedarikgilerin ve alt isverenlerin cocuk
isci calistirma, sigortasiz isci calistirma gibi ihlallerinin 6ntine gecilmektedir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Acik Kapi Politikasi

Ak-Kim, 1999 tarihinde uygulamaya koydugu Acik Kapi Politikasi
ile calisanlarinin her konuda yoneticilerine rahatca ulasabilmesini
olanakli kilmistir. Ayrica, bu politika cercevesinde yilda iki kez
cahsanlarin katiimiyla calisma kosullarinin buytk bir seffaflikla
tartisildigi “Genel Middr ile Sohbet” toplantilar diizenlenmektedir.
Sirket, bu politikayl bir kurumsal sosyal sorumluluk projesine
donusturerek tesislerini bilgi edinmek isteyen resmi kurum ve kuruluglar
ile ilkdgretimden Universiteye dek 6grencilerin ziyaretine agmistir.

Ak-Kim Burs Programi

Ak-Kim'de, kurumsal vatandaslik anlayisi cercevesinde, 1996 yilinda
gonulll calisanlarin destegi ile ekonomik zorluk nedeniyle tahsil
hayatini sirddrmekte zorlanan basarili Universite 6grencilerinin
egitimlerine katkida bulunmak amaciyla Ak-Kim Burs Programi
kurulmustur. 2010- 2011 6gretim yiinda Ak-Kim Burs ile 26
ogrencinin, kuruldugu ginden buglne ise 96 6grencinin egitimine
katkida bulunulmustur.

Calisanlarin Yonetime Katilimi

Calisanlarinin gérislerine nem veren ve yaraticiliklarini destekleyen
Ak-Kim, tim Akkok Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi 2002 yilindan
itibaren Oneri Sistemi araciligiyla calisanlarinin yénetime katilimin
tesvik etmektedir. 2007 yilinda revize edilen Oneri Sistemi ile
calisanlarin; is saghgi ve glvenliginin gelistirilmesi, is kazalarinin
Onlenmesi, zaman tasarrufunun saglanmasi, proses ve kalitenin
iyilestirilmesi, yeni Urtn olusturulmasi ya da mevcut Grinin
gelistiriimesi, enerji ve malzeme tasarrufu saglanmasi gibi konularda
Oneriler vermesi desteklenmekte; yapilan degerlendirmeler
sonucunda onerisi uygulanan calisanlar éddllendirilmektedir.
Katiimciligin ve yaraticigin 6zendirildigi bu uygulamanin Ak-Kim’in
kurumsal gelisimine katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

Kan Bagisi
Sosyal sorumluluk cercevesinde, Ak-Kim’de yilda iki defa Bursa Kizilay Subesi ile ortaklasa ‘Kan Bagisi Kampanyasi’ yurutilmekte
ve yilda yaklasik 100 personel bu kampanyaya katilmaktadir.

Hedefler

Ak-Kim, calisanlardan musteri ve tedarikcilere kadar bitin paydaslariyla yiratttga is streclerinde evrensel insan haklari
normlarina uygun bicimde davranmaya dndmuzdeki dénemde de devam etme kararliigindadir. Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi'nin rehberliginde yiiritilecek calismalar, Sirket'in kurumsal yapisiyla sinirli kalmayarak cesitli sosyal sorumluluk
projeleri araciligiyla toplum genelindeki strdarulebilir kalkinma calismalarinin bir parcasi olacaktir.



Kiiresel ilkeler

ilke 3

isletmeler; sendika ve toplu is sézlesmesi 6zgurligine,
ilke 4

Zorla calistirma ve zorunlu calistirmanin her tirantn ortadan kaldirilmasina,

ilke 5

Cocuk istihdaminin tamamen ortadan kaldirilmasina,

ilke 6

ise alma ve meslek konusundaki ayrimciligin ortadan kaldirlmasina azami énem vermelidir.

Ak-Kim’de Calisma Standartlar

Bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim gibi kriterler 1siginda profesyonelleri binyesine katan Ak-Kim, insan merkezli bir yénetim
sistemi araciligiyla insan kaynaginin yaraticihgini én plana ¢ikarmaya odaklanir. Sirket, calisanlarina is saghgr ve gavenligi
agisindan uluslararasi kalite standartlarina uygun bir calisma ortami saglamaktadir.

Calisanlarina deger veren ve calisan haklarina saygili davranan Ak-Kim, ise ilk giriste calisanlariyla yararlukteki kanunlar
cercevesinde hazirlanmis, sirketin ve calisanin karsilikli sorumluluklarini iceren bir s6zlesme imzalar. Ayrica, ise yeni baslayan
calisanlara verilen Personel Yonetmeligi Ak-Kim'de calisma kosullari, sosyal yardimlar, calisanlarin ise ilk giristen isten ayrilana
kadar sahip olduklari haklar ile ilgili bilgileri icermektedir.

Ak-Kim'de; Ak-Kim" i calisanlarinin gozu ile degerlendirmek, Ak-Kim calisanlarinin kurumsal baglilik, kurumla 6zdeslesme
duzeyini 6lgmek ve elde edilen bulgular dogrultusunda calisanlarin bu yéndeki beklentilerine yonelik éneriler gelistirmek amaciyla
her iki yilda bir ‘Calisan Memnuniyet Anketi’ uygulanmaktadir. Bagimsiz bir firma tarafindan yuratdlen anket uygulamasi
sonucunda; calisma ortami, isin yapisi, is sagligi ve gtvenligi, sirket imaji ve yonetimi, iletisim, ilk amir ve yoneticilerin yonetsel
becerileri, egitim ve kariyer gelistirme, performans degerlendirmesi, istihdam kosullari, firsat esitligi, Gcret ve is glvencesi
alanlari ile ilgili analiz ve sonuclar Ak-Kim ile paylasiimaktadir. Anket sonuclarina gore iyilestirmeye acik alanlar belirlenmekte
ve gerekli aksiyonlar gindeme alinmaktadir. Sonuncusu 2011 yili icinde yapilan ve %92 oraninda genel katilim saglanan
Calisan Memnuniyet Anketi'nde; istihdam Kosullari ve is Giivencesi, Sirket Yénetimi, Sirket itibari ve Bilinirligi
Ak-Kim'in uygulamada en basarili oldugu ilk 3 kriter olarak belirlenmistir.
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Esitlik

Ak-Kim, ise alim slreclerinde irk, din, cinsiyet gibi ayrimlari dikkate almamaktadir. Egitim, bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim gibi
nesnel kriterler 1s1ginda belirlenen adaylar, cagdas 6lcme ve degerlendirme verilerine dayanan sinav ve mulakatlar ile secime
tabi tutularak Ak-Kim ailesine katilmaya hak kazanmaktadir.

Ak-Kim’de calisan performansi, Hedef-Yetkinlik Bazli Degerlendirme ve Kriter Bazli Degerlendirme olmak tzere iki ayri sistem
temelinde 6lctlmektedir. Degerlendirmeler yillik olarak yapilmakta, sonuglari tcret yonetim sistemi ile egitim ve kariyer
planlama streclerine girdi olusturmaktadir. Elde edilen veriler 1siginda Ak-Kim organizasyon yapisi icindeki liyakat iliskilerini
belirleyen terfi ve atamalar yapilmaktadir.

Sirket'in kurumsal gelisiminin ancak tim calisanlari kapsayan teknik egitim ile strekli hale gelecegine inanan Ak-Kim'de
2011"de kisi basi egitim stiresi 22,8 saattir. Is saghgi ve glivenligine verdigi dnemle tesislerinin konumlandigi Yalova cevresindeki
sanayi kuruluslarina 6rnek teskil eden Ak-Kim; Is Saghigi ve Giivenligi Kurulu (iSG) koordinasyonunda calisanlarina, sertifika ile
derecelendirilen bir dizi egitim vermistir. Bunlarin en énemlisi, 4857 sayili Is Kanunu ve Agir ve Tehlikeli isler Yonetmeligi'ne
bagh olarak hazirlanan, 31.05.2009 tarihli Agir ve Tehlikeli islerde Calistirilacak iscilerin Mesleki Egitimlerine Dair Teblig
kapsaminda Milli Egitim Bakanligi onayli Mesleki Egitim Sertifikasi'nin verildigi egitimdir. Yalova Mesleki Egitim Kurumu is
birligiyle dizenlenen egitim kapsaminda 2010 yilinda 135 Ak-Kim calisaninin 256 saat makine ve kimya konularinda egitim
almasina ek olarak; 2011 senesinde de 16 kisiye daha bu egitimler verilmistir.

Bunun yani sira, Mayis-Haziran 2011'de Ak-Kim Arama Kurtarma ve Teknik Onarim Ekibi'nden 30 personel il Afet ve Acil
Durum MUdurligu’'ntn vermis oldugu arama kurtarma egitimine katilarak sertifikalandirilmistir. Egitimde,

o Afetin Tanimi, Yalova ili Riskleri ve Binalar Hakkinda Genel Yapi Bilgisi,

e Deprem Arama ve Kurtarma Stratejisi - GUvenlik ve Risk,

e Arama ve Kurtarma Ekip Tanimi, Olay Yeri Giris Teknikleri,

e Yarali Tasima ve Transfer Teknikleri, Arama ve Kurtarma Evrelerinde Haberlesme,
® Deprem Arama ve Kurtarma,

* Malzeme ve Lojistik (uygulamalr)

konulari islenip, katilan ekibin bilgi ve becerileri artiriimistir.

Ayni ekip, Yalova il Afet ve Acil Durum Mudurligi tarafindan 18.06.2011 tarihinde diizenlenen Yalova Macera Yarislarinda
ilk iki sirayi alarak ¢nemli bir basariya imza atmistir.

Ayrica, Sirket bunyesinde lider ve Ust yonetim kadrolarina calisan yetistirmek icin Kocluk, Liderlik ve Yetenek Yonetimi
Programlari kapsaminda cesitli egitimler de dizenlenmektedir. 2010 — 2015 dénemini kapsayan stratejik plan dogrultusunda,
calisanlarin vizyon, misyon, hedefler ve bu hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen kilit projeleri anlamalari ve gnluk islerini
yaparken bu dogrultuda hareket etmelerini saglamak amaciyla 2011 yili icinde, “Ak-Kim'i Birlikte Gelecege Tasima Projesi”
baslatiimistir. Bu proje kapsaminda tim Ak-Kim calisanlarina gruplar halinde egitimler verilmekte ve “Kultir Degisim Projesi”
yruttlmektedir.

2009 yili Nisan ayindan bu yana OHSAS 18001 iSG (is Saghgi ve Giivenligi) Yonetim Sistemi belgesine sahip olan ve calisanlarinin
saghgini yakindan gézeten Ak-Kim’'de, toplam 53 adet ilk yardim sertifikali calisan bulunmaktadir. Ayrica, ikisi tam zamanli,
biri danisman olmak tizere, A grubu sertifikaya sahip (¢ iSG miithendisi/luzman bulunmaktadir. Yaklasik 20 yildir is saghgr ve
guvenligiyle ilgili islemler, calisanlarin bilinclendirilmesi, egitim, tatbikat, uygulama ve kontrol faaliyetleri ISG Kurulu tarafindan
yuritulmektedir. Personelin iISG konusundaki duyarliigini artirmak amaciyla her ay iSG acisindan érnek teskil eden calisanlar
odillendiriimektedir. Bu kapsamda, 2011 yilinda toplam 14 calisan iSG acisindan érnek personel secilerek éddillendirilmistir.
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Ak-Kim’de 2011 yilinda; basta yangin, gaz kacagi ve tahliye konularinda olmak Gzere toplam 13 adet acil durum tatbikat Sosyal Guvenlik
yapilmistir. Ayrica, tim calisanlar tarafindan tespit edilen “kazaya ramak kala olaylan” ISG bifimine fletilmekte ve lIgili DIfM e
tarafindan duzeltici ve dnleyici faaliyetler gerceklestiriimektedir. Ak-Kim calisanlarinin timi 4857 sayili is Kanunu'nun verdigi haklardan yararlanmakta ve yillik izinlerini kullanmaktadir. Ayrica,
calisanlara 6zel saglik sigortasi hizmeti verilmektedir. Sirket, kayit disi veya cocuk isci istihdami gibi insan haklari ihlallerinin
Ak-Kim'de ISG haftasi konferans, slogan yarismasi, mevcut durum calistaylar vb. etkinliklerle kutlanmaktadir. olmadigi tedarikgi ve alt isverenlerle calismayi vazgecilmez bir etik deger olarak gérmektedir.
Calisan Profili Sosyal imkanlar
Cinsiyet

Ak-Kim'de calisanlar icin rekabetci Ucret seviyelerinin korunmasi ve piyasada benzer isi yapanlarla ayni tcretin verilmesi ve
ticretlerde adaletin saglanmasi amaciyla Hay Group Ucret Yénetim Sistemi uygulanmaktadir. Ucretlerin zamaninda édenmesine
6zen gosterilmekte ve personele kayit disi herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Sirket genelinde hicbir calisan asgari Gcret
seviyesinin altinda Gcret almamaktadir.

2011 yil sonu itibariyla Ak-Kim’de toplam calisan sayisi 429 olup;
bunlarin %83’ erkeklerden, 17'si ise bayanlardan olusmaktadir.
2015 yilina kadar bayan ¢alisan sayisinin %35 seviyesine ¢ikariimasi
planlanmaktadir.

Ak-Kim, calisanlarinin is yerine baglligini ve verimini artirmak amaciyla aylik tcret disinda, Gcretsiz ulasim; 6gle yemegi;
yilda doért ikramiye; 6zel saglik sigortasi; saglik, konut ve egitim gereksinimleri icin avans ddemesi; sosyal amacli yardimlar
(evlenme, cocuk, dogum-6lum, yakacak, gida, giyim yardimlari) ve Ust dizey calisanlara arac ve cep telefonu destegi gibi
5 45 ve Ut Yas . imkanlar sunmaktadir. Sirket, calisanlarin sosyo-kilturel ve mesleki anlamda kisisel gelisimini desteklemek icin ylksek lisans ve
%5 %3 doktora 6grencilerine derslerine Ucretli olarak devam etme izni, Ak-Kim Sosyal Tesisleri’'nden aile Gyeleriyle birlikte yararlanma
hakki gibi bir dizi imkan saglamaktadir. Ayrica, Ak-Kim sehir disindan gelerek ise baslayan yeni calisanlarina Akmotel sosyal

tesislerinde 6 ay stre ile Ucretsiz konaklama imkani saglamaktadir.

Ak-Kim'de 2011 yil sonu itibariyle ¢alisanlarin yas ortalamasi 36,9; 4454 vag
%1
calisanlarin Sirket'e baglliginin gostergesi olan Sirket kidem vyili

ortalamasi ise 9,6 yildir. Ak-Kim'de sosyal etkinlikler; insan Kaynaklari Departmani ile calisanlarin kurdugu Ak-Kim Sosyal Etkinlikler Kultibi (ASEK)

tarafindan organize edilmektedir. Geziler, tiyatro, sinema, tavla ve masa tenisi turnuvalari, konserler, yemekler, sirket calisanlari
ile es ve cocuklarinin katildigr piknik ve yilbasi yemegi, bu birim tarafindan dizenlenen organizasyonlar arasinda yer almaktadir.
Her ay sonunda, o ay icinde dogan calisanlarin dogum giinleri toplu olarak kutlanmakta, bu amacla bir araya gelen calisanlar

33-43 Yas
%38

2011 yilinda beyaz yaka calisan orani %37 dir. 2015 yilina kadar
beyaz yaka calisan oraninin artirilmasi hedeflenmektedir.

keyifli dakikalar gecirmektedir.

Ogrenim Durumu

Yiiksek Lisans iIkogretim
%5 %4

2011 yil sonu itibariyle lisans ve yiksek lisans mezunu orani %26'dir.

Meslek Lisesi
%42

2011 Yili ise Alimlan - Unvan
Birim Yoneticisi

Hedefler
Ak-Kim'de engelli calisan istihdami saglanmakta olup; 2011 yilsonuitibaryle RN 0z e i L
10 engelli personel bulunmaktadr. ope;:mi;;i, Ak-Kim 2011-2015 Yili Stratejik Plani’'nda;
e Ak-Kim'i gelecege taslyacak potansiyele sahip, nitelikli adaylarin ise alinmasinin saglanmasi amaciyla ise alma ve
pachDznan yerlestirme strecinin daha etkin hale getirilmesi,

2011 yili personel devir orani %1,9 olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda ise ve Sorumlu

alinan calisanlanin %48'i Miihendis/Uzman ve Sorumlulardan olusmaktadir o Surekli egitim ile calisan yetkinliklerinin Ak-Kim stratejik hedefleri ile uygun hale getirilmesi,

o Sirket hedeflerine ulasirken calisan katkilarinin adil bir sekilde degerlendiriimesi ve kisisel gelisimin desteklenmesi,
e Ak-Kim'i gelecege tasiyacak liderlerin sirket icerisinden yetistirilmesi,
® %17 olan kadin calisan oraninin %35'e ¢ikartiimasi ve beyaz yaka calisan sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.




Kiiresel ilkeler
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is diinyasl, cevre sorunlarina kars ihtiyati yaklasimlari desteklemeli,
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Daha yuksek cevresel sorumlulugu tesvik etmek icin gerekli girisimlerde bulunmali,

ilkke 9

Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlastiriimasini tesvik etmelidir.

Ak-Kim'in Cevre Politikasi
Kimyasal madde Uretimi ile kimya tesisleri projelendirmesi ve kurulmasi isleri yapan Ak-Kim Kimya Sanayi ve Tic. A.S. olarak
yasanabilir daha iyi bir diinya icin;

e Cevre kirliliginin dnlenmesi icin tim tedbirleri aliriz.

e Faaliyetlerimizde, strekli gelisme icerisinde, cevre ile uyumlu teknolojilere dncelik verir ve uygulariz.

e Yasal ve diger gereklere uyariz. Cevre duyarliligini dogaya ve topluma olan sorumluluk bilinciyle én planda tutariz.

e Tedarikcilerimiz ve musterilerimiz ile isbirligi yaparak, cevreye olan duyarlliklarinin artirlmasina katkida bulunuruz.

e Toplumun cevre anlayisini gelistirmeye yonelik calismalar yapariz.

e Cevre konusunda yapilan calismalari, kamuoyunun incelemesine acik tutarak paylasimi saglariz.

Ak-Kim, cevrenin korunmasini toplumsal ve kurumsal strdaralebilirlik calismalarinin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekte
olup, bu yéndeki faaliyetlerini yasal zorunluluklarin 6tesine tasimaktadir. Bu kapsamda Sirket, 11 Subat 1993 tarihinde kimya
sektorinde faaliyet gosteren kuruluslarin cevre, insan sagligi ve teknik givenlik konularindaki duyarliligini vurgulayan ve
gonillilik esasina dayanan Uclii Sorumluluk Taahhidii'ne imza atmis ve Tiirkiye'de bu programi uygulayan énci kuruluslarin
arasinda yerini almistir.

F-I_ .
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Sirket ici Uygulamalar

Kimya sektortinde faaliyet gosteren bir sanayi kurulusu olarak Ak-Kim'in énem verdigi konularin basinda atik su yonetimi
bulunmaktadir. Sirket, Yalova'da yerlesik Kuzey ve Giiney Ak-Kim Uretim Tesisleri ile Kuzey Ak-Kim Sosyal Tesisleri’nde olusan
toplam 550m?3/gun’lik atik suyun aritimini iki adet atik su aritma tesisi ile saglamaktadir. Glney Ak-Kim sosyal tesislerinden
kaynaklanan 80m3/giin’liik evsel atik sular Yalova Belediyesi kanalizasyon sistemine verilmektedir. Cerkezkdy Uretim Tesisleri
ve sosyal tesislerden ¢ikan 50m3/giin’liik atik su ise organize sanayi bolgesi aritma tesisine gonderilerek aritilmaktadir.

Arnttilan Atik Su Miktari (ton/yil)

W Ton | 211182 | 213.470 237.271

1) Kuzey Ak-Kim Atik Su Aritma Tesisi:

Kuzey Ak-Kim Atik Su Aritma tesisi; fiziksel aritma, kimyasal aritma, biyolojik aritma (anaerobik- nitrifikasyon-denitrifikasyon-
aerobik) ve camur susuzlastirma bolimlerinden olusmakta; aritilan atik su Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi Tablo 14.12'ye
gore desarj edilmektedir.

2) Giliney Ak-Kim Atik Su Aritma Tesisi:
GUney Ak-Kim Atik Su Aritma tesisinde fiziksel ve kimyasal aritma kullanilmakta olup, aritilan atik suyun Su Kirliligi Kontrol
Yonetmeligi Tablo 19'da belirtilen limitlere gore desarji saglanmaktadir.

Aritma camurlari, kontamine atiklar ve ambalaj atiklarinin, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan lisans almis kuruluslara génderilerek
bertarafi ve geri kazanimi saglanmaktadir. Bu yolla, 2011 yilinda yaklasik 1000 ton tehlikeli atik bertaraf edilmis olup, 200
ton ambalaj atigi geri kazanilmistir.

Yalova ve Cerkezkdy Uretim Tesisleri bacalarindan cikan atiklar emici (absorber) olarak tabir edilen bir sistemle geri dénistime
tabi tutulmaktadir. Organik buharlar ise, insineratér sisteminde yakilarak cevreye zararsiz hale getirilmektedir. insineratér
sisteminde yakma islemi sirasinda elde edilen buhar, 1sitmada kullanilmaktadir. Klor alkali tesisinde ise cevre ile uyumlu olan
membran teknolojisi kullanilarak tretim yapiimaktadir.
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Ak-Kim‘in 6nem verdigi bir diger 6nemli konu ise, enerji tasarrufuna yonelik calismalardir. Bu kapsamda, Ak-Kim Organik
Tesisler Atik Su Aritma Tesisi'nde enerji tasarrufuna yonelik olarak anaerobik atik su aritma Unitesi devreye alinmistir. Bu
sayede %30 civarinda enerji tasarrufu saglanmistir. SPC tesisinden cikan 40 ton/gin’lik atik su ise geri kazanilarak tretim
sisteminde yeniden kullanilmaktadir. Béylece su tasarrufunun yani sira, atik suyun icindeki trtin kaybi da ¢nlenmektedir.
Ayni sekilde, sogutma suyunda yapilan iyilestirmeler sonucunda elde edilen su, yesil alanlarin sulanmasinda kullaniimakta,
yaz aylarinda yaklasik 35 ton/gun’ltik su tasarrufu saglanmaktadir.

Ak-Kim, galvaniz kaplama ve ylUzey islemleri sirasinda atik olarak cikan Hidroklorik Asit cozeltisini Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'ndan lisans belgeli Demir Uc Kloriir tesisinde geri kazanarak Tip 2 olarak tabir edilen ikinci kalite Demir Uc Klorir
Uretiminde degerlendirmektedir. 2011 yilinda yaklasik 5.000 ton Hidroklorik Asit cozeltisinin tesise kabuli yapilarak bertarafi
saglanmistir. Béylece; cevrenin korunmasina buyutk katki yapilmis, atiklar degerlendirilerek ekonomiye geri kazandiriimistir.

Geri Kazanilan Hidroklorik Asit Cozelti Miktar

2007 | 2008
=Gtk Asitican 3300 | 5100 | 2900 | 5200 | 100

Ak-Kim Uretim Tesisleri'nde yangin, deprem gibi dogal felaketler ve acil durumlara karsi entegre bir bilgisayar alt yapisiyla
yonetilen kontrol sistemleri bulunmaktadir. Bu altyapi sayesinde, gerekli durumlarda tesislerin Uretimine guvenli bir sekilde
ara verilmektedir.

Ayrica, yangin riski olan depo, ambarlar gibi alanlarda yangin algilama sistemleri konumlandiriimistir. Sirket binyesinde
ydritulen Entegre Yonetim Sistemi (kalite, cevre, is saghgi ve glvenligi) kapsaminda periyodik olarak yilda en az bir kez ic
denetim ve dis sertifikasyon firmasi tarafindan denetim yapiimaktadir.

Sirket, sanayi ve cevre koruma anlayisi arasindaki uyumu tanitmak icin 2011'de lise ve Universite 6grencilerinden olusan
400 kisiyi Ak-Kim Tesisleri'nde agirlamistir. Ak-Kim, kendi calisanlarinin yaninda muteahhit firma calisanlarinin da cevre
duyarliigini artirmak ve cevre bilincini gelistirmek amaciyla periyodik olarak cevre egitimleri dizenlemektedir.

Ak-Kim'in bu alandaki duyarliligi ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistem Belgesi, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistem
Belgesi, BV OHSAS 18001: 2007 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistem Belgesi, TS 937/Nisan 2001 Klor Standardi, TS EN
888/Nisan 2000 Demir Uc Kloriir Standardi, TS EN 883/Subat 1999 Polialtiminyum Klortr Standardi ve TS EN 901/2.12.2004
Sodyum Hipoklorit Standardi ile tescillenmistir.

2011 Uluslararasi Kimya Yili Sponsorluklar

Marmara Denizi’'nin Degisen Osinografik Sartlarinin izlenmesi

“Uluslararasi Kimya Yili"” kapsamindaki calismalarina MAREM projesine ana sponsor olarak baslayan Ak-Kim, denizlerdeki
dogal yasamin surddrilebilmesine destek olmak ve dinyada her yil milyonlarca ton kanalizasyon, endustriyel ve tarimsal
atigin su kaynaklarina birakilmasinin yarattigi tehlikeye dikkat cekmek amaciyla projeye destek verdi.

20 Agustos 2011 tarihine karar surddrilen proje kapsaminda, tim Marmara Denizi'nin, (Bogazici Karadeniz ¢ikisindan,
Ganakkale Bogazi Ege Denizi ¢ikisina kadar olan bélge) Osinografik (Fiziksel-Kimyasal), Sedimantolojik, Klimatolojik, Hidrolojik,
Kimyasal, Biyolojik (Genel Biyolojik ve Balikcilik Biyolojisi) ve Jeolojik etidu gerceklestirildi.

istanbul Lisesi Kiiltiir Etkinlikleri

Ak-Kim, 2011 yili sponsorluklarina bu yil Haziran ayinda 20.'si diizenlenen istanbul Lisesi Kultir Etkinlikleri Haftasi'na destek
olarak devam etti. Kultiir etkinlikleri kapsaminda istanbul Lisesi’nde hafta boyunca konserler, paneller, konferanslar, sdylesiler,
sergiler, film gosterimleri ile birlikte acilis, kapanis ve 6grenci geceleri diizenlendi.

25. Ulusal Kimya Kongresi

Ak-Kim'in Uluslararasi Kimya Yl dogrultusunda destek oldugu bir baska proje ise Erzurum Atatiirk Universitesi Fen Fakdiltesi
Kimya Bolimd ile Turkiye Kimya Dernegi'nin ortaklasa duzenledigi uluslararasi katiimli, 27 Haziran - 2 Temmuz tarihleri
arasinda gerceklestirilen 25. Ulusal Kimya Kongresi oldu. Ak-Kim'in sponsor olarak yer aldigi son derece zengin bir icerige
sahip olan bilimsel programa; Analitik Kimya, Anorganik Kimya, Biyokimya, Fizikokimya - Polimer Kimyasi, Medisinal Kimya
ve Organik Kimya konularinda yurt disindan ve yurt icinden ¢ok degerli bilim adami konusmaci olarak katild.

Business Beyond Borders

Uluslararasi Kimya Yili sponsorluk calismalarini Sabanci Universitesi tarafindan diizenlenen “Business Beyond Borders” girisimini
destekleyerek strdtren Ak-Kim, 10 Ekim 2011'de Sakip Sabanci Mizesi'nde gerceklestirilen “Business Beyond Borders”
konferanslari lansmaninin da ana sponsoru oldu. Ginimdz konjonktdrindn etkisiyle degisime ugrayan diinya ekonomisinin
en 6nemli aktérlerinden biri olarak Tirkiye ekonomisi ve Turk sirketlerini desteklemek amaciyla kurulan girisim, dizenledigi
konferanslar serisinde global alanda oyuncu olacak sirketler icin ufuk genisletici ve cok yonlt programlara yer veriyor.

Nobel Odiillii Kimyacilardan Konferanslar

Turkiye Kimya Dernegi'nin; Uluslararasi Kimya Yili kapsamindaki Nobel Oduillii Kimyacilan Tirkiye'ye getirme projesine de
destek olan Ak-Kim; NMR konusunda 6dullti Prof. R. Ernst’i ve adsorpsiyon teknikleri hakkinda uzman Prof. Dr. Conchi Ania'yi da
Ulkemize getirerek konferanslar vermelerine imkan sagladi.

Uluslararasi Yenilik¢i Tekstiller Kongresi

Uluslararasi Kimya Yili sponsorluk ¢alismalarindan bir digeri de 20-22 Ekim 2011'de Silivri’de diizenlenen “Uluslararasi Yenilikci
Tekstiller Kongresi” oldu. Namik Kemal Universitesi, Tekstil Mihendisligi'nin dizenledigi kongrede tekstil alaninda gelismis
teknolojileri ve inovasyonu tesvik etmek Uzere tim dinyadan arastirmacilar, akademisyenler ve mihendisler bir araya gelerek
bilgi ve deneyimlerini paylasma firsati buldu.



Hedefler

Ak-Kim, ontimtzdeki dénemde de kimya tesislerinin cevre dostu, glvenilir tesisler oldugu konusunda toplumu bilin¢lendirmek
hedefi cercevesinde hareket ederek cevre dostu Uretim faaliyetlerini strdirecektir. Sirket'in cevre politikasi baglaminda
gindemine aldigi diger hedefler sunlardir:
e Enerji tasarrufuna yonelik halen ydrattlmekte olan 16 adet projeden yilda 8 milyon kWh elektrik enerjisi tasarrufu saglanmasi,
e Tesislerde kapasite artisi ve modernizasyon calismalarina paralel olarak ton Uretim basina enerji tasarrufu saglanmasi,
e Dizel yakith is makinelerinden forkliftlerin tamaminin elektrikli olanlarla degistirilmesi ve b&ylece karbon saliniminin
azaltilmasi (Projenin énemli bir bolima 2011 yilinda tamamlanmistir.),
e Ambalajlar icinde satin alinan sodanin dokme olarak alinmasi gibi ¢ozimlerle tesislerde kullanilan malzemelerin azaltilmasi,
e Her tlrld atigin kaynaginda azaltilarak en aza indirgenmesi,
e GUrdlta kirliligini azalticr calismalar yaruttlmesi,
* Mevcut sistemlerde ve yatinmlarda kalite, cevre ve iSG ile uyumlu teknolojilerin kullanilmasina éncelik verilmesi;
gerekli revizyonlarin yapilmasi.

Yolsuzlukla Miicadele

Kiresel ilkeler
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isletmeler, riisvet ve harac dahil her tirli yolsuzlukla micadele etmelidir.

Ak-Kim’de Yolsuzlukla Miicadele

Ak-Kim, bagh bulundugu Akkék Grubu’'nun uzun yillara dayanan birikimi isiginda olusturdugu is kiltarind benimsemistir.
Bu koklU kurum kaltirtndn bir parcasi olarak Ak-Kim, karar alma streclerinde ve uygulamalarinda ulusal ve uluslararasi
yasalarin cizdigi sinirlar dahilinde hareket etmektedir. Bu tarz yasal sorumluluklarin yaninda Ak-Kim, Sirket icinde ve
disinda yuratttga is sureclerinde karsilasiimasi muhtemel yolsuzluk vakalariyla micadele ederken ginimuz
is dunyasinin yikselen degerleri olan hesap verebilirlik, seffaflik kriterlerini ve ahlaki degerleri esas almaktadir.
Sirket, bugiine kadar gerceklestirilen islerin hicbirinde sdzlesme ihlaline yonelik bir sikayet almamistir. Ak-Kim, musterilerinin
gizlilik hakkini sonuna kadar korumaktadir. Talep eden musterilerle gizlilik anlasmasi da imzalanmakta ve bu anlasmanin
tdm maddelerine sadik kalinmaktadir.

Hedefler

Ak-Kim, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri isiginda gecmis dénemde yurittigu calismalari, gelecekte de yiritmekte
kararlidir. Ak-Kim calisanlarinin timd, bu kararlilik dogrultusunda hareket etmeye yukimltdar.
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