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DEGERLI CALISMA
ARKADASLARIM,

Korona virUs endiseleriyle EylGl ayini da geride bira-
kiyoruz. Dinyada EylUl sonu itibariyle toplam vaka
sayisi 34 milyon civarinda. Salgin nedeniyle hayatini
kaybedenlerin sayisi ise 1 milyona yaklasmis durum-
da. Sosyal mesafe, maske ve hijyen kurallari, uzaktan
¢alisma gibi yeni aliskanlklar kazandik. Sirketimizde
mesai saatleri igerisinde ve 6zel hayatimizda da ali-
nan tedbirlere en Ust seviyede uyum gostererek hare-
ket etmeye devam etmeliyiz.

ISO 500 siralamasinda zor gegen bir sene sonrasinda
14 basamak yUkselerek 252. siraya geldik. Son bes se-
neye bakacak olursak; 351. siradayken 100 basamak
yUkseldigimizi gérmek memnuniyet verici. British
Safety Council denetiminden gUmuUs seviyeyle ¢ik-
mistik. Sizlerin oylariyla ismi belirlenen Takim Yildizi
projemizle ise hedefimiz 2 yildizi 5 yildiz yapmak. Sir-
ketimizde is saghdi ve guvenligi kiltirinU gelistirerek
miUkemmele ulasmayi hedefliyoruz. 2018 — 2019 Sir-
dirUlebilirlik Raporumuz yayinlandi ve sizlere 6zet bil-
giigeren kitapgiklar dagitildi. Ekonomi, ¢evre ve sosyal
alanlarda belirledigimiz 6ncelikli hedefler isiginda siz-
lerin de destegiyle tUm paydaslarimiza deder kataca-
gimiza inaniyorum.

Biraz da is sonuglarimiza deginmek isterim. Bildiginiz

GENEL MUDUR MESAJI N\X\X\X\\XY\XO\\NYNY

gibi ilk ¢eyrek olduk¢a basarili gegti. 2. ¢eyrek pan-
demi etkisi nedeniyle zorlandigimiz bir dénem oldu.
Uciinct ceyrekte ise toparlanma sirecimiz basladi ve
bUtce hedeflerimize yaklastik diyebiliriz. Tonaj ve ciro
olarak bu senenin bUtgesine gore bir miktar asagida
kalsak da; karliigimizi korumayi basardik. Aldigimiz
tasarruf tedbirleri, finansal operasyonlar, rekabetgi
hammadde fiyatlari ve verimlilik ¢alismalari netice-
sinde karliligimizi bUtgeyle uyumlu yénetiyoruz. Tahsi-
latlarimizda veya nakit akisimizda sorun yasamadik.
Fakat degisen piyasa dinamikleri, yUksek devalUasyon
ve enflasyon, kontrolimiz disinda gelisen olaylar ve
piyasaya yeni rakiplerin girmesi is sonuglarimizi her
zaman etkileyebilir.

Tekstil sektort pandemiden en ¢ok etkilenen sektor-
lerden birisi oldu. 3. ¢eyrekte bir toparlanma goérdiy-
sek de halen eski seviyelere bir donUs olmadi. Orta
vadede 6zellikle Avrupa kaynakli tekstil talebinin As-
ya'dan Turkiye'ye kaymasi ve ciddi bir bUyUme yarat-
masi beklenmektedir. Turizm sektérinUn de yavas-
lamasi nedeniyle temizlik ve hijyen sektorine yonelik
satislarimiz hedeflerimizin altinda gergeklesti. Diger
sektorlerde ise satislarimiz bUtgeye yakin devam edi-
yor. ARGE Merkezimiz satis departmanlarimizia bir-
likte bu dénemde 6ne ¢ikan hijyen sektorine yonelik
yeni UrUnler gelistirmek i¢cin ¢alisiyorlar. Pandeminin
ilk aylarinda diusuk talep nedeniyle duran Aliminyum
SuUlfat, Persulfatlar ve Ultrafiltrasyon tesislerimiz de
tekrar ¢alismaya basladi.

Nisan basinda beklemeye aldigimiz yatirim faaliyet-
lerimize devam ediyoruz. Uzunca bir sUredir ilgilen-
digimiz bir sirketi satin alma karari aldik, gelismeleri
sizlerle ayrica paylasagiz. Tesislerde optimizasyon ve
idame yatirimlari, ¢evre ve gUvenlikle ilgili yatirimlar
sUrecek.

2021 BUtge ve 2021-2025 Stratejik Plan ¢alismalari-
mizi tamamladik. Akkim biUnyesinde yapilacak birkag
bUyuk yatirimi Stratejik Planimiza koyduk. Onomizde
olduk¢a yodun bir yatirim dénemi bulunuyor. Hedefi-
miz 2025 yilinda Akkim ve istiraklerinin cirosunu 500
milyon dolar seviyesine getirmektir.

Salgin riskinin yaninda yasadigimiz jeopolitik riskler,
Ulkemizin i¢cinde bulundugu ekonomik durum bizi zor-
lamaya devam ediyor. TUm bu olumsuzluklara rag-
men; her zaman umudumuzu koruyarak ve azimle ¢a-
lisarak sizlerin varligindan aldigimiz destekle hayata
kimyayla deger katmaya devam edecegiz.

Sevgi ve Saygilarimla,

Onur Kipri / Genel Mudir
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GEG|$ YAPA!‘.I VE MALI ISLER 40 Yasam ve Kimya: Herkes i¢in hayati dnem tasiyor: Maske
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OLARAK CALISAN TAG KILAVUZ
OKTEM'LE BUGUNE KADAR
HAYATA GECIRDIKLERINI,
SORUMLULUGUNDAKI ISLER,
COVID-19 SURECINI VE
ONUMUZDEKi PROJELERI

KONUSTUK...
AR syl bi el bir
Gardyon ve qalpanlanmmun e g ortalianmin bu alicda tepik ediyorus. esresed etz greetereh sOrdGmmeltl. Sodece dretim
Gelamis yoretim kilbarimiiz e katma deger sadiaysn yeni urin, " okan
hiseret ue Aitwcie gulipitmaye deeam stz rvrnsal etkinen azaimimasing yoaekh calijimatar gereblestaife
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Akkim Yelken Takimimizi

RUTIN OLDU.

TURKIYE AKDENiz
YARIS KULUBU NUN
DUZENLEDIGI DENiZ
KUVVETLERI MARMARA
ADASI KUPASI 12-13
EYLUL TARIHLERINDE
GERCEKLESTI. 125
DENIZ MiLI OLAN BU
ZORLU ROTAYI, 18

SAAT 25 DAKIKADA
TAMAMLAYAN AK-

KiM YELKEN TAKIMI
IRC-2 SINIFINDA
BiRINCIi, TUM SINIFLAR
ARASINDA iKiNCi
OLDU.

KORUYUCU YUZ MASKESI KULLANIMI
ARTIK EVDEN CIKARKEN CANTANIZ,
ANAHTARLARINIZI, TELEFONUNUZU
UNUTMAMAK KADAR GEREKLI BIR

- PEKi MASKELER
HAKKINDA GERGCEKTEN NE

Ak-Kim Kimya Sanayi A.S. adina,
Sahibi
Onur Kipri

Genel Yayin Yéonetmeni
Tugge Arslanoglu

Yonetim Yeri
Miralay Sefik Bey Sok. Akhan No:15
34437 GUmissuyu - istanbul
02123817100
02122583122
akkim@akkim.com.tr

YAPIM

Q
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Editor
Aykut Aykanat

Gorsel Yonetmen
Metin Ozkan

Fotograflar
Gokhan Degirmenci

Katkida Bulunanlar
Yilmaz Oztirk, Can igdeli,
Ersin inal, Sevil Urel,
Cigdem Ezilmez, Ali Taskiran,
Korhan Basalak, Baris Tekin,
Yagmur Ozkan

Yerel, sureli, yayin
Bu dergide yayinlanan tUm yazi ve
fotograflar Ak-Kim Kimya'ya aittir.
Tamami ya da bir bélumu, kaynak
gosterilerek dahi olsa kullanilamaz.

o

Akkim Kimya San. ve Ticaret A.S. ‘ @akkimkimya

@ | ©

akkimkimyaakkok akkimyelken
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Yasama kimya ile
deger katariz

VIZYON

2023 yilinda minimum
1 milyar ABD dolari ciro
buyukluglinde, global ve
Turkiye'nin éncl
kimyasal sirketi olmak

~ TEMEL
OZELLIKLER

Muhendislik, Ar-Ge ve
Inovasyon glicimiiz

Yetkin ve génulden bagh

et calisanlarimiz,
DEG ERLER entelekttel sermayemiz

Yenilikgilik Girisimciligimiz
Etik ilkeler Sektorel cesitliligimiz
Takimdaslik Musteri yakinhgimiz
Insana Saygi

Sardurdalebilirlik



isimizin tim streglerinde mevcudu sorgulayarak katma
deger saglayan farkli ve yeni fikirler ile yeni Grunler,
hizmetler ve siirecler gelistiririz. inovasyonu is yasamimizin
dogal bir parcasi olarak degerlendirir ve tesvik ederiz.

Tum paydaslarla iliskilerde, karar ve eylemlerimizde;
sorumluluk, durUstltk, gtven, esitlik, gizlilik, yasalara
uyum icinde hareket ederiz.

Ben degil biz deriz, zorluklari birbirimize destek vererek asar,
basarilan birlikte elde eder ve kutlariz.

TAKIMDASLIK

Is ile ilgili kararlarimizin calisanlarimiz Gzerindeki etkilerini
dikkate aliriz. Calisanlarimizin hicbir ayrimcilik olmadan esit
firsatlarda 6grenme, gelisme, bilgi edinme, kendilerini ifade
etme ve uygun ortamda calisma haklarina saygi gosteririz.

INSANA SAYGI

Tum is sureclerimizde yasama ve cevreye saygl duyariz.
“Kalite"den ve “Is Saghg: ve Giivenligi"nden
6dun vermeyiz.

SURDURULEBILIRLIK

o Akkimss



YW/, ~ /. BiZDEN HABERLER

..\, SALGIN DOLAYISIYLA ARA VERMEK

Akkl 1"‘ ZORUNDA KALDIGI CALISMALARINA

Evmdw
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' SPONSOR VE
y GONULLULERIMIZ

Bormen s s, grey 14 e
bors s hrihiorioine simiaog

IYILIK KIMYAMIZDA VAR!

Ak-Kim olarak gec¢tigimiz dénemde iki iyilik hareketini daha hayata gegirdik. Bunlardan biri, Taskopri
Belediyesi araciligiyla Universite i¢in Yalova disina okumaya giden 6grencilere sagladigimiz valiz des-
tegdi oldu. Digeri ise Ciftlikkdy Kaymakamlidi'na bagis ¢cercevesinde yaptigimiz toplamda 8 bin 500 kg
¢amasir suyunun dagitimi idi. Camasir sulari kaymakamhgin yénlendirmesiyle ilgede bulunan 23 cami
ve 17 okula verilirken, kalani da kaymakamliga birakildi.

FIKIR ATOLYESI'NDE ODUL
MURAT KARA'NIN OLDU

Yaratici potansiyelin aktif hale getiril-

mesine ve inovasyon yolunun agilmasina ,-—\ @

katki saglayan Fikir Atslyesi Odulu'nin ' kl r @
| { ‘ & sahibi SPS Tesisi Vardiya Formeni Mu- A S
2 rat Kara oldu. Vardiya Formeni Murat (\oe |

J}} Kara 6duline kavustuktan sonra yaptigi
agiklamada, verdigi 6neriler ile 2020 yili
sampiyonlugunu hedefledigini belirtti.
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HEDIYEMIZ
YENIi DOGAN
BEBEKLERIMIZE!

Ak-Kim'in 2020 ile birlikte ¢alisanlara
6zel gergeklestirdigi yeniliklerden biri
olan "Yeni Dogan Seti" hediyemizi,
gectigimiz donemde Ak-Kim ailemize
yeni katilan bebeklerimizin babalari
Emin Senséz, Baris Ulutork, ilker Se-
zer, Yucel Keskin, Serdar Yay ve Tufan

Soyaltin'a sunduk.

ARTIK HAYATIMIZDA
HUMANIST VAR!

Humanist IK yonetimi sistemiyle birlikte tim insan Kaynaklari si-
reglerini dijital ortama tasiyoruz. Himanist'in hayata ge¢mesiyle
birlikte hedefimiz tim uygulamalarimizin verimliligini artirirken,
kurum hafizasina da énemli dlgude katki saglamak ve ¢alisanlari-
mizin kullanici dostu bir uygulamayla hayatlarini kolaylastirabilmek.
Boylelikle performans suregleri sistem Uzerinden yonetilecek, egitim
modulu ile egitim talep edilebilecek, mevcut egitimlere kolayca kayit
yaplilabilecek ve kariyer planlamalari rahatlikla takip edilebilecek.

AK-KIM KUB UYESI OLDU

Turkiye'de beton katkilari Uretimi yapan ve sektérde soz sahibi diger
buyUk firmalar gibi Ak-Kim Kimya da Katki Ureticileri Birligi (KUB) Uye-
si oldu. Turkiye'nin beton katkilarina yoénelik tek sivil toplum kurulusu
olan Katki Ureticileri Birligi (KUB), 20 yillik bir gegmise sahip ve Avrupa
Beton Katkilari Federasyonu EFCA'nin Turkiye temsilcisi. Uyeligin ar-
dindan Ak-Kim Yapi Cézitmleri Bslum Mudirto Omer Faruk Sen, KUB
Yénetim Kurulu'na atandi. Beraberinde yasanan bir gelismeyle Ak-Kim
Yapi Kimyasallari Ar-Ge Midurt Ugur Ersen Senbil de KUB Avrupa
temsilciligi gérevini de yUrUtmek Gzere Teknik Komite'de gérevlendiril-
di. Calisanlarimizi tebrik eder, onlara yeni gérevlerinde basarilar dileriz.

“BLINK” DEDI,
KAZANDI!

Bu yilin basinda duyurusu ya-
pilan "Ak-Kim Dijital Platform
isim Yarismasi” calisanlarimizin
onerilerinin  degerlendirilmesi-
nin ardindan son buldu. 100'Un
Uzerinde gelen isim &nerisi ara-
sinda Ar-Ge Merkezimiz ¢alisan-
larindan Sezgi Erdogan, dnerdigi
"Blink" ismi ile yarismanin kaza-
nani olmayi basardi.
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Wy, ~~~ 7 SURDURULEBILIRLIK

“Siirddrilebilirlik Kimyamizda Var” mottosuyla hazirladigimiz
2018 - 2019 Siirdiirilebilirlik Raporumuz yayinlandi. Raporun
tiimiine gdrsele tiklayarak ulasabilirsiniz.

Ak-Kim'de inovasyonu is modelimizin aynimaz bir parcas: olarak
gorayor ve calisanlarimizi ve iy artaklanimizi bu alanda tesvik ediyoruz.
Gelismis yonetim kaltiromaz lle katma deger sadlayan yeni Gran,
hizmet ve siregler gelistirmeye devam ediyoruz.

INSANA SAYGI KIMYAMIZDA VAR

3

Insana saygi, tim insan kaynaklari sireclerinde Ak-Kim'in tutumunu
sekillendiren temel prensiptir. Ak-Kim'de yasalanin ve uluslararasi
standartlann &ngdrdGgi gerekliliklerin &tesinde calisan haklan
uygulamalan ydratiyoruz.

Q

Siirdurulebilirlik
Kimyamizda Var

|

|

Surdiralebilirlik yaklagimimizin dnemli bir bileseni operasyonlarimizi
¢evrese| etkimizi gézeterek siirdirmektir. Sadece retim
streglerimizde degil, Grunlerimizin kullanmimi sonucu ortaya gikan
gevrese! etkinin azaltilmasina yonelik calismalar gergekiestiririz.

Amacimiz, Grin ve hizmetlerimizi Gretirken tedarikgilerimizden son

kullanicilara kadar tim deder zincirimiz igin deger yaratmak. Genis

etki alanimizin farkindaligiyla tim paydaslanmiz igin strdtrilebilir
fayda saglamak icin caligiyoruz,

DAHA IYi BIR DUNYA ICIN BIR IMZA DA AK-KIM'DEN

Salginin etkisi tim diUnyada hissedilmeye devam
ederken, salginin yol acabilecedi her tirden olumsuz
duruma karsi kiresel ¢apta saglanan is birlikleri bU-
yUk 6neme sahip. Bu dogrultuda “daha iyi bir dUnya”
insa edebilmek, belirsizlik ve durgunluk ortaminda in-
san haklarini koruyabilmek amaciyla Birlesmis Millet-
ler tarafindan kapsayici bir ¢calisma baslatildi.

Birlesmis Milletler'in 75'inci kurulus yili dolayisiyla dU-
zenlenen Ozel Sektdr Forumu'nda, “Yenilenen Kiresel

10 | Ak-kim Giindem

isbirligi icin CEO Bildirisi" ilan edildi. Akkék Holding
icra Kurulu Baskani Ahmet Dérdunci'nin Turkiye
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinde bulundugu Glo-
bal Compact'in ¢agrisiyla hazirlanan bildiriye 100'G
askin Ulkeden 1000'den fazla CEO yanit vererek im-
zacli oldu. Sirketimiz de Onur Kipri imzasiyla bildiriye
katildi. Ak-Kim Kimya olarak Sturdurilebilir Kalkinma
Amaglari'na yénelik bu ¢capta ¢ok tarafli bir is birligin-
de yer almaktan mutluluk duyuyoruz.



http://www.akkim.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/surdurulebilirlik-raporu-2018-2019/i-2245
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TSE COVID-19

TS_E CO\’_I ?'.I 9 ) ““""'"émaesi
GUVENLI URETIM
BELGESI SAHIBIYIZ

TUrk Standardlari EnstitUsy tarafindan
TSE Covid-19 Guvenli Uretim belgelen- BN L
dirme denetimini basariyla tamamladik.
Guvenilir ve hijyenik Uretim standartla-
rina uygunlugu goésteren TSE Covid-19
Guvenli Uretim Belgesi'nin sahibi olduk.

pemusionfres ONTROL ~BELGELENDIRME
o1 Gl Becesl simen o

............................................................................................................................................

SERA GAZI DOGRULAMA DENETIMI

Sirketimiz eylUl ayinda BSI tarafindan I1ISO 14064 dogrulama denetimi gegirerek, ISO 14064-1:2006
standardinin tim maddeleri kapsaminda kontrol edildi. Raporlarin ve hesaplamalarin standart ge-
rekliliklerine uygun hazirlandigi konusunda onay aldi. Ak-Kim sUreglerinde farkindaligin Ust seviyede
oldugu ve bu konuya verdigi 6nem BSI tarafindan sunulan raporda da ayrica belirtildi.

H -

UN Global Compact tarafindan 2019'da
QIGDEM ARPAT 10 Ulkede baslatilan Young SDG In-
novators - Gen¢ SKH (Surdurulebilir
Y Kalkinma Hedefleri) Yenilikcileri isimli
AK-KIM I BAsARIYLA programa Ak-Kim'i temsilen Yonetim
Sistemleri MUdiUrt Cigdem Arpat katildi.
TEMSIL E"I Turkiye'de 18 sirketten 48 katilimcinin
yer aldigi programda ekipler, 10 ay bo-
yunca kendi sirketlerine 6zgi bir SKA -
SUrdurulebilir Kalkinma Amaglari soru-
nuna inovatif ve potansiyel pazar degeri

olan bir ¢6zUm bulmaya ¢alisti.
Programin kapanisi niteliginde olan Glo-
bal Celebration Event ise 8 Haziran'da

gercgeklesti.

UN Global Compact CEO'su Lise Kin-
go'nun da katildigi programda Turkiye
agini “Breakthrough Technology” otu-
rumunda Ak-Kim Yonetim Sistemleri
MUdiro Cigdem Arpat panelist segilerek
temsil etti.
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ULKEMIZIN/GELECEGIICIN

143 4YAPIYORUZ!

1996 yilindan bu yana ihtiya¢ sahibi 6grencilere burs destegi
veren Ak-Kim Burs Komitesi, 2020-2021 déneminde gengle-
re katkisini arttiriyor.

Simdiye kadar yapilan bagislar kadar destek olunan projede,
artik yapilan bagislarin iki kati kadar destedi Ak-Kim Burs
Komitesi ekliyor ve Glkemizin gelecegi i¢in 1'i “3" yapiyor.
Basarili fakat maddi imkani yeterli olmayan genglerin egi-
tim ve 6grenimlerinde destek olmak amaciyla kurulan Ak-
Kim Burs'a yapilan katkilar, bursiyerler ve komite igin bUyUk
6nem tasiyor. Ge¢mis donem Ak-Kim Burs katki tutarini art-
tirmak veya ilk defa katki saglamak isteyen ¢alisanlarin ak-
kimburskomitesi@akkim.com.tr e-posta adresine yardimda

ULKEMI
KEMIZIN GELECEG] jciy,
& O etz s

1896 yilindan beri i '
Hyag sahibi BErencilare b dustogl varen

Ak=Kim Burs Komjs iy
=5}, 2020-2071 o,
Benclere kathig; arthinyorl .

bulunmak istedikleri tutari belirterek basvurmalari yeterli.

BURSIYERiIMiZ BURAK BASSAYEL'DEN MEKTUBUNUZ VAR

Merhaba,
Ak-Kim'in burs verdigini Universite U¢UncU siniftayken
égrendim. Sanirim yaz aylariyd;, basvuru yapmak
icin Yalova'ya gelmistim. Géristigim kisi burslarin
genelde birinci sinifta baslatilip Gniversite hayati
boyunca verildigini belirtmisti. Ama o dénemde ¢ift
anadal yapiyordum ve bunun etkisinin olabilecedini
séylemisti. Ucinci sinifa basladim ama baktim héla
aranmadim, dedim herhalde bana burs ¢ikmadl... Bir
sabah okula dogru yurirken telefonum ¢aldi ve ara-
yan kisi burs basvurumun onayladigini séyledi. Ge-
rekli evraklari hazirladim ve burs
almaya basladim. Yaklasik iki yil
boyunca burs aldim. Sag olsunlar
bir gin bile aksatmadilar.

Universite hayatim bittikten son-
ra mesledimle alakasi olmayan
bir iste ¢alismaya basladim. Son
dénemde olduk¢a sikintili ginler
gecgiriyordum. Bir gelecedi olma-
yan bu iste ugrastigim seylerin
bana kattigi higbir sey yoktu. Yine
sikintili gnlerimin birinde Ak-Kim

12 | Ak-kim Giindem

portala girip genel bir yazi yazdim. "Ben sizden burs
aldim, beni neden degerlendirmiyorsunuz?” diye... Bir
gUn sonra Ak-Kim'den dénus aldim ve CV'mi istedi-
ler. Ardindan sUre¢ basladi ve 9 Kasim'da besinci yili-
min dolacagi ¢alisma sertvenim baslamis oldu.

Burs alirken sirket ¢alisanlarinin burs icin katki sag-
ladigini bilmiyordum. Burs Komitesi Uyesi arkadasin
bana durumu anlatmasiyla 6grenmis oldum ve o
gUn bugindir destek oluyorum, olmaya da devam
edecegdim. Ayni zamanda Ug yildir da komite Uyesi-
yim. Gegtigimiz yillarda bir ¢alisan bir Ak-Kim kat-
kisinin bu yil bir ¢alisan iki Ak-Kim
oldugu bilgisini 6grenince olduk¢a
sevindim. Bu hem burs miktari an-
laminda hem de burs alan égrenci
sayisi anlaminda olduk¢a gizel bir
haberdi. Son olarak burs almanin
ne kadar kiymetli bir sey oldugunu
bilen biri olarak Ak-Kim'deki herke-
si bu yardimlasmanin iginde bulun-
maya davet ediyorum. Tesekkurler
Ak-Kim.

Yardimlasma kimyamizda var!


mailto:kimburskomitesi@akkim.com.tr

KITAP KUMBARASINA BiR
KITAP DA SiZDEN OLSUN!

Destek kimyamizda var!

ESTE Kitap Kumbarasi'na kat-
. ar kida bulunarak bu an-
lamli projenin bir parcasi BUMERANG IK $APKALI

Okumaya destek, hepimize iyi gelecek! clln, M0 [elEy el e 3
yerlestirilen kitap kum- : YONETICI EGITIMI
baralarina iyi durumda
olan her tirde kitap- : Ak-Kim organizatérluginde her yil dizenlenen ve
la destek verebilirsiniz. tUm holding sirketlerinin katilim gosterdigi Bume-
CUnky, okumaya destek @ rang IK Sapkall Yonetici Egitimleri devam ediyor.
hepimize iyi gelecek! ilk modul olan Fasilitasyon'da holdingin insan Kay-
: naklari Direktérleri, sirket iK uygulamalarimiz hak-
kinda sunumlar yaparken, Ak-Kim insan Kaynaklari
: ve Ortak Hizmetler Direktérimuz Yilmaz Oztirk
: ise holding Ucret politikamizi anlatti.

BASKA NELER OLDU?

EGITiIM DE OGRENMEK DE KIMYAMIZDA VAR!
« Pandemi nedeniyle tim calisanlarin zorunlu iSG egitim-
leri online yapilmaya baslandi. Online ISG egitimlerinin dne
¢tkan yonU ise egitim yonteminin self-learning olmasiydi.
Self-learning, bilgi ¢adinin yasattigi énemli olanaklardan
biri ve internet baglantisina sahip olunan her yerde, kay-
naklar araciliiyla ve konu sinirlamasi olmaksizin kisinin
kendini gelistirmesi olarak biliniyor. Emre BEVILMAZ gencayoner
« Kogvari Liderlik Takip Egitimi ile online platformda egitim-
cileriyle bulusan ¢alisanlar, kog¢luk tarzina iliskin bilgilerini
tazeledi. KUgUk gruplar halinde workshop'lar yaparak Kog-
vari liderlik adimlarini deneyimlediler.

« Her Gun Ogren isimli videolarimiz "Geri Bildirim Nasil Ali-

gulyaren baruteu emirhan demirbas filizkaragor

nir ve Verilir?" bashdinda tamamlandiktan sonra "YUksek
Performans igin Yaraticilik” basligiyla devam edildi.

. I¢c egitmenimiz Seher Uzunsakal tarafindan 9 Nisan
2020'de Satis ekibine verilen CRM Egitimi de online egitim-
lerimizden biri oldu.

- ic&Dis Musteri Odaklilik isimli egitim 6-7 Mayis tarihlerin-
de yapildi. KY Danismanlk'tan Kayhan Yildirim'in verdigi
egitimin katilimci listesinde 6ncelik, kisisel gelisim planinda
"i¢ ve dis muUsteri odakhlik" yazan ¢alisanlara tanindi.

- Uzman Diyetisyen Dilara Kogak ile 3 Temmuz gini "lyi Ya-
sam" baslikl bir seminere katildik. Online seminer tom Ak-
Kim kullanicilarina agik olarak gergeklestirildi.

« "Stresle Micadele Yontemleri" isimli seminer, Uzman Psi-
kolog Ezgi Dokuzlu tarafindan 14 Agustos tarihinde tUm Ak-
Kim kullanicilarina agik online seminer olarak dizenlendi.
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YATIRIM VE PROJELER MUDURLUGU EKiBI SORULARIMIZI YANITLADI:

YATIRIM VE PROJELER

EE W mn

UDURLUGU

atirim ve Projeler MidirlGgiu'ny anlatir
misiniz?

Sinan Aykut: Yatirim ve Projeler

MUdUrltgu'nin gdrevini iki baslkta
toplayabiliriz. Bunlardan birincisi Ak-Kim'in
kendi igerisindeki yatirimlarla ilgili galismalari
yapmak. Ikincisiyse gerek yurt icinde gerekse
yurt disindaki diger firmalara Ak-Kim'in teknoloji
portféyunde bulunan mihendislik know-how
birikimini satmak diyebilirim. Sirketimizin
stratejik hedefleri dogrultusunda yatirimlarimizi
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yapiyoruz . Ak-Kim kuruldugu ginden bugine
kadar gergeklestirmis oldugu yatirimlari kendi
insan kaynagdi ile gergeklestirmistir. Gegmisten
gelen bu kUltUro kuvvetlendirerek devam
ettiriyoruz. Mevcutta ¢alisan tesislerin hemen
hemen bircogunun mihendislik ¢alismalarini
buradaki ekip gergeklestirdi. Tesislerin kurulumunu,
devreye alinmasini, ¢alistiktan sonraki siregte
iyilestirmelerini yine buradaki ekip yapmaktadir.
Olasi yeni yatirimlarinda hem muUhendisliklerini
hem de kurulum ve devreye alinmasini yaparak



Ak-Kim'e katki saglamaya devam etmekteyiz.
Bunun yaninda bu tecribelerden edindigimiz bu
mUhendislik kGlItUrond de 2002 yilindan beri diger
firmalara satarak kendimize farkli bir vizyon ve
misyon kazandirdik. Bugine kadar Avrupa'da,
Ortadogdu'da, Kuzey Afrika'da, Asya'da 11 bUyUk
proje gergeklestirdik. Su anda da yeni projeler igin
gorusmeler yapmaya devam ediyoruz.

Devreye aldidimiz projelerin siresi tesisin
bUyUklGgUne ve kapasitesine gore degisiyor.
Ortalama 2 yil sUren projeler yapiyoruz. En son
Subat 2020'de buradaki ekip arkadaslarimizla
beraber Malezya'da devreye aldigimiz PAC tesisi
kapsami itibariyle 1 yillik bir projeydi. Bunun
haricinde Ak-Kim icerisinde farkli bélimlerle
olabilecek yatirimlarin hem fizibilite asamasi hem
de mUhendislik ve sahadaki kurulum ¢alismalari
bizim sorumlulugumuzdadir.

Ak-Kim'in yatirim stratejisini nasil anlatirsiniz?
Sinan Aykut: Daha ¢ok pazar odaklidir. Satis
ekibiyle gérismeler yaparak pazarin ihtiyaglarina
gore, daha inovatif, katma dederi yUksek Urinlere
yonelmekteyiz. Biz ekip olarak yatirim maliyetleriyle
beraber muhtemel fizibilite ¢alismalari yapiyoruz.
Bunun sonucunda yatirim karari ortaya
cikmaktadir.

Murathan Geng: Aslinda bu yatirimlari yaparken
birbirine entegre tesisler de 6nem gésteriyor. Bir
tesisimizin son UrUndU diger tesisimizin hammaddesi
ya da ara maddesi olabiliyor. Bu durum da yatirim
stratejimizde 6nemli bir rol oynuyor. Ornegin
Organik tesislerde Urettigimiz hidrojen peroksitin
%90"1 SPC tesislerinde kullaniliyor. Hidrojen
peroksidi Uretmek iginde gerekli hidrojen de klor
alkaliden ve Organik Tesisler'den saglaniyor.
Sinan Aykut: Yeni bir yatirirm aslinda buradaki
entegrasyondan yola ¢ikiyor. Pazarin ihtiyaglari
dogrultusunda neyi Uretip neyi Uretemeyecegdimizi
buradaki entegrasyona gore degerlendiriyoruz.

Diger bélumlerle surekli iletisim halindesiniz o
zaman...

Sinan Aykut: Tabi ki. Her projede ¢ok yodun

iletisim halindeyiz. Yatirimin fizibilite ¢calismalari,
pazar arastirmalari, pazara hitap eden muhtemel
Urunler, bunlarin Uretilmesi i¢in gerekli Uretim
altyapisinin nasil olmasi gerektigi gibi konular hep
beraber karar verdigimiz noktalar. Bu nedenle diger
mUdurltklerle siki iletisim halindeyiz.

Yatirimlarin fikir asamasinda yaptiklarinizi 6zetler
misiniz?
Murathan Geng: Genelde satis bolUmUnden

gelen taleplere gore yeni yapilacak tesislerin
teknoloji ve proses se¢im sireci oluyor. Uygun
firmalar secilip bu firmalarla gérismeler yapiliyor.
Sonrasinda teknoloji eleme sistemiyle ortaya bir
teknoloji ¢ikiyor. Teknoloji ve firma se¢imi sonrasi
bizim yapacagdimiz ¢alismalarla beraber ortaya
bir yatirim maliyeti ¢ikartiyoruz. Bunun yaninda
isletme maliyetinin ¢ikmasi igin gerekli teknik
hesaplamalar var. isletme maliyeti ve yatirim
maliyeti ¢iktiktan sonra da fizibilite raporunu
sunmus oluyoruz. YUksek butgeli projelerde fikir
asamasi bdyle olusuyor. Daha diusUk butgeli
projelerimizde de gerekli iyilestirmeleri fikir
bazinda alip teknik altyapiyla destekliyoruz. ilgili
birimler dahil edilerek miUhendislik calismalari ve
hesaplamalari yaparak maliyeti ortaya ¢ikariyoruz.
Onay alindiktan sonra projeyi gergeklestiriyoruz.
Sinan Aykut: Tesisimizde yaptigimiz tUm
projelerde degisimin ydnetimini uygulamaktayiz.
Gelen herhangi bir talebi bUtin riskleriyle
degerlendiriyoruz. CUnkU ortaya ¢ikan bir fikrin
istenmeyen baska sonuglari olusabiliyor. Bu
anlamda her tirlU risk dederlendirmesini yaparak
projeyi yapip yapmama konusunda karar aliyoruz.

Yakin dénemde yaptiginiz en 6nemli projeler
nelerdir?

Sinan Aykut: BUyUklUk agisindan baktigimizda;
2016 yilinda Persilfat projesi yaptik. Daha 6nce
Cerkezkdy'de Uretimini yaptigimiz Amonyum,
Potasyum Persulfat grubunu Yalova'daki
lokasyonumuzda modernize ederek kapasite
artisi saglanmistir. Cerkezkdy'deki tesis ¢ok daha
farkh, manuel bir teknolojiyle ¢alisiyordu. Buraya
kurdugumuz tesiste yUksek otomasyonla daha
yUksek bir kapasiteyle, verimliligi yUksek bir tesis
dizayni yapip, 2016 yilinda devreye aldik. Bunun
sonrasinda 2018 yilinda da Kuzey Ak-Kim'de
performans kimyasallari b8IUmUmUzde birgok
Urinu tek bir tesiste Uretebilecek kapasitede

bir tesis modernizasyonu gergeklestirdik. Farkh
farkl bircok Urin Uretimi olan bir tesisi tek cati

Murathan Geng: Aslinda yatinnmlar
yaparken birbirine entegre tesisler de
onem gosteriyor. Bir tesisimizin son iiriinii
diger tesisimizin hammaddesi ya da ara
maddesi olabiliyor. Bu durum da yatirim
stratejimizde 6nemli bir rol oynuyor.

Haziran-Eyltl | 15



0000000000077, EKIPLERIMIL

altinda toplayarak kapasite artisi saglayarak daha
modernize ve tek elden kontrolUn saglandidi bir
yapi devreye aldik. Performans Kimyasallari tesisi
mUsteri ihtiyaglari ve pazar geregdi sUrekli kendini
iyilestiren ve yeni UrUnlerin dahil oldugu dinamik
bir yapiya sahiptir. Bu dinamiklige cevap verecek
sekilde yatirimlarimiza devam etmekteyiz.
Ferhat Tura: Performans kimyasallarinda mevcut
bir tesisin modernizasyonu projesinde yer aldim.
Oradaki Uretimden sorumlu arkadaslarimizla
sUrekli iletisim halindeydik. Gece ge¢ saatlere
kadar hep beraber ¢alistik. Her ekipmani bire bir
¢alisarak tasarimini yaptik. Strekli ayni Grondn
imal edildigi bir tesis olmadidi igin her tankta ayri
bir GrUn var, her bir Urine 6zel de ayri bir regete
var. Bu regetelere gére ayri hammadde yUklemesi
ve bosaltma sistemi var. Borulama acisindan ¢ok
karmasik bir projeydi. Bizim a¢imizdan ¢ok gizel bir
tecrUbeydi.

Aydin Bozkurt: Tabi bu tesislerin yaninda

boyut olarak kiU¢Uk olsa da teknolojik olarak

¢ok Ust seviyede 2019 ve 2020 yillarinda iki

tesis daha yaptik. Bunlardan birincisi HCL
tesisiydi. Ikincisi ise kostik evaporasyon tesisiydi.
Bizim ¢alismalarimizda birinci adim proses
¢alismasiyla baslar, bu arkadaslar tesisin
PFD'sini P&ID'sini hazirladiktan sonra bu verileri
tasarim bdlumuU olarak bizlere verirler. Biz de
kagit Uzerindeki bu verileri kullanarak tesisi ete
kemige bUrUndirUyoruz. Ekipman tasarimlari,
yerlesim ¢alismalari, ¢elik konstriksiyon ve

insaat projeleri, borulama tasarimlari, elektrik ve
otomasyon gereklilikleri tUm ekip dahilinde bir
koordinasyon igerisinde sahada uygulanabilecek
hale getirilmektedir. Tasarim asamasinda proses

]
Aydin Bozkurt: Bizim ¢calismalarimizda birinci
adim proses c¢alismasiyla baslar, bu arkadaslar
tesisin PFD’sini P&ID’sini hazirladiktan sonra
bu verileri tasarim béliimii olarak bizlere
verirler. Biz de kagit {izerindeki bu verileri
kullanarak tesisi ete kemige biiriindiiriiyoruz.
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Sinan Aykut: Yatirim ve Uygulama Miidiirliikleri
olarak 25 kisilik bir ekibiz. Bu ekibin icerisinde miihendislik
olarak tanimlayabilecegimiz her birim mevcut.

Sinan Aykut

simUlasyon programi olan ASPEN, 3 boyutlu
borulama tasarimi yapilabilen PDMS, ekipman
tasarim hesaplamalarinda kullanila PV Elite

gibi teknolojik yazilimlari kullanmaktayiz. Bu
sayede uygulamaya ge¢meden 6nce dijital olarak
tasarimlarimizi kontrol ediyor, olasi risklere erken
muUdahalelerle verimlilik ve gUvenilirlik saghyoruz.

Yatirima karar verme sireci nasil bashyor?

Sinan Aykut: Yatirim ve Uygulama MudurlUkleri
olarak 25 kisilik bir ekibiz. Bu ekibin icerisinde
mUhendislik olarak tanimlayabilecegimiz her birim
mevcut. Proses, Mekanik, Borulama, Elektrik ve
EnstrUman tasarim birimleri ile beraber Planlama
ve Koordinasyon birimleri mevcuttur. BUtin olarak
projeyi ele alabilecek entegre bir yapiya sahibiz.
Yatirim karari verildikten sonra biz isi kendi
Uzerimize aldiimizda 6nce bir dederlendirme
yaplyoruz. Proses bdlUmU ¢alisarak dizaynini
gergeklestiriyor. isin master plani bu oldugu igin
ortaya kagit Uzerinde bir P&ID ¢alismasi ¢ikiyor. Bu
P&ID g¢alismasiyla beraber her birim olusturulan
plan dahilinde kendi Uzerine disen mUhendislik
¢alismalarini yapmaya basliyor. Bunun igerisinde
tasarimi yaparken mekanik bdlomuU ekipman
dizayni vs yapiyor. Elektrik b6lUmU bu baglamda
nasil bir elektrik mUhendisligi ihtiyaci varsa onu
tasarliyor. Otomasyon ve enstriman bolimleri
yine P&ID Uzerindeki Uzerlerine dUsen kurguyu
yaparak bunu dizayn ediyor. Borulama tarafi

bu isin nereye, nasil, hangi ebatta, hangi sekilde
oturacagini 3 boyutlu miUhendislik programi
Uzerinden detaylandiriyor. Sahaya gergekgi olarak
ne yansiyacaksa yazilim Uzerinde karsimiza o
¢ikiyor. Sonrasinda da bu tasarimin insa edilmesi
baslyor. Ozetlemek gerekirse genelde diger Uretici
firmalarin bdyle bir mUhendislik hizmeti yoktur. Bu
firmalarin bizim gibi ekipleri olmadigi igin bizim
burada yaptigimiz isi baska firmalardan tedarik



ederler. Ak-Kim olarak farkh bir misyonumuz oldugu
icin biz de burada bir mUhendislik firmasi gibi
¢calisiyoruz. Bu kasimizi her zaman ¢ok gUglU tuttuk,
bundan sonra da ayni gigle Ak-Kim igerisindeki
her tUrl0 yatirim ¢alismalarini hayata gegirecegiz.
Ak-Kim bUnyesinde yapmis oldugumuz yatirimlari,
kapasite artisi veya modernizasyon, proses
givenligi, verimlilik, sordirilebilirlik kategorileri
altinda toplayabiliriz. Teknolojik gelismeler ile
ekipmanlari enerji verimliligi yéninden irdeliyoruz,
Ak-Kim'in ihtiyaci olan her gézle bakiyoruz.

Proses guvenligiyle alakal her tUrlG mUhendislik
¢alismasini titizlikle yapiyoruz. Marmara Bélgesi
olarak deprem kusagdindayiz, biz de buradaki
bUtin yapilarimizi risk agisindan dederlendirdik.

Bu konuyla ilgili de iyilestirmelerimizi yaptik ve
yapmaya da devam ediyoruz.

Serkan Sobaci: Biz de proses tasarim tarafindan
yayinlanan P&ID dokimanini aliyoruz, buna gore
istenen elektro konsepte uygun, onlarin istedikleri
yerlere istedikleri gi¢leri sagliyoruz. Tabi bunu
Ak-Kim'in altyapisina uygun bir sekilde yapiyoruz.
Altyapi uygun degilse bu defa altyapiyi da bu
raporda istenen konsepte uygun hale getiriyoruz.
Ornegdin yuksek gerilim tarafinda bir cikis yoksa
gerekli ilaveleri ekliyoruz. Ya da 6mrinU dolduran,
gUvenilirligini kaybeden sistemleri modernize
ediyoruz. Sonrasi klasik bir elektrik tasarim isi,
bunun da daha sonra montajlarini yapiyoruz.
Tasarim asamasinda arkadaslarin bahsettigi 6zel
PDMS yazilimindan biz de faydalaniyoruz. Kisitli
alanlarda bazen onlarca hatta yiUzlerce borunun
ge¢mesi gerekiyor, bizim de kablolarimizin gegmesi
gerekiyor. Bunlarin ¢akismasini engellemek igin
daha tasarim asamasinda tavalarimizi gegiriyoruz
3 boyutlu olarak yaptigimiz bu tasarim sayesinde
proje hayata gegerken herhangi bir hataya yer
birakmiyoruz. En son hep beraber devreye alma
sUrecini gergeklestiriyoruz. Tesis devreye alma
sUregleri genel olarak gece gindiz yapilan islemler.
Yani tesisi devreye almaya basladigimizda ise
koyuluruz gerekirse bir hafta boyunca burada
ugrasiriz. Yeri gelir eve gitmeden burada uyuruz.
Devreye alma asamasinda proses tarafindaki
arkadaslarla beraber her motoru, her pompayi, her
karistiriciyr tek tek ¢alistirarak testlerini yapariz.
Osman Demir: 2005 yilindan beri Ak-Kim'in tasarim
ekibinde yer aliyorum. Proses ¢alismasindan sonra
mekanik tasarimlara basliyor, yerlesim ¢alismalarini
yapiyoruz. Bu ¢alismalar bitince insaat ve ¢elik
taraflarini kontrol edip her sey uygulanabilir

hale geldikten sonra PDMS programi Uzerinde
borulama islemlerine basliyoruz. Borulamadan
sonra sahada uygulanabilirlik, izometri ¢iktilari,

Osm‘:n Demir

Osman Demir: 2005 yilindan beri Ak-Kim'in
tasarim ekibinde yer aliyorum. Proses
calismasindan sonra mekanik tasarimlara
basliyor, yerlesim galismalarini yapiyoruz.
Bu calismalar bitince insaat ve celik
taraflarini kontrol edip her sey uygulanabilir
hale geldikten sonra PDMS programi
iizerinde borulama islemlerine basliyoruz.

yerlesim kesit ¢iktilarini alarak sahada hataya yer
birakmadan uygulanabilir hale getiriyoruz. Kendi
gorevimi boyle 6zetleyebilirim.

Aydin Bozkurt: PDMS programinda isi yapmanin
bize getirdigi ¢ok bUyUk avantajlar var. Ge¢miste
manuel projelendirmeler yaparken aylar sGren
malzeme ¢ikarma ¢alismalari yapilirdi. Zaman
zaman hatalarin da yapildidi bu malzeme listesi
¢ctkarma islemini PDMS programi sayesinde tek
tusa basarak birkag dakika igerisinde hi¢ hataya
yer vermeden yapabiliyoruz. Bu programin bize bir
baska avantaji da yaptigimiz gizimlerin sahada
uygulanma oranlarinin ¢ok yUksek olmasi. Biz
burada hep beraber bir ekip ¢alismasi yapiyoruz.
Murathan Geng: Cizim, tasarim ve elektrik
kisimlarinda toplam 3 kisi bu programi kullaniyor.
Bunu mekanik ve elektrik kisimlarinda kontrolor
seklinde kullanan ikiser kisi daha var. Bir de Proses
kismindaysa ¢izim degil de gozden gegirme seklinde
bUtUn arkadaslarimiz kullaniyor. Yatirim ve Projeler
MUdirligi'nde yapilan ¢alismalarin igerisinde her
disiplin var, isin dodasi geregdi proses disiplininden
baslayip, diger disiplinleri de dahil ederek tam bir
ekip ¢alismasi yapiyoruz.

Sinan Aykut: Sahada fiziksel olarak olmasi gereken
tesisi biz 3D boyutlandiriyoruz. Bunu yaparken hep
beraber bUtUn ekipler kontrollerini yapip projeyi
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“ Murathan Geng: Tesislerimizin hepsi
yasayan tesisler. Ornegin klor alkali tesisi
1992 senesinde giinliik 20 ton kapasitesiyle

kurulmus. 4 faz kapasite artisi olmus.
Simdiki kapasitemiz giinliik 185 ton.

Murathan Geng

boyle tamamliyoruz. Proje uygulanirken bazen
birka¢ kiguUk degisiklik olabiliyor. Ancak uygulama
safhasinda 6nemli bir degisiklik yapilmasina gerek
birakmadan bu yazilim sayesinde planlarimizi
yapiyoruz. Bilgisayarda U¢ boyutlu olarak
tasarladigimiz bir tesisin sahada gergekgi olarak
ortaya ¢ikmasi ve o UrinU Uretmesi kadar bize haz
veren baska bir sey yoktur sanirim.

Ak-Kim olarak kimya alaninda yatirim projelerinin
yapiminda Ulkemizde ve dUnyada hangi
durumdayiz?

Murathan Geng: Dinyada sayil firmalar
arasinda oldugumuzu soyleyebilirim. Hem kimya
tesisine sahip olup Uretim yapan hem de Urettigi
teknolojileri mUhendislik haline getirerek satan
dUnyadaki sayili 6rneklerden biriyiz. Cogu firma
ya sadece mUhendislik yapar ya da sadece Uretim
yapar. Biz her ikisini de basariyla uygulayan bir
firmayiz.

Sinan Aykut: Yurt icinde kimya ve bizim sahip
oldugumuz teknolojilerde miUhendislik yapan
baska bir firma yok. Yurt disinda yaptigimiz
islerde de mUhendislikte know-how olarak belli
bir seviyeye geldigimizi séyleyebilirim. Yaptigimiz
birka¢ son projenin miUhendislik islerinin insaatlari
lokal firmalar tarafinda yapildi. Bu firmalar bizim
verdigimiz dokUmanlari uygulayarak rahatlikla
montaj ve kurulumu yapabiliyorlar. Bu da bizim
mUhendislik olarak ne kadar ileri bir dUzeye
geldigimizin en 6nemli géstergesi.

Yurt disindan Ak-Kim'e bakis agisi nasil ?

Sinan Aykut: Is kalitesi olarak, bilgi birikimi
olarak Avrupalilarla hemen hemen ayni seviyede
oldugumuzu soyleyebilirim. Disaridan bakisin
Ulkemizi algilama seklini kirmamiz gerekiyor.
Ak-Kim olarak biz bu algiyi bulundugumuz her
ortamda kiriyoruz. Yurt disindaki rakiplerimizin
hepsi birer marka, biz de bu micadelede 6ne
¢tkmak i¢in bUyUk ¢aba sarf ediyoruz. Calisan
bir tesisimiz var, bu tesisler Uzerinde strekli bir
gelisimimiz var, referanslarimiz var. En énemlisi
son kullanicrya Ak-Kim'in Uretim tesislerinde egitim
verme imkdnimiz var.
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Murathan Geng: Turk firmalarinin yurt disindaki
algisi daha ¢ok Hindistan veya Cin kalitesinde
Uretim yapan firmalar olarak gérulUyor. Ak-

Kim olarak bize de ayni bakis agisiyla yaklasan
mUsterilerimiz ortaya ¢ikan is dokUman ve tesisleri
de gérdukten sonra algilari hemen degisiyor.
Ak-Kim olarak Avrupa kalitesinde ¢ok ciddi
dokUmantasyonu olan projeler ortaya ¢ikariyoruz.
En son tesisi devreye alip performans garantilerini
de yerine getirdikten sonra kendimizle gergekten
gurur duyuyoruz. Cok yakin zamanda isvigreli

bir firmayla projemizi yaparken bizim buradaki
tesislerimizi, mUhendislik altyapimizi, iscilik
kalitemizi gérditkten sonra Avrupali firmalardan
vazgegip bizimle ¢alismak istediler. Bir¢ok projeye
su anda onlarla beraber teklif veriyoruz.

Aydin Bozkurt: iki farkl yabanci firmanin sUpervizér
¢alisanlariyla burada bir buguk ay kadar sahada
calistik. Birincisi Fransiz firmasiydi, Turkiye'de
yapilan iscilik kalitesine hayran kaldilar. isvicreli
firmadan gelen arkadas bu kalitede isciligi
Almanya'da bile gérmedigini sdyledi.

Sinan Aykut: MUhendisligini sattigimiz projelerde
son kullaniciya fabrikamizda egitim veriyoruz.
Onlarin personelini yetistirme anlaminda da bir
imk&n sagliyoruz. Kendi Uretim tesislerimizde
herhangi bir gelisme firsati yakaladigimizda bunu
dis projedeki mUhendisliklere de uyguluyoruz.
Onlara da suUrekli gelisim imkani sagliyoruz.
Murathan Geng: Tesislerimizin hepsi yasayan
tesisler. Ornegin klor alkali tesisi 1992 senesinde
gUnlUk 20 ton kapasitesiyle kurulmus. 4 faz
kapasite artisi olmus. Simdiki kapasitemiz ginlUk
185 ton. Bu arada monopolar elektrolizérlerden
bipolar elektrolizérlere gegis gibi teknolojik yenilikler
de olustu. Son teknolojileri hem igeriye hem de
disaridaki projelere uyguluyoruz. Yillar icinde birgok
teknolojide ileriye giden noktalar var. Bu ekibin bu



Sinan Aykut: Ak-Kim yurt disina teknoloji
satmaya ilk defa 2002 Urdiin’de NCI projesi ile
basladi. Ben 2006 yiinda Ak-Kim’de otomasyon
proje miihendisi olarak goreve basladim. O
donemde Ak-Kim’in Suudi Arabistan’da iki ,
Pakistan’da bir aktif projesi vardi

isleri devamli yapmasi, bizim de bu kasimizi canli ve
kuvvetli tutmamizi saghyor.

Yurt disindaki bir tesisin kurulumu nasil
gergeklesiyor?

Sinan Aykut: Ak-Kim yurt disina teknoloji satmaya
ilk defa 2002 Urdin'de NCI projesi ile basladi. Ben
2006 yilinda Ak-Kim'de otomasyon proje mUhendisi
olarak goreve basladim. O dénemde Ak-Kim'in
Suudi Arabistan'da iki, Pakistan'da bir aktif projesi
vardi. Ayni zamanda Yalova kampUsUne yaptidimiz
Sodyum Perkarbonat yatirimimiz vardi. Toplamda 4
adet aktif projemiz vardi. Ayni donemde ekibimiz de
bUyUmeye basladi. Pakistan projemiz miUhendislik
(E) tedaridi kapsamindaydi. Suudi Arabistan
projelerimiz ise mUhendislik, satin alma ve montaj
(EPC) kapsamindaydi. Montaj, ¢elik ve insaat islerini
de biz yaptigimizdan siUreci daha iyi yénetebilmek
adina Suudi Arabistan'da bir firma kurduk. Bazi
ekip arkadaslarimiz gidip 1 sene orada kaldilar. Ben
de o donemde tesis devreye alinirken 4 ay orada
kaldim. Kalabalik bir ekip olarak gidip kocaman

bir evde 24 kisi bir arada kaldik. Suudi Arabistanli,
Hindistanli, Pakistanl ¢alisanlarin oldugu ¢ok uluslu
bir calisma ortami vardi. Zamanlama hedefinizin
oldugu stresi, riski yUksek isler. Projenin kurulum
Uzerinde uygun olup olmamasi, zaman zaman
degisikliklerin yapilmasi gerekebiliyor. Sartlar kolay
degil bu nedenle Uzerimizde bir baski olusuyor.
Ancak ginUn sonunda tesisi devreye alip, hedeflenen

Uretimi gergeklestirince ¢ok baska bir hikayeye
sahip oluyoruz. Sonrasinda Cezayir'de baska bir
proje daha yapmistik. En son Malezya'daki PAC
tesisini kurmustuk. Kurdugumuz tesislerin montaiji
asamasinda gidip yerinde kontroller yapiyoruz.
Herhangi bir hata yapmalarini 6nlemek i¢in boyle
bir sUpervizorlUk hizmeti sunuyoruz. Son asamada
devreye alirken onlara refakat ediyoruz.

Serkan Sobaci: Bizim haricimizde, kurdugumuz
tesisi bilen bir formen arkadasimizi da Yalova'dan
gotirerek bir operatér destedi de sunuyoruz.

Teknoloji takibini nasil sagliyorsunuz?

Murathan Geng: Yurt disindaki bUutUn fuarlara
katiliyoruz. internet cok ciddi bir bilgi kaynagi,
takip ettigimiz dergiler, seminerler, webinarlar var.
Tedarikgilerle de ¢ok ciddi iletisim halindeyiz.

Sinan Aykut: Tedarikgiler bazen bizi ¢ok ciddi
sekilde yonlendirebiliyor. Yaptiklari yenilikleri 6nce
kendi tesisimizde uygulayip sonra dis projelere de
adaptasyonunu saglayabiliyoruz. Bu noktada bizim
en bUyUk referansimiz isleyen tesisimiz.

Aydin Bozkurt: Bu arada dUnyanin her yerinden
dost ve arkadaslarimiz oluyor. Malezya'dan bayram
kutlamasi gelebiliyor.

Yurt disindaki tesis kurulumu sirasinda basinizdan
gegen ilging anilariniz oldu mu?

Aydin Bozkurt: Malezya'da montaj ve testlerle
ilgili her seyi bitirdik. Sabah tesisi devreye alacagiz
diye beklerken bir anda her yere halilar serilmeye
baslandi. Biz ne oldugunu anlamaya ¢alisirken
tesisi devreye almadan 6nce sUkUr namazi kilacagiz
dediler. Bir imam arkadasimiz geldi, biz de hemen
saf tuttuk, butin teknik personel orada iki rekat
sukir namazi kildik. Tesisi devreye aldik. Ogleden
sonra yine ayni halilar serildi bu defa da ayni
hallar Ozerinde yemek sofrasi kuruldu. Tabaklar
geldi ortada ¢atal kasik yok, bizde herkes birbirine
bakmaya basladi. Bir baktik onlar elleri ile yiyorlar,

Serkan Sobaci: Ak-Kim'de calismak
benim icin evde calismak gibi. Burada
bulunan arkadaslarimla hep beraber
kalkip benim evime gitsek muhtemelen
ayni ortam olurdu.
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Aydin Bozkurt: insanlar bes yildan
sonra galistiklari yerleri artik

kendi sirketleri gibi gormeye baslarmis.
Buradaki arkadaslarimin hepsi burayi
ailesi ve evi gibi goriiyor. Bunlarin hepsine
katiliyorum. Ben 20 yili agkin siiredir
Ak-Kim'deyim, ge¢mis projelerde aylarca
hig tatil yapmadan aksam geg saatlere
kadar beraber ¢calistigimiz da oluyordu.

onlar da bizim yemedigimizi gérince hemen ¢atal
kasik buldular. Restoranlari ayni bizim gibi ama
daha samimi bulduklari aile ortamlarinda bu sekilde
yemek yiyorlarmis. Onu 6grendik. Malezyallarin
kafasinda Turkiye ile ilgili net bir bilgi yok. Bir

kismi bizi Ortadogdulu gibi gérUyor, bir kisminin
g6zinde Avrupaliyiz, bazilari da "Turkiye nerede?”
diye soruyordu. Malezya'da bir de yagmur bizi ¢ok
korkutmustu. Muson yagmuru sezonuna denk
gelmistik. Aniden bastiran yagmurun sesini ilk
duydugumuzda neler oluyor savas mi ¢ikti yoksa
demistik.

2009 yilinda Cezayir'e ilk gittigimiz donemler, Ulkede
i¢c savas bitse de etkileri hald devam ediyordu.
Bizim de bu durumdan haberimiz yoktu. Tesisle
kaldigimiz yer farkli sehirlerdeydi, aralari da 100

km civarindaydi. Sabah kaldi§imiz sehirden tesisin
oldugu sehre giderken bize bir grup jandarma
eskortluk yapiyordu. Sehri degistirdigimiz sinirda
diger sehrin jandarmasina bizi devrediyorlardi.
Fabrikaya bdyle gidiyorduk. Aksam yine ayni sistemle
jandarmanin eskortlugunda kalacagimiz sehre sol
seritten hi¢ durmadan tam gaz gidiyorduk.

Sinan Aykut: Bir projede TUrkmen kardeslerimizle
¢alistyorduk. Devreye alma ¢alismalarina gittik. O
asamada kontrol sistemini canlandirip, sahadaki
ekipmanlarin testlerini yapiyoruz. Motor odasinda
testleri yaparken, yanimizdaki Torkmen arkadas
pompa yandi mi diye sormaya basladi. Bunu
duyunca birbirimize baktik, tabi basimizdan asagdi
kaynar sular akmaya basladi. Meder pompa ¢alisti
mi diye soruyormus. Pompa séndU de durdugunu
anlatiyormus. Vanayi open eyle, vanayi close eyle
séylemleri de bizi bir hayli guldUrmusto.

Murathan Geng: Malezya'da devreye alma sirasinda
artik Grunler ¢ikmis isler yoluna girmisti. Bizi yakin
bir sehre geziye goturdiler. KigUk bir minibis
ayarlamislar. DonUs yolunda artik herkes yorulmus,
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Aydin Bozkurt

hafif uyuklamalar baslamisti. On tarafta Serkan Bey
vardi. Bir baktik soférin gézler kapanmaya basliyor.
Sofért uyutmama goreviyle Serkan yol boyunca bir
saniye bile susmadi, durmadan soférle konusmaya
calisiyordu.

Serkan Sobaci: Cocuklarinin okudugu okul, tuttuklari
takim, adamin kit ingilizcesiyle anlatabildigi her seyi
o bir saatte 6grenmistim. Bir sonraki seyahatimize
yine ayni sofér bu sefer esiyle gelmisti, sirf ben
yanina oturmayayim diye.

Oniimizdeki dénem icin hedefleriniz neler?

Sinan Aykut: Ak-Kim her zaman bUyUme hedefinde
olan bir firma. Yatirim ve Projeler MUdUrlogu
olarak biz de bu hedeflerin icinde ¢ok aktifiz.

Bir¢cok yatirim alternatifinin icinde ¢alisiyoruz,
muhtemel yeni Uridnler, yeni yatirimlarin igerisindeyiz.
Oncelikli hedefimiz iyi yaptigimiz isimizi daha

da gUglendirmek. Dogru isler yapan dizgin bir
mUhendislik ekibiyiz. GUnUn gerektirdigi 6zel
yazilimi, teknolojik donanimi bUtUn birimlere
yaymak istiyoruz. Bunun igin ¢alismalar yapiyoruz.
BUtUN iyi firmalar ¢alisan tesislerinin dijital

ortama aktardiklari ikizlerini ¢ikariyorlar. Bu
sayede proses dederlerini dahi bunun Uzerinden
takip edebiliyorsunuz. Karsimiza gelen projede bir
modifikasyon ya da bir ilave yapacaksak tesisin
dijital ortamda kopyasini gérdigimuiz i¢in buradan
bu ¢alismalari rahatlikla yapabiliriz. Dijitallesmenin
saglayacadi minimum hata seviyesi ve bizden sonra
burada calisacak arkadaslara ¢cok daha anlaml
veriler birakmak igin ¢alismalar planliyoruz. Grup
olarak da hedefimiz olan, bu bélumU teknolojiye
daha uyumlu hale getirmek en bUyUk hedefim.
Aydin Bozkurt: Sinan Bey'in de bahsettidi gibi
geg¢miste ayni anda 4 projeyi test ettik. En kisa
zamanda insallah ayni anda 5 proje yapabildigimiz
gunler gelir.



Sinan Aykut: Ak-Kim her zaman biiyiime
hedefinde olan bir firma. Yatirhm ve
Projeler Miidiirliigii olarak biz de bu
hedeflerin icinde ¢ok aktifiz. Birgok yatirim
alternatifinin iginde ¢alisiyoruz, muhtemel
yeni iiriinler, yeni yatinmlarin igerisindeyiz.

Murathan Geng: Proses birimi olarak dUnyaca Unld
bir simUlasyon programi araci kullaniyoruz. Onu
daha daileriye getirerek igerideki bUtin tesisleri
simile ederek tesislerimizde yapabilecegimiz
iyilestirmeleri daha ileriye gétUrmek istiyoruz.

Ak-Kim'de ¢alismak sizin igin ne ifade ediyor?

Serkan Sobaci: Ak-Kim'de ¢alismak benim igin evde
¢alismak gibi. Burada bulunan arkadaslarimla hep
beraber kalkip benim evime gitsek muhtemelen ayni
ortam olurdu. Hatta buradan hep beraber ¢ikip bir
seyler yemeye gidiyoruz. Burasi ¢alisma ortamindan
¢ok bir aile gibi. Bu sayede burada ¢ok rahat hissedip
daha verimli ¢alisabiliyoruz.

Sinan Aykut: Benim igin de Ak-Kim rahatlikla evim
diyebilecegim bir yer. Bolum olarak aslinda ¢ok
yUksek aidiyet duygusuyla ¢alisiyoruz. Montaj ve
devreye alma zamanlarinda beraber ¢ok fazla

vakit gegiriyoruz. Yurt disindaki projelerde ayni ekip
beraber gidip 15-20 gUn sirekli beraber vakit gegiriyor.
Dolayisiyla paylasimimiz da ayni oranda ¢ok artiyor.
Serkan Sobaci: Bir gun bir konu Uzerinde ¢alisip

isi bitirmemiz saat 23:00'a kadar sGrmustt. O

ge¢ saatte isi bitirip ¢ikarken Sinan Bey "Bu isi de
mesaiye birakmamamiz iyi oldu” demisti. Sabah da
gelip "Serkan bak iyi ki isi gece bitirdik, yoksa simdi
bu is Uzerinde ¢alisacaktik” demisti.

Murathan Geng: ilk is mulakatimda hissettigim o
enerjiyi hala yasiyorum. Burada harika arkadaslik
ortamimiz var, ¢ok iyi takim ¢alismasi yapiyoruz.
Bunlarin yaninda bir kimya mUhendisi olarak mesleki
tatminimiz de ¢ok Ust dUzeyde. Burada dinyada
sayili érnekleri olan bir durumdan bahsediyoruz. Her
gecen gUn yeni bir seyler ortaya koyarak o mesleki
tatmini de ¢ok Ust dUzeyde yasiyoruz. Bu da benim
adima Ak-Kim'de ¢alismanin en 6nemli noktasi.
Ferhat Tura: Ak-Kim'de calismak is anlaminda
bakarsak bir okul gibi, her gin yeni seyler 6greniyor
kendimize bir seyler katiyoruz. Sosyal anlamda da
buradaki arkadaslarimin hepsinin hissettigi aile hissi,
ev ortaminda ¢alisiyormusuz duygusu benim iginde
gegerli.

Aydin Bozkurt: insanlar bes yildan sonra calistiklari
yerleri artik kendi sirketleri gibi gérmeye baslarmis.

Buradaki arkadaslarimin hepsi burayi ailesi ve evi
gibi gériUyor. Bunlarin hepsine katiliyorum. Ben 20
yil askin sUredir Ak-Kim'deyim, ge¢gmis projelerde
aylarca hi¢ tatil yapmadan aksam geg saatlere
kadar beraber ¢alistiimiz da oluyordu. Burasi benim
dUnyam oldu. Burada ise basladim, buradayken
evlendim. Buradayken ¢ocugum oldu. Burada
¢alisirken ev sahibi oldum.

Osman Demir: Klise olacak ama Ak-Kim ailemden
de &te oldu. Bizim igin bir yasam bi¢imi oldu. 15 yildir
buradayim. Arkadaslarin ¢odu bekar gelip burada
¢oluk ¢ocuda karisinca, buradaki herkesle kardes
gibi olduk. Arada arkadaslarla konustugumuzda
"Cocugunun oldugdunu 6grendigimizde surada ¢ay
iciyorduk, haberi alinca nasil ugarak hastaneye
gitmistin” diyebiliyoruz. O ¢ocuk simdi okula gidiyor.
Aydin Bey gibi ben de burada evlendim benim de
buradayken ¢ocuklarim oldu. Buraya ¢ok baglandik
ayrilmak da ¢ok zor. $oyle bir animi anlatayim.

Bir gun iyi bir is teklifi gelince dUsUnmek igin sire
istedim. iki U¢ giin boyunca distndim ama bir karar
veremedim. CUnkU fabrikanin her yerinde baska bir
anim var. Kararsiz kaldim isin icinden ¢ikamadim.
Sonra da buradan ayrilmaktan vazgegtim. Oyle

bir kok salmisiz ki ayrilmak ¢ok zor geldi. Buradaki
dostluklar, arkadasliklar gergekten ¢ok samimi.
Mesleki olarak da surekli gelisim gésterebildigimiz bir
yer. Her yeni proje yepyeni bir deneyim ve yeni bilgiler
yeni fikirler demek. Bu 6grenme motivasyonu da Ak-
Kim'de kokleri biraz daha saglamlastirmayi saghyor.
Muhtemelen emekli oluncaya kadar da kdkleri
saglamlastirmaya devam ederim.

Ferhat Tura: Ak-Kim'de galismak is
anlaminda bakarsak bir okul gibi, her giin
yeni seyler 6greniyor kendimize bir seyler
katiyoruz.
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ORGANIK TESISLER URETIM MUDURLUGU EKiBI SORULARIMIZI YANITLADI:

ORGANIK TESISLER

URETIM MUDURLUGU

) "
14 55

Organik

MURAT 6ZE|.

“AK-KIM’DEKI VIZYONUN BASKA BiR
FIRMADA OLDUGUNU DUSUNMUYORUM”

dneticisi oldugunuz Organik Uretim
Midirlogu ve ekibinizden bahsetmenizi
istesek?
Organik Uretim M4dorlogo bunyesinde
Organik Tesisler, Hidrojen Peroksit Tesisi ve
Sodyumperkarbonat Tesisi bulunmaktadir.
Organik Tesisler Kuzey Ak-Kim'de yer almakta
ve Metilaminler, CO&H,, DMAC ve DMF
Uretimleri yapilmaktadir. Hidrojen Peroksit ve
Sodyumperkarbonat Tesisleri ise GUney
Ak-Kim'de bulunmakta ve bu tesislerde H,0, ve
SPC Uretimleri yapilmaktadir.
Her tesiste Uretim mUhendisi arkadaslarimiz,
vardiya ve gindizci formenlerimiz ile saha
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operatorlerimiz bulunmakta, ayrica Urin ve
hammaddelerin elleglenmesi i¢in de dolum-
ambalajlama formenlerimiz ve operatérlerimiz
¢alismaktadir. Toplamda 65 kisilik bUyUk bir aileyiz.
TUm Uretimlerimizde DCS kontrol sistemleri
kullanilmakta ve Uretimlerimiz vardiyali diozen ile
7/24 kesintisiz olarak devam etmektedir.

Tesislerimiz hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Organik tesislerdeki faaliyetlerimiz kardes
kurulusumuz AKSA'nin DMAC ihtiyacini karsilamak
ve Azeotrop karisimlarini islemek Uzere 1985 yilinda
DMAC Tesisinin kurulmasi ile baslamistir. Tesisin
kapasitesi 8.000 TPY'dir.



1989 yilinda DMAC Tesisi'nin
hammaddesi olan dimetilamini
Uretmek i¢in 5.000 TPY kapasiteli
Metilaminler Tesisi kurulmus

ve bu tesis 2002 yilinda 15.000
TPY'lik yeni Metilaminler Tesisi'nin
kurulmasiyla devre disi birakilmistir.
1998 yilinda ilag kalite DMAC
Uretimi icin ilave bir DMAC Tesisi
kurulmus ve toplamda DMAC Uretim kapasitesinin
ulastidi rakam 20.000 TPY olmustur.

1998 yilinda Hidrojen Peroksit Tesisi'nin hidrojen
ihtiyacini karsilamak Uzere CO&H, Tesisi kurulmus
ve 2003 yilinda yapilan kapasite artislariyla birlikte
hidrojen Uretimimiz yillik 8,5 mio Nm?3'e ulasmistir.
DMF Tesisimiz 1990 yilinda kurulmus ve zamanla
yapilan revizyonlarla kapasitemiz 8.000 TPY
rakamina ulasmistir.

Hidrojen Peroksit Tesisimiz 1997 yilinda 20.000 TPY
kapasiteyle kurulmus ve en son 2012 yilinda yapilan
revizyonlarla ulastigi kapasite 36.000 TPY olmustur.
2007 yilinda 20.000 TPY kapasiteyle devreye
alinan SPC Tesisimizin kapasitesi, 2010 yilinda
yapilan yeni yatirimlarla 42.000 TPY olmustur.

Organik Uretim Midirligi'nin Ak-Kim'e yaptigi
yillik katki nedir?

Organik Uretim MUdorlogu olarak gectigimiz yil
ciroya yaklasik yizde 30 (~50 milyon dolar) katki
sagladik.

Birim olarak pandemi siirecini nasil gegirdiniz?
Pandemi déneminde Uretim miktarimizi hic
dUsUrmedigimiz gibi, kapasite kullanimlarinda
artislarimiz oldu. SPC Tesisimizde talep patlamasi
yasadik. Haziran ayina kadar tam kapasite

¢alisip zaman zaman kapasitelerimizin yetmedigi
dénemleri dahi gérdUk. Peroksit ve organik
tesislerimiz i¢in de ayni durum s6z konusu.
Metilaminler Tesisi'nde su déneme kadar DMA
Uretimi agisindan yUzde 100 kapasitede Uretimimizi
devam ettirmekteyiz. Sunun da altini gizmeliyim
ki, belirsizliklerin yasandigr pandemi déneminde
Uretimimizin artmasi ve toplum saghgina faydali
UrUnler Gretmek tUm ekip olarak bizleri ayrica
motive etti.

Oniimizdeki dénem icin neler sdylersiniz?

2019 yilinda SPC Uretiminde rekor kirdik ve
hedefledigimiz 40 bin ton Uretim miktarina ulastik.
Pazar ihtiyaci bu sekilde devam ederse ileriki
yillarda SPC Tesisi'nde yeni yatirimlarla kapasite
artisina gidebiliriz.

Hidrojen Peroksit Tesisimiz tam kapasite

¢alismakta ve Urettigimiz
peroksidin bUyUk ¢ogunlugunu
SPC Tesisimizde hammadde
olarak kullanmaktayiz. Yeni

bir Peroksit Tesisi kurarak
kapasitemizi artirma yénUndeki
planlarimiz haléd masada

ve 6nUmuizdeki dénemlerin
konularindan biri olarak
degerlendirmekteyiz. Eger yeni bir peroksit tesisi
yaparsak Organik Tesisler'de de yeni bir reformer
yatirimi gindeme gelecektir.

Bunlarla birlikte Aksa sahilde bulunan hammadde
depolama tesislerimizin durumuyla ilgili bir fizibilite
raporu ¢ikardik. Bu depolarin yenileme ¢alismalarini
6nUmizdeki donemde hayata gegirecegiz.

Ayrica tUm tesislerimizde verimlilik artirici, bizleri
operasyonel mikemmellige gétirecek, teknik
emniyeti Ust dUzeylere ¢ikaracak ve sUrdirulebilirlik
a¢isindan fayda saglayacak yatirimlarimiz strekli
devam etmektedir.

Sizce Ak-Kim'in diger firmalardan farki nedir?

ilk gunden beri evim olarak gérdigum Ak-Kim'de
¢alismaya 2006 yilinda basladim. Ak-Kim'de
kendisine, topluma, Ulkesine katki saglamayi
dUsuUnen herkes i¢in ¢ok bUyUk bir potansiyel
bulunmakta. CUnku, Ak-Kim hem kisisel

gelisim hem de teknik bilgi ve birikim agisindan
¢alisanlarina ¢ok fazla olanak saglayan bir okul
gibi. Ayrica hem kendini hem de sirketi gelistirmeyi
dUsUnen herkesin 6nUnUn hep agik oldugunu
dUsUnUyorum. Verimlilik, sirdirulebilirlik ve is
gUvenligi anlaminda Uretim kUltGrimUzU daha
mUkemmel nasil yapabilecedimizi arastiriyoruz ve
daha fazla katki yapmanin arayisindayiz. Ayrica
Ak-Kim'deki tesisler Ak-Kim'in kendi know-how'ini
kullanarak kurdugdu ve islettigi tesisler. Yillar
icerisinde de bu know-how'i yurt disinda anahtar
teslim tesisler yapabilecek kapasiteye ulastirmis
olmasi ayrica gurur kaynagi. Bu sebeplerle Ak-
Kim'deki vizyonun baska herhangi bir firmada
oldugunu dUsinmiyorum. Bu vizyon sayesinde
dUnya standartlarinda mUhendislik ve Gretim
yapmak mUmkUn oluyor ve Ak-Kim bu biyUk
vizyonu ¢alisanlarina da veriyor.

]
Pandemi doneminde iiretimimizin artmasi
ve toplum sagligina faydali iriinler iiretmek
tiim ekip olarak bizleri ayrica motive etti.
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KADIR YILDIRIM

“i$ GUVENLIGI, AK-KIM'IN KIRMIZI
CiZGILERINDEN BIRIDIR”

rganik tesislerinin isleyisinden bahseder

misiniz?

Benim de 2010'dan beri Uretim

mUhendisi olarak ¢alistidim organik
tesislerde metilaminler, karbon monoksit
hidrojen tesisi, eski ve yeni olmak Uzere dimetil
asetamit tesisleri ve DMF tesisimiz var. Metilamin
tesislerinde amonyak ve metanol besleyerek
metilamin, dimetilamin ve trimetilamin Uretimleri
yapiyoruz. Buradaki ana OrinUmuoz dimetilamin.
Karbon monoksit hidrojen tesisinde ise hidrojen
ve karbon monoksit Uretiyoruz. Karbon monoksit
ise DMF tesisine, hidrojen tesisi hidrojen peroksit
tesisine hammadde olarak génderilmek igin
kullaniliyor. DMF tesisi aslinda metilaminlerin
DMA'sI ve karbon monoksit hidrojenin karbon
monoksitiyle yaptigimiz bir Ordn; yari yariya
diyecedimiz sekilde yurt icinde ve yurt disinda satisi
oluyor. DMAC tesisimizdeyse dimetilaminin yaninda
asetik asit kullanarak dimetilasetamin Uretiyoruz.
BUnyemizde iki DMAC tesisi var. Aksa'nin kullandigi
solventin geri kazanimi sonucunda bize gdnderdigi
bir miktar var. Biz bu tesisimizde bunlari tekrar
isliyor ve Aksa'ya tekstil kalitede geri gonderiyoruz.
Zamanla asetik asitin de temin edilmesiyle ilag
kalite adi altinda ihracat yapmaya basladik. Yurt
disinda gibi ¢esitli firmalara génderiyoruz.

Daha ¢ok hangi birimlerle ¢alisiyorsunuz?
Hammadde olarak gelen asetik asit, metanol ve
amonyadin tedarik planlamasinin yapilmasinda
planlama ekibiyle ¢alisiyor, satis planlamasi
Uzerine satis ekibiyle goristyoruz. Hammadde

ve satis Uretimin dncesi ve sonrasi oldugu igin,
Uretim olarak bu iki bolum beraber ¢alisiyoruz.
Satistan gelen verilere gore Uretecegimiz Urinlerin
hammaddelerini tedarik etmemiz ve ¢calisma
kapasitemizi buna uygun dizenlememiz gerekiyor.

Organik tesislerin kirmizi gizgileri nelerdir?
Burada is ve tesis gUvenligine her zaman ¢ok dikkat
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]
Ayni seyleri siirekli yapmak isi de
miikemmel yapiyor.

edilir. Yanici ve toksik hammaddelerle ¢alisiyoruz.
Tesislerimizde ¢alisma dursa bile personelimiz her
zaman gdrevinin basindadir. is givenligi, Ak-Kim'in
en ¢ok dnem verdigi kirmizi gizgilerinden biridir.

Ak-Kim'deki 10 yiliniz nasil gegti?

Hep organik tesislerde ¢alistim. Gegen bu zamanda
sahadaki ekipman ve kimyasallari, prosesleri,
hammaddelerimizin getirildigi gemilerdeki isleyisi,
gemiden transferlerin yapilisini; kisacasi hem Uretim
tesisinin isleyisini, hem hammaddenin gemilerden
depolara, hem de depolardan tesisimize transferini
guvenli bir sekilde yapmayi 6grendim. Cok deneyimli
ve bilgili kisilerle ¢alistigimiz i¢in onlarla beraber
ayni paralelde yUrimeye basladim. is givenligi
konusunda titiz olunmasi gerektigini, ¢alisma
alanimizin strekli derli toplu ve temiz tutulmasinin
birinci 6nceligimiz oldugunu 6grendim.

Sizce 10 yilda Ak-Kim'de nasil bir degisim yasandi?
ilk yillarimda Aksa'ya yaptigimiz yillik Gretim
yaklasik 20 bin ton civariydi. Aksa'daki teknolojik
gelisim ve iyilestirmeler sonrasinda kimyasal
ihtiyaci azalinca Uretimimiz bir yillik 7 bin ton
civarina dUstu. Bunun Ak-Kim olarak bizde yaptigi
en bUyUk degdisim, kapasitemizin geri kalanini ilag
kalite seklinde ihracat olarak dederlendirmek oldu.
Organik tesislerde genelde rutin Uretim oluyor.

Su anda formen olarak ¢alisan arkadaslarimiz bu
tesislerin ilk kuruldugu 1986 yilindan beri burada,
her asamasini biliyorlar ve bu bilgiler ister istemez
bize de geliyor. Ayni seyleri sirekli yapmak isi de
mUkemmel kiliyor.

Ak-Kim ¢alisanlari arasindaki arkadasliklar nasil?
Bizim islerimiz genellikle Kuzey Ak-Kim tarafinda
oldugundan, buradaki arkadaslarimizla i¢li disliyiz.
Tabii diger tesislerdeki mUhendis arkadaslarla

da surekli iletisim halindeyiz. is disinda da
gorisiriz, birlikte oltayla balk tutmak gibi ortak
aktivitelerimiz var.




OSMAN GEDIK

Hidrojen Peroksjt EkID|

“OZVERI ARKADASLIK VE SAMIMIYET
AK-KIM'IN OLMAZSA OLMAZ DEGERLERIDIR”

sman Bey, Ak-Kim'deki kaginci

yihnizdasiniz?

1993 yilinda ise basladim. 1994'te askere

gittim ve askerlik d6nUsU tekrar ise
basladim. 1997 yilinda kadroya geg¢tim. Sodyum
perkarbonat tesisinin kuruldugu 2006'dan beri
buradayim, vardiya formeni olarak ¢alisiyorum.
Her gUn ise baslamadan 6nce tesisimi kontrol eder,
yapmam gerekenleri planlayarak gine baslarim.
Sonra bu planlari arkadaslara anlatirim ve onlar da
ne gerekiyorsa yaparlar.

Tesisin ilk kurulum ginleri nasil gegti?

Kurulum ginlerinde tesisimiz Turkiye'de ilk oldugu
icin bayagdi zorlandik. Cok saglam ve ¢aliskan bir
ekiptik. Ozverili bir calisma sayesinde buginlere
gelebildik.

O ginden bugine baktiginizda sizce neler degisti?
O gunden bugine her sey degisti. Bu tesis
kuruldugu zaman gergekten Turkiye'de ilk olma
6zelligine sahipti. Biz de bu konuda ¢ok iyi bilgiye
sahip olmadigimiz i¢in mevcut tecribelerimizi

kullanirken denemeler yaparak ve ¢ok ¢alisarak
buginlere gelebildik. Su anda tesisimiz Ak-Kim'de
bulunan 6ncU tesislerden biridir.

O yillara dair unutamadiginiz gizel bir ani var mi?
O zamanki genel midirimuoz Refik Bey bizimleyken
tesisimizi devreye almamiz en sevindigim anlardan
biriydi. Tabii ki hep birlikte bir sUre¢ yasadik ve o
sure¢ gergekten de zorluydu. CUnkU bizim tesisimiz
Turkiye'de ilk oldugu igin birgok seyin egitimini
almamiza ragmen bilmiyorduk. isletmecilik hep
bdyledir. Bilinmeyen bir sey varsa onda ¢ok fazla
zorlanirsiniz. Bunu da iste deneme ve yaniima
yontemiyle hep beraber yasadik.

Peki dénUp baktiginizda gegen bunca zaman
icerisinde sizi en ¢ok duygulandiran gelismeler neler
oldu?

Ak-Kim'in bir ferdi olmak beni gercekten de cok
duygulandiriyor. Her zaman gurur duyuyorum.
Ak-Kim'in savunulacak bir seyi varsa énce ben
savunurum, elestirilecek bir yani varsa da ilk

ben elestiririm. Ozverili bir calisma, arkadaslik
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ve samimiyet Ak-Kim'in
olmazsa olmaz degerleridir.

Bu degerlerimizi kaybedersek
herhalde Ak-Kim diye bir sey de
kalmaz.

Peki elestirebilecek bir seyler
bulabiliyor musunuz?
Elestirilebilecek bir seyler her
zaman bulunur, ama genelde
baktigimizda gergekten de
Ak-Kim Turkiye'de ¢alisanlarina
¢ok kiymet veren, ¢alisanlarinin
haklarini teslim eden en 6nemli
fabrikalardan bir tanesidir.

Peki Ak-Kim'de ¢alismak isteyenlere
tavsiyeleriniz var mi?

Ak-Kim'de ¢alismak isteyenlere
oncelikle tavsiyem Ak-Kim'i
sevmeleri. Burada gergekten ¢ok
kaliteli isler yapilan bir firmada
calistiklarinin bilincinde olmalari. Ak-
Kim'de ¢alismak gizeldir, ama bir o
kadar da zordur. Kimya fabrikasinda
cahlstiklarini unutmadan islerine
dort elle sarilmalari gerekir. EGer
bunlari bilip ona gére ¢alisirlarsa,
huzurlu ve rahat bir sekilde Ak-Kim
ailesinin bir ferdi olarak islerine
devam ederler.

KUBRA KONCA

“"CALISANLARIN AK-KIM’DE

EGITIMI HIC BITMEZ"

Ubra Hanim, éncelikle biraz kendinizden agiga ¢ikan igerisindeki aktif oksijenden dolayi
ve ekibinizden bahseder misiniz? dezenfektan 6zelligi bulunuyor, bu sebeple sodyum
2017 yilinda yUksek lisansimi perkarbonatin hammaddesi olarak kullaniliyor. Ayni

tamamladiktan sonra dort ay kadar zamanda sularin dezenfekte edilmesinde, kumas
ilag sektorinde Ar-Ge bolimuUnde ¢alistim. agartmada ve savunma sanayiine hizmet edecek
Universite egitimini Uretim odakli aldigimiz igin sekilde bircok alanda kullaniliyor. UrGntmozon
kimya muihendisiyle ilag endUstrisi arasinda hig yUzde 50'lik bir formu var, yani 0rtnUmuozion
bagd olmadidina kanaat getirdim. Rotayi gevirerek yUzde 50'si hidrojen peroksit, yUzde 50'si sudan
Uretim kisminda galismak istedim. 2018 yilinda olusuyor. Tabii bu skala yUzde 30 derisimden yUzde
Ak-Kim'de ¢alismaya basladim. Ekibimizde benimle 70 derisime kadar degisebiliyor. Yani tesisimizin
beraber toplam 18 kisi gérev yapiyor. Bir gindizcU yUzde 30'dan yUzde 70'e kadar Uretim yapabilme
formenimiz, bir gundiz operatérimuiz var. Yine kapasitesi var. Ancak sodyum perkarbonatin ve
ayni sekilde dort vardiyada Uger kisi olmak Uzere piyasanin talepleri yizde 50-yiUzde 50 oldugdu igin

toplam 12 kisi var. Bunun yaninda
bir laborantimiz ve dolumda iki
arkadasimiz gdrev yapiyor.

Hidrojen peroksit tesisi hakkinda
kisaca bilgi verir misiniz?

Hidrojen peroksit sivi, saydam,
seffaf bir Orin... Tesisimizde gunde
yaklasik 100 ton hidrojen peroksit
Uretmekteyiz. Yillik kapasitemiz

ise 36 bin ton civarinda.
Urettigimiz hidrojen peroksitin
bozunma reaksiyonu sonucu
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Uretimimizi buna gére yapiyoruz.
Urtnomozo Ak-Kim icerisinde

U¢ farkh birime hammadde
olarak veriyoruz. SPC ve SPS'de
yer alan Esbo tesisi ile tekstil
kimyasallarina hizmet ediyoruz.
Ayrica disarida da musterilerimiz
var.

Uretimin ne kadari Ak-Kim
icerisinde kullaniliyor?
Urettigimiz hidrojen peroksitin
gUnlUk tUketiminde sodyum



perkarbonat tesisimiz belirleyici oluyor. Sodyum
perkarbonat tesisimiz tam kapasite ¢alistiginda
gUnlUk Urettigimiz 100 tonun 90 tonunu oraya
veriyoruz. Geriye kalan 10 tonun dagitimini
satis birimiyle planlamasini yaparak sagliyoruz.
Ak-Kim igerisindeki Esbo ve tekstil kimyasallari
bolumlerimizin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
ilerliyoruz. Haftalik net tonajlar Gzerinden
ayarlamalar yapilarak Gretimin dagitimi
planlaniyor. Satisa U¢ farkh sekilde sunabiliyoruz.
YUksek tonajl satislarimizda tankerlerle dékme
seklinde sunuyoruz. Bin kiloluk IBC'lerimiz ve

65 kiloluk ¢anta bidonlarla da satis yapiyoruz.
Depolama alani olan musterilerimiz genellikle
ddékme Urin istiyor. Dagitici ya da daha kigik
prosesleri olan musterilerimiz IBC veya bidon
seklinde siparis veriyor.

Tesisinizin Ar-Ge'den destek aldigi konular var mi?
Temel kimyasallar oturmus tesisler oldugu igin
bazi noktalarda prosesi gelistirecek, iyilestirecek

durumlar s6z konusu oldugunda Ar-Ge'den
yardim istiyoruz. Ayrica Ar-Ge'nin igerisine kalite
kontrolU dahil edecek olursak, o konularda da
destek alabiliyoruz. Bizim tesis 6zelinde ¢bzeltiyle
ilgili analizler yapmamiz gerekebiliyor. Baska
parametrelere bakmak isteyebiliyoruz. Yahut
yeni bir sey denemek istedigimizde 6rnek vermek
gerekirse, hdlihazirda kullandigimiz bir kimyasalin
yerine yeni bir sey denemek istedigimizde Ar-
Ge'den destek taleplerimiz olabiliyor.

Ak-Kim'de ¢alismak size neler hissettiriyor?

2017 yilinda yUksek lisansimi bitirdim ancak hala
egitimime devam ettigimi disUnUyorum. CUnkd
Ak-Kim'i okul olarak gériyorum ve bu nedenle
¢alisanlarin burada egditimlerinin hi¢ bitmeyecedini
distnUyorum. Gelismeme yardimci olup destekleyen
bir firmada ¢alisiyorum. Burada kendimi ¢ok
giUvende hissediyorum. Ak-Kim'in bitdn ¢alisanlarina
verdigi destegi ben de hissedebiliyorum. Bir daha
olsa yine Ak-Kim'e gelirmisim.

AZMi AKTAN

“10 YIL ONCESINE GORE COK DAHA
BUYUK BIR AK-KIM VAR"

zmi Bey, ne zamandir Ak-Kim'de

¢alisiyorsunuz?

Ak-Kim'de ¢alismaya

baslayali 28 yil oldu.
23 yildir da hidrojen peroksit
bodlumuUnde ¢alisiyor, isletme sefi
olarak goérev yapiyorum.

28 yillik bir ¢alisan olarak Ak-
Kim'i nasil degerlendiriyorsunuz?
Ak-Kim kesinlikle cok 6zel bir
kurulus. Bu Ulkede yatirim
yapmak ¢ok zor. Mevcut
varhginizi rant elde etmek
icin faize yatirsaniz ¢ok
kolay para kazanir, ¢ok daha
rahat yasarsiniz. Béyle bir
isletme kurarak ¢ok biUyuk
risk aliyorsunuz. idareyle

ugrasiyorsunuz, yerel ydonetimle
ugrasiyorsunuz, birgok izinler

aliyorsunuz, bunlarin hepsini yapmak i¢in gok bUyUk
paralar harcryorsunuz, yetmiyor fabrika kurup
insanlari ¢alistiriyyorsunuz...
Kolay para kazanmak varken,
bdyle birgok riskin altina
giriyorsunuz. Ak-Kim benim
UgUncU is yerim ve burada
sanayiciye, yatirimciya olan
bakis agim degisti. Ak-Kim iyi
calisan, kesinlikle ¢ok dirist bir
firma. Burasi sanayiciye olan
saygimin fazlasiyla artmasini
sagladi.

Hidrojen peroksit tesisinde
calismakla ilgili neler sdylersiniz?
Turkiye'nin ilk Ureticisi olmamiz
nedeniyle hidrojen peroksit
tesisinde ¢calismak benim icin
son derece zevkliydi. Biz bu
projeyi yurt disina da sattik.

Haziran-Eylul | 27



00000000000, EKIPLERIMIL

Orada da baslangi¢ kurulumunu biz yaptik.
Calisma hayatimda 41 yili geride biraktim.
Hidrojen peroksit tesisine kadar hep baskalarinin
pesinde kosarak is 6grenmistim. Hidrojen peroksit
tesisinden sonra baskalari bizim pesimizde
dolasmaya basladi. Ben bu projenin bize sinif
atlattigini disUnUyorum. Bu nedenle burada
calismaktan son derece memnunum.

Bir glinUniz nasil geger, neler yaparsiniz?

Bundan 10 sene &nce rutin diye bir sey yoktu.
Ak-Kim o kadar hizli bUyUyordu ki basimizi
doéndiriyordu. Ne yapacagdimizi, nereye
kosacagimizi bilemiyorduk. Ak-Kim'de know-

how satin alarak hazir tesislere sahip olmuyoruz.
Kendi yetismis kadrolarimizla projeleri sifirdan
kendimiz yapiyoruz. Know-how kismini da kendimiz
Uretiyoruz. Bu da bUyUk tecribe gerektiren bir
durum. Son 10 yil 6ncesine gére ¢ok daha bUyUk
bir Ak-Kim var. Su anda islerimiz biraz daha rutine
déndu, yani mevcut isletmelerimizi en iyi sartlarda

|
Ak-Kim benim iigiincii is yerim ve
burada sanayiciye, yatirnmciya
olan bakis agcim degisti.

calstiriyoruz. islerde bUyuk tecribeler kazandik,
fabrikalarimiz da ¢ok iyi ¢alisiyor. Sistem o kadar iyi
sekilde oturmus durumda.

Ak-Kim'de ¢alismak isteyenlere sirketi anlatmanizi
istesek...

Burada mesleklerini rahatlikla yapabileceklerini ve
kendilerini gelistirebileceklerini sdylerim. Turkiye
icerisinde her acidan Ust siralarda olan bir firma
oldugunu, devamliligin buradaki dnemini, isini dogru
yapan herkesin givenli bir sekilde sonuna kadar
gidebilecegini anlatirim.

IREM YALIN

“TURKIYE'YI AK-KIM TEMIZLIYOR DIYEBILIRIZ”

odyum perkarbonat tesisini anlatir

misiniz?

Sodyum perkarbonat kati formda

beyaz grandl bir Grin. Ak-Kim'in
sodyum perkarbonat tesisinde kapasitemiz
gUnluk 140 ton, yillik 42 bin ton. Gegen sene
40 bin 758 ton ile tarihimizin en yUksek Uretim
rakamina ulastik. Aslinda bu yil daha yUksek bir
Uretim rakami hedeflemistik, ancak Covid-19'un
yarattigi ekonomik daralma yUzUnden bu hedefe
ulasamiyoruz. Alaninda Turkiye'deki ilk ve tek
tesistir. Yurt icindeki
mUsterilerimiz agirlikli
olarak Turkiye'de toz
deterjan Ureten bUyUk
firmalardir. Herhangi
bir market rafinda
go6rdigiuniz butin toz
deterjanlarin icinde
Ak-Kim'in sodyum
perkarbonati vardir.
Turkiye'yi Ak-Kim
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temizliyor diyebiliriz. Camasirlarda agdartma ve
dezenfeksiyon saglar. Urinlerimiz misterilere bir
tonluk bUyUk ¢uvallarda veya 25 kiloluk torbalarda
sunulur.

Sodyum perkarbonat tesisinde kag kisilik bir ekiple
¢alisiyorsunuz?

21 kisilik bir ekibiz. Dért vardiya ¢alisiliyor ve
vardiyalarin her birinde bir vardiya formeni, iki saha
operatord bulunur. Toplamda vardiyali ¢alisan saha
operatory ve vardiya sefi arkadaslar 12 kisi. Ayrica
bir laborant, bir gindiuz
formeni ve alti kisilik
dolum ekibimizin yani
sira bize destek veren
lojistik, satin alma gibi
birimler de var.

Yurt disina yapilan
ihracatla ilgili bilgi verir
misiniz?

Uretimimizin yaklasik



yUzde 10-15"ini yurt disina ihrag ediyoruz. Avrupa ve
Amerika'nin yani sira Uzakdogu'da Guney Kore ve
Afrika'da Misir ihracatimizin oldugu baslica yerler.

Tesiste bir giniinUz nasil geger?

Gine tesisin durumuna bakarak baslariz. Onceki
gUnde bizden sonraki vardiyalarda tutulan
defterleri inceler; sistemde kontrol edilecek cesitli
parametreleri, trend dedigimiz gidisati takip
ederiz. Stok kontrollerini yapar, stok bilgisini ilgili
birimlerle paylasiriz. GGnUn sevkiyatlari ve dolum
programlariyla ilgilenir, hammadde planlamasi
yapariz. Ayrica farkh bélumlerle rutin toplantilara
katiliriz.

Ak-Kim'de gegirdiginiz bes yili nasil anlatirsiniz?
AK-Kim'e 2015 yilinda, Ar-Ge'deki tekstil
yardimcilari b8luUminde arastirmaci olarak
katildim. Yaklasik iki yildir da sodyum perkarbonat
tesisinde Uretim mUhendisligi yapiyorum. Bes
senede sunu 6grendim: Ak-Kim iyi niyetli ve
calisanlarini gergekten diUsUnen bir sirket. Pandemi
basladigindan beri pek ¢ok insan isini kaybederken
ya da maaslarinda kesintiler olurken, biz hi¢bir
magduriyet yasamadik. Esim de Ak-Kim'de
¢ahsiyor. Ak-Kim'e karsi farkh bir aidiyetimiz var.

Ar-Ge'de ve Uretimde ¢alismak arasindaki farklar
neler?
Uretim muhendisiyseniz her gin yapacaklariniz

Sodyum Perkarbonat Ekibi

belli, rutin ve diUzenlidir. Ar-Ge'deyse Uzerinde
calistiginiz bir proje birdenbire rafa kalkabiliyor
veya ¢ok basarili bir Urin aniden basarisiz
olabiliyor. Ar-Ge'de senelerce Uzerinde ¢alistiginiz
bir proje maliyetleri yUzinden ticari anlamda
basarisiz da olabiliyor. Bu durum sizin tUm
emegdinizi basarisiz yapiyor. Ar-Ge'de tekstil
yardimcilarinin performans kimyasallari b&lomo
alaninda ¢alistim. Rekabetin yogun ve yiUksek
oldugu bir yer, o alanda ¢alismak zorlayici ve
baskili bir strecti. Sonrasinda fabrika ve yatirim
direktorligiune gectim, hayatimdaki en bUyik
degisiklik temel bir kimyasal Uretmek oldu. Temel
bir kimyasal UstUne Turkiye'de ilk ve tek Ureticiyiz,
bu durum ¢ok konforlu bir seymis. Hayatimda ilk
kez tek bir Grinden sorumluyum. Uretimde dncelik
isin strekliligini saglamak. Burada ¢alismanin
stresli yani yapilacak en kigik bir hatanin yUksek
tonajlarda kayiplara neden olabilmesi. Bu nedenle
maksimum dikkat gerekiyor.

Ak-Kim'in evli giftlere yaklasimi nasil?

Esim bakim bolUmUnde elektrik-elektronik
mUhendisi. Ben Ar-Ge'deyken isimiz geregi
neredeyse hi¢ temasimiz yoktu. Simdi Uretimdeyim
ve isle ilgili daha fazla muhatabiz. Onun igin durum
biraz daha zor, ben hizmet alanim, esim dUsUnsin
olsa bir gerilim yansisa da profesyonel oldugumuz
icin gunUn sonunda evimize huzurla gidiyoruz.
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AK-KIM SEKTORDE
OZGUN VE
BENZERSIZ BIR
POZISYONA SAHIP 9

AKKOK HOLDING'DE CALISTIKTAN SONRA AK-KIM'E GECIS YAPAN VE

MALI ISLER GENEL MUDUR YARDIMCISI OLARAK CALISAN TAC KILAVUZ
OKTEM'LE BUGUNE KADAR HAYATA GECIRDIKLERINI, SORUMLULUGUNDAKI
ISLERI, COVID-19 SURECINI VE ONUMUZDEKiI PROJELERI KONUSTUK...

MALI ISLER GENEL MUDUR YARDIMCISI
TAC KILAVUZ OKTEM

TU Endistri Mihendisligi egitiminizden sonra Amerika'da MBA ve Endistri Mhendisligi

yUksek lisans egitimleriniz var. Sonrasinda is hayatina Tirkiye'de bankacilik deneyimi

ile basliyorsunuz. MGhendislik egitimi, ABD ve sonrasi Tirkiye'de finans sektdru olarak

bakacak olursak, yasaminizin bu dénemlerini birer cimleyle nasil tanimlarsiniz?
Cagaloglu Anadolu Lisesi mezunuyum. Yabanci dil olarak Almanca ve ingilizce vardi ama
Almanca daha iyiydi. Sonrasinda ITU Endustri MUhendisligi'ne girdim. iTU'den sonra da ABD'ye
gidip MBA yapmak istedim. Esim de iTU EndUstri MUhendisligi'nden sinif arkadasimdi. Okul
bitince, o Texas A&M University'den kabul aldi. Ben de ondan bir sene sonra ayni okulda MBA'e
basladim. MBA bittikten sonra da ben endUstri mUhendisliginde, esim finans alaninda doktora
yapmaya basladik. Fakat sonrasinda bu kadar uzun sire kigUk bir sehirde yasiyor olmaktan
¢ok sikildim ve dénmek istedim. Egitimlerimizi bitirip déndUk. Yani iki master yapmis oldum.
Dénmeden de kizimi orada dinyaya getirdim.

Peki Turkiye sonrasi nasil ilerlerdi?

Turkiye'ye geldigimde Sisecam'da ise basladim ve alti ay kadar orada ¢alistim. Fakat orasi
bana ¢ok bUrokratik geldi. O sirada Garanti Bankasi'ndan is teklifi alinca kabul ettim. Garanti
Bankasi'nda Kurumsal Strateji is Gelistirme Departmani’nda ¢alisiyordum. Ardindan Turkiye Is
Bankasi bUnyesinde yer alan is Girisim Sermayesi'nde ¢alistim bir stre. Orada da Turkiye'deki
potansiyel start-up veya artik sermaye ve kurumsallik olmadan daha ileri gidemeyecek
sirketlere sermaye saglama konusunda degerlendirmeler ve yatirimlar sagliyorduk. Burada
yonetim kurulu Uyeligim de oldu. O sirada, 2004 yilinda oglum dinyaya geldi. Ardindan da
Assan AlUminyum'a ge¢tim. Assan'da, Finansal Analiz ve Maliyet Muhasebesi Midiri olarak
gorev yaptim ve sonrasi Akkok Grubu. Is Yatirim'da beraber ¢alistigim Ender Arslan, Akkdk'te

30 | Ak-kim Giindem

BErFT" s " -



Stratejik Planlama ve is Gelistirme Baskanligi'na
gecmisti. Kendisinin is teklifiyle ben de Akkok'e
gectim ve yaklasik 13 buguk yildir Akkok'teyim.
Bunun 10 buguk yili da Ak-Kim.

Su an Ak-Kim'de y6nettiginiz ekip ve isleriniz
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Akksk Holding'de Stratejik Planlama ve is
Gelistirme MUduru olarak ¢alisirken grup
firmalarimizdan Ak-Kim'de yapisal degisikliklere
gitme karari alindi. Ak-Kim 1977 yilinda kurulmus
bir firma ve 30 yili askin bir sUre teknik agirlikh

bir sirket olarak ilerlemis. Bu degisimde bana da
Mali isler Yéneticiligi teklif edilince hem sirketin
Uretim sirketi olmasi hem de mali isler yapisinin
sifirdan kuruluyor olmasi heyecanl geldi ve kabul
ettim. Devaminda pazarlama, finans, satin alma,
tedarik zinciri gibi birgok alan ele alindi ve firmanin
¢cehresi gercekten degisti. Ben geldigimde burada
sadece muhasebe vardi ve bes-alti kisi ¢alisiyordu.

Su anda bitge planlama, finans, M&A (kurumsal
finansman), muhasebe, IT ve hukuk olmak Uzere
ayri ayri departmanlar yer alyor.

Ko6klU bir kurulus olan Akkék Holding yillarla birlikte
gelisime ve dénUsime 6ncelik veren kurumlar
arasinda yer aliyor. Bu anlamda Ak-Kim de ayni
gizgiyle dUzenli yatirimlar ve sirket satin almalari
gergeklestiriyor. Bu yatirimlarin planlamasini,
bUyime stratejilerinizi nasil ilerletiyorsunuz?

Son bes senedir yogun olarak satin almalarla
ilgileniyoruz ve gergeklestiriyoruz. Bir kriter setimiz
var; bunu bayagi uzun ¢alismalar sonucu olusturduk.
Belli pazarlar var, yogunlastigimiz belli sektorler

ve belli bUyuklUkler var tabii ki. Ozellikle kimya
sektorionde hem know-how bulmasi zor, hem de
yatirimlarin ayada kalkmasi, para kazanmasi belli
bir sUre aliyor. Eger siz alani belirlerseniz ve uygun
sirket bulursaniz, isler bir dizeni almak zaman
kazandiriyor. Sadece dogru sirketi se¢cmek kritik.
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Ayni zamanda ginimiz sartlarinda yatiribm
yapmak ciddi bitgelendirmeler de gerektiriyor. Bu
anlamda Ak-Kim olarak tesviklerden faydalaniyor
musunuz?

Bizim fabrikalarimiz Yalkim OSB'de yer aliyor ve
yUzde 45 tesvik orani var. Dolayisiyla onlari tabii
ki kullaniyoruz. Onun disinda Turquality var. Yani
her tUrlU tesviki arastiriyoruz ve kullaniyoruz.
Satin almalarda da uygun faizli kredi ya da Exim
kredilerinden faydalaniyoruz.

Son dénemde dikkat ¢eken gelismelerden biri

de muhasebenin dijital d6nisimu. EndiUstri 4.0
kapsaminda robot kullanimi ve yazilimlar. Ak-

Kim olarak teknolojiyle paralel gelismeleri nasil
degerlendiriyor ve gergeklestiriyorsunuz?
Ak-Kim'de sadece mali islerde degil, her alanda
dijitallesme devam ediyor. Mali isler bUnyesinde

de eskiden excel'de yapilan hemen hemen her sey
su anda farkli platformlarda gergeklestiriliyor.
Satisla ilgili CRM var, Sales Force'u kurduk. Tedarik
zincirine birgok yenilikler yapildi, Ar-Ge'ye Accolade
diye proje dederlendirme sistemi kuruldu. Yani

her alanda dijitallesiyoruz aslinda ama gidecek
yolumuz halé var. Simdi Robotics projelerine
basladik. Product Life Cycle projeleri var. Her yil
dijitallesmeye belli bir bUtge ayiriyoruz. Her yil plan
yaparken, bUtgelerimizde IT projeleri de belirleniyor.
Zaten grup sirketlerimizden Aktek var, onlar da
bize yardimci oluyorlar. Dolayisiyla, hem onlarin
insan kaynaginin planlanmasi agisindan, hem bizim
kendi insan kaynagimiz ve zamanlamayi planlamak
agisindan her sene IT projelerimizi bUtgeliyoruz.

2020 yili pandemi sireciyle birlikte aslinda
oncesi ve sonrasini birbirinden bir hayli ayristirdi.
Sizin 2020 degerlendirmeleriniz ve yilin nasil
tamamlanacagina yénelik 6ngérileriniz nedir?
Ben 1972 dodumluyum ve hig béyle bir yil
yasamadim; yani gergekten olmadik bir sey
kalmadi. Eskiden tek bir kriz olurdu onu ¢ézerdik.
Simdi dUnya karisik, bdlge karisik, Turkiye, ekonomi
karisik ve pandemi var. Fakat Ak-Kim agisindan
degerlendirirsem, gergekten sirketin ne kadar
saglam oldugunu bir kez daha goérdim. Biz her
zaman da bunu séylUyorduk. Ak-Kim'in en 6nemli
ozelligi, "diversified" olmasi. Yani bir suri sektére
ayni anda Urin ve hizmet verebildigimiz resilient
ama komple bir yapimiz var. Biz bir sUrU sektore
Uridn ve hizmet sagladigimiz igin krizde tabii

ki bir miktar ciro kaybi oldu ama baktigimizda
diger sektorlere, diger sirketlere gore ¢ok ¢ok

iyi durumdayiz. Satin almalarimizda da buna
bakiyoruz. Yani bGtin yumurtalari ayni sepete
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koymak yerine, hep daha dengeli, daha dizgin bir
portfolyo yaratmaya ¢alisiyoruz. Finansal yénden de
bor¢/6deme kalemlerimiz gayet dengeli. Dolayisiyla
goreceli olarak iyi bir yil gegirdik diyebilirim. Bundan
sonrasinda ikinci dalga gelirse ne olur; yani tam

kestirebilmek mUmkuin dedil tabii ama biz yine
kontrollU bir yansima yasamis oluruz. Bdyle bir yilda
dahi bUtgemizi yakalayabilecedimize inaniyorum.

BUyUme stratejiniz ve finansal yatirimlar
paralelinde 2021 ve sonrasini nasil degerlendiriyor ve
hedefliyorsunuz?

GUncel olarak baktigimizda, birgok belirsizlik var; o
yUzden plan yaparken birkag senaryo ¢alisiyoruz.



Pandemi devam ederse nasil olur, asi bulunur ve her
sey daha dizgUn, dengeli hale gelirse nasil olur, ne
yatirimlar yapariz, bunlara bakiyoruz. Ornedin su
an iki tane aday sirket var, onlarla ilgili nasil aksiyon
aliriz. Bir sUrU senaryo ¢alisiyoruz.

Fakat 2021 ¢ok sUper bir yil olur mu,
zannetmiyorum. Bence biraz sirketlerin, kurumlarin
yaralarinin iyilestigi bir yil olur. Dolayisiyla biz

de yine tedbirli oluruz. Agik pozisyonlarimizi,
alacaklarimizi iyi yénetmemiz gerekir. Ozetle,
dikkatli olmamiz gereken bir yil olur ama Ak-Kim
6zelinde biz yine basarili oluruz diye dUsinUyorum.

AkkSk grubunu uzun suredir taniyorsunuz. Gerek
Akkodk gerek Ak-Kim bazinda deneyimleriniz ve
izlenimleriniz nelerdir?

Akkok ¢ok kurumsal bir grup. Gergekten Turkiye'de
kurumsal yapiya sahip énemli gruplardan biri.
Basinda da bahsettigim gibi, bankacilik tarafindan
baslayarak reel sektdre gegip, sonrasinda da
bircok alanda calistim. Ozellikle girisim sermayesi
alaninda bir¢ok farkli sirketi degerlendirdim. Bu
anlamda, bir yandan Turkiye'deki sirket profiline
oldukga hakimim. Bu sebeple Akkdk, en kurumsal
gruplardan biri diyebilirim. Dolayisiyla da ¢alisan
icin gUvenilir ve kurumsal bir sirket. Yapilandirmasi,
planlamasi gucgly; 5 yillik hedefler ve dUzenlemelerle
olduk¢a gUvenli ve profesyonel bir yapi. Ayni
zamanda farkli sektorlerde yer almasi da grup igin
bir zenginlik. Bu gercekten 6nemli bir sey.

Ak-Kim 6zelinde bahsetmem gerekirse; Ak-Kim ilk
olarak Aksa'ya yardimci kimyasal Ureten bir sirket
olarak kurulmus fakat su an ¢ok ¢ok farkli bir yerde.
Ak-Kim Urettigi UrUnlerle, TUrkiye'de icinde bulundugu
sektoérlerde ya tektir ya da iki, ¢ firmadan biridir.
Ornegin sektdrde klor alkali Urinlerinde, sodyum
metabisilfitte, peroksitte iki oyuncudan biriyiz.
Persulfatlarda, sodyum perkarbonatta, aminlerde
tekiz. Dolayisiyla belli Grin gruplarinda gergekten
yUksek kalitede Urinler Uretiyoruz ve ihracatimiz

da hatiri sayilir seviyede. Temel kimyasallar ve
performans kimyasallari aslinda ¢ok farkli yénetilen
iki alan fakat entegre bir yapiya sahibiz; boylelikle
burada temelde Urettigimiz birtakim kimyasallari
hem satiyoruz hem de performans kimyasallarinda
bunlari hammadde olarak da kullaniyoruz.
Dolayisiyla bu, hem maliyet avantaji oluyor, hem

de kullanilabilirlik ve teknik bilgi agisindan denge

ve stabilite sagliyor. Bu anlamda Ak-Kim sektorde
6zgUn ve benzersiz bir pozisyona sahip.

Akkdk'U kariyerinizde nasil bir yere koyarsiniz ya da
farkli, ayricalikli olan tarafi nedir?
Egitim hayatim sonrasinda farkl sektérlerde

]
Tiirkiye'deki sirket profiline oldukga
hakimim. Bu sebeple Akkok, en kurumsal
gruplardan biri diyebilirim. Dolayisiyla da
calisan igin giivenilir ve kurumsal bir sirket.
Yapilandirmasi, planlamasi giiglii; 5 yillik
hedefler ve diizenlemelerle oldukeca giivenli
ve profesyonel bir yapi.

calistim ve 6grendim. Akkdk de tUm bunlari

teslim ettigim, ilettigim yer oldu diyebilirim. Yani
kariyerimde zaten mUdurligu almistim, Akkdk de
mUdUr olarak girip, Ust dUzey yonetici oldugum

bir yer oldu. Dolayisiyla is hayatimda 6grenmek,
almakla birlikte, paylasmak ve sunmakla ilgili daha
dengeli bir durum var su anda.

Bence insanlar yaptigi isi sevmeli. Sirketten
badimsiz éncelikle yaptidi isi sevmeli, sonra sirketi
de sevmeli. Ancak béyle daha hevesli, daha yaratici
oluyor ve ortaya bir sey koyabiliyorsunuz. Yoksa
rutini herkes yapar ama fark yaratanlar dUsinen,
arastiran, analiz eden ve girisken olan insanlar.
Egder bir bUtUnUn iginde insanlar hangi pargaya
hizmet ettiginin farkina varirsa; o zaman o bUtinle
ilgili yorumlari oluyor ve o yorumlar ¢ok degerli.

Peki sosyal hayatla ilgili olarak, yasam dengenizi
nasil sagliyorsunuz?

Spor hayatimda hep vardi ve neredeyse 15-20
yildir duzenli olarak yapiyorum. Sirketimizin
yelken takiminda da yer aliyorum. Ayrica Haldun
Dormen'in mizikal kurslarina katilmishigim var. Bu
sekilde hem is hem sosyal yasami dengeliyorum.

is hayati adina nemli bir adim olan Yanindayiz
derneginin Uyeleri arasindasiniz. Dernekle birlikte
attiginiz adimlar ve is hayatinin geneliyle ilgili
temennileriniz neler olur?

Basindan beri Yanindayiz dernek olusumunun
icindeyim. Cok iyi niyetle bir seyler yapilmaya
calisiliyor fakat gunumizde Turkiye'de hi¢bir alanda
kadinlar hak ettigi yerde degil. Bunda bizim de
sugumuz var diye dUsUnUyorum. Sonug¢ta hi¢cbir sey
tek tarafli olmaz. Dolayisiyla belli haklar alinmali,
savunulmali ve ne gerekiyorsa yapilmali. Pozitif
ayrimciliga da inanmiyorum, esitlige inaniyorum.
Yani adil, esit ve dUzgiUn davranilsin yeter ki... Bu
anlamda kiz ve erkek ¢ocuklari esit yetistirmek ¢ok
6nemli. CUnkU eninde sonunda herkesin Uretmesi
gerekli.
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Wy~~~ GALSAN ESENLIGI

CALISAN DESTEK PROGRAMI iLE
DAHA MUTLU CALISANLAR!

Surdirulebilir insan kaynagi yéneti- CALISAN DESTEK PROGRAMINDA NELER VAR?
mi icin calisan baghhiginin artirilmasi . psjkolojik Danismanlik ve Rehberlik « Tibbi Danismanlik
stratejimize bagli olarak, sirketimizde . Saglikli Beslenme Danismanligi « Bel Boyun Sirt Agrilari ve Ofis
calisan esenligine (wellbeing) y&nelik  Ergonomisi « Mali Danismanlik « Hukuk Danismanhg

uygulamalarin gelistirilmesi amaciyla . Sosyal Yasam Danismanligi - Tekno Destek « Veteriner Danismanhig
Calisan Destek Programi devreye alindi.

Nisan ayinda, pandemi sirecinin belir-

sizlik ve kaygilarini yonetmek igin ¢ali- DERT ETM E' ;T_eeﬁte?g]ne Et'

sanlarimiz ve birinci derece yakinlarina e calbay desieh agramia sy e b
destek olmak amaciyla devreye aldigi- TELEFON ETI o=
miz Calisan Destek Programi, 1 Agus- . / 5 :
tos itibariyle yeni hizmet araclariyla ihtiyac duydugunuz her an é@
genisletilerek sUrdUrulUyor. 0 212 800 90 13 numarali
Programi  tanitmak icin isbirlik¢imiz telefonu aramaniz yeterli! Ayrica
AVITA tarafindan Microsoft Teams Uze- kullanici adiniz (Akkim) ve sifreniz
rinden calisanlarimiza G¢ oturumda ta- (avita2020) ile avita.com.tr ve
nitim toplantilari dizenlenerek progra- mobil uygulamasi Uzerinden tim
min faydalari ve igerigi hakkinda detayli hizmetlere ulasabilirsiniz.
bilgi paylasimi yapildi.

YELKEN TAKIMIMIZI KUTLUYORUZ!

2017'de kurulan Ak-Kim Yelken Takimi'nin cabalari tUm siniflar arasinda en iyi dUzeltilmis zaman 6dU-
meyvesini vermeye basladi. 7 kisiden olusan takimimiz, |[GnU de alarak overall birincisi oldu. Bu basarisiyla
16 Subat'ta Cheese Sailing teknesiyle GUney Kaptan Olympos Regatta Kupasi'nda overall birincisi olan
liderliginde antrenmanlara basladi. Salgin sebebiyle ilk IRC-2 teknesi unvanini da kazandi.

verilen aradan sonra 6 Haziran'da siki bir antrenman Pandemi nedeniyle rotasi degisen Asagi Yarisi (Is-
programiyla geri dénerek daha ilk yarista emeklerinin tanbul-Bodrum rotasi) bu sezon Deniz Kuvvetleri
karsihgini aldi. 2020 sezonunda TuUrkiye Agikdeniz Yaris Marmara Adasi Kupasi adi altinda 12-13 EylUl'deydi.
KulUbU yaris trofesini takip eden takim, 15 Agustos'ta Bu zorlu rotayr 18 saat 25 dakikada tamamlayan
Moda Deniz KulUbU Prens Adalari Kupasi yarisiyla se- takim IRC-2 sinifinda birinci, tUm siniflarda ikinci
zona basladi. ilk yarisini yaklasik dért saatte tamam- oldu. 3 Ekim'deki Moda Deniz KulibiU Kupasi'nda,

ladi ve kategorisinde ikinci oldu. Trofenin ikincisisi 22 Akkok Holding CEQO'su Ahmet Cemal Dérdinct de
takimla birlikteydi. Yarista ekibimiz kategorisinde
birinci, tUm siniflar arasinda
UcUncU oldu. Trofede tUm si-
niflar arasi siralamada birin-
ciligini koruyan Ak-Kim Yelken
Takimi'ni tebrik ediyor, 17-18
Ekim'deki Burganbank Leasing
istanbul Kupasi'ndaki yarista
basarilar diliyoruz.
Unutmuyoruz ki,

BASARI KIMYAMIZDA VAR.
Pruvaniz neta, rUzgdr kolayini-
za olsun.

Adustos'taki Burgazada Deniz Kupasi Yarisinda ise
ekibimiz kendi sinifinda ikinci, tUm
siniflar arasinda U¢Uncu oldu.

istanbul-Tirilye rotasindaki Olym-
pos Regatta Kupasi yarisi bu sene
pandemi nedeniyle ilk gin Bogaz
yarisl, ikinci gUn iki samandira
yarisi olarak giUncellendi. Takim
29 AJustos'ta istanbul Bogazi'n-
daki yarisi ve 30 Agustos'taki iki
samandira yarisini birincilikle ta-
mamladi. Béylece Ug yaris Uzerin-
den yapilan degerlendirmede IRC

0880

Akkimss
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GRUBUMUZDAN HABERLER /Y

GIZEMFRIT'IN SIRKET UNVANI DEGISTI

istirakimiz Gizemfrit bir stredir yUrittigu sirket unvan degisikli-
giile ilgili projesini sonlandirdi. Tescil islemlerinin 31 Agustos tari- .

hi itibariyle tamamlanmasinin ardindan sirketin yeni unvani Ak-
coat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. A.S olarak
degisti. Boylece Gizemfrit, frit Uretiminin disina tasarak bUyU-
yen is alanlarinin tUmUnu kapsayacak bir cati markada butiunle-

..akcoat

serek Akcoat olarak basarilarina basari katmaya devam edecek.

KIDZANIA'DA YENi NORMAL HAYAT
YEPYENI AKTiVITELERLE BASLADI

"Kontroll0 Sosyal Hayat" prensibi dogrultusunda faa-
liyetlerine devam eden Turkiye'nin tek Cocuklar Ulkesi
KidZania istanbul, misafirleri icin yeni normalin tim
tedbirleri ile yepyeni aktiviteleri hayata gegirdi. Tum
sehir, KidZania Istanbul'un dért yeni temel ilkesi; sosyal
mesafe, maske kullanimi, minimum temas ve maksi-
mum hijyen kurallarindan olusacak sekilde dizenlendi.
Adel Sanat Atélyesi, Akademi Cevre Geri DonUsim
Merkezi ve HiPP Organik Bahge ile yeni 9 farkli meslek
misafirlerin deneyimine sunuldu.

CIFTLIKKOY YENI MESLEK LISESINE KAVUSUYOR

imza téreninde konusan Aksa Akrilik Genel MUdU-
ro Cengiz Tas, Aksa'nin Yalova'nin bolgesel gelisimi
adina 6zellikle egitim alaninda birgok yatirim yap-

Dunyanin lider akrilik elyaf Ureticisi Aksa Akrilik,
Yalova'da editime sundugu desteklere bir yenisini
daha eklemeye hazirlaniyor. Ciftlikkdy'de insa edi-
lecek yeni teknik lisenin protokolU imzalandi.
Ciftlikkdy ilcesinde insasi baslayacak yeni okul ya-
tiriminin protokol téreni, Yalova Valisi Muammer
Erol, Yalova il Milli Egitim M4dirt Dr. Abdila-
ziz Yeniyol ve Aksa Akrilik Genel Midird Cengiz
Tas'in katilimiyla gergeklesti.

tigini belirterek, yeni teknik lise projesinin de Yalo-
va'ya 6nemli bir katki sunacagini ifade etti. Konus-
masinda meslek liselerinin egitim alaninda ayri bir
yere sahip olduguna dikkat ¢eken Tas, yeni teknik
lisenin Yalova halkina hayirli olmasini diledigini ifa-
de ederek Yalova'ya destegin sUrecegini dile getirdi.

EN SON YENILIKLERE UYGUN TASARLANDI
Aksa Akrilik tarafindan yapimi Ustlenilen yeni tek-
nik lise U¢ yilda tamamlanarak Yalovalilarin hizme-
tine sunulacak. Mesleki egitimin tim gereksinim-
leri g6z 6niUnde bulundurularak tasarlanan lisede,
¢agin getirdigi en son yeniliklere de yer verilecek. 5
bin 270 metrekare alan Uzerine insa edilecek ve 24
derslik, 2 laboratuvar, 1 kUtUphane, 942 metrekare-
lik kapali spor salonuna sahip olacak lise, insaatin
tamamlanmasinin ardindan anahtar teslimi yapi-
larak Milli Egitim Bakanligi'na devredilecek.
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alisanlarda tUkenmislik sendromu ne zaman
basliyor? Bu sorunun yanitini arayan arastir-
malara baktigimizda, su gercekle karsilasiyo-
ruz: Calisanlar finansal, duygusal, gevresel,
sosyal, fiziksel, entelektiel, mesleki ve ruhsal
olmak Uzere sekiz ana sorunla bodusurken tUkenmeye
basliyor. Tam da bu noktada sirketlerin ve ¢alisanlarin
imdadina, yakin zamanda literatirde yerini alan wellbe-
ing kavrami yetisiyor. Wellbeing, TUrkge'de “calisan esen-
ligi" olarak karsilik buluyor.
Wellbeing bugUn sadece bir akim degil, ayni zamanda
bUyUk bir ekonomi. Sirketlere "iyi yasam programlari”
sunan Actifit'in kurucusu Melis Abacioglu, Milliyet'e
gectigimiz yil verdigi roportajda bu ekonomiyi sdyle
6zetlemisti: "ABD'de ortalama yillik ¢alisan basina 500
dolar wellbeing yatirimi var. Bu bitge Turkiye'de yillik
100-250 TL bandinda. Turkiye'de ¢alisanlarin kurumsal
wellbeing programlarina katilimi ytzde 35-50, ABD'de
ise yUzde 10 dUzeyinde."

ADI ILK KEZ 1961'DE GEGTI,

2000'LERDE TREND OLDU

Wellbeing terimi ilk defa, Dr. Halbert Dunn tarafindan
1961 yilinda yayinlanan "YUksek Seviye Wellness" adli
kitapta kullanildi. Dr. Halbert Dunn tarafindan sdyle
tanimlandi: Fiziksel ve psikolojik esenligi gelistirme ve
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sUrdirme ¢abasi i¢in bir yasam sireci.

Wellbeing esasinda esenligi yUksek seviyelere
tasiyacak bir dedisimler butuni olarak da
gorulebilir. Kisisel olarak bir yasam tarzini yenileyen
bir karar, kurumsal olarak ise bUyUk ve iyi niyetli

bir donUsimdur. Dinamik olmasi ise strekli bir
farkindalik ve gelisim halini beraberinde yasatir.
CUnkU temelinde denge vardir; finansal, fiziksel,
duygusal, ¢evresel, sosyal, fiziksel, entelektUel,
mesleki ve ruhsal denge...

e we

TURKIYE'DE CALISAN ESENLIiGI

NE DURUMDA?

Kurumsal wellbeing ge¢misi ise 1970'lere dek
uzaniyor. Dogdugu yer olan ABD'de en basit
anlatimla, sirket, calisan ve devlet icin bir kazan-
kazan 6rgisU. Bugin dinyada oldugu gibi
Turkiye'de de 6ne ¢ikan ve talep géren bir akima
doénUsmesinin itici glcU ise sUphesiz Y kusadinin
kendisi ve Z kusagdinin ayak sesleri. Tabii yapilan
arastirmalar da ¢alisan esenliginin is yasamindaki
yerini hizlandiran sonuglarla dolu. 2013'te
gergeklesen 150 Ulkede yapilan bir Gallup anketi
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bunlardan biri. Gallup anketine gore is yerinde
bUyUk bir verimlilik kagagi s6z konusu. Bu ankete
gore kisilerden fiziksel, sosyal, finansal, spirittel,
kariyer basliklarinda kendilerini degerlendirmeleri
istenmis. Dederlendirirken isaretlemeleri gerekenler
ise agiklamalariyla birlikte su sekilde belirtilmis:
"lyiyim" (verilen basliklar icinde bir ya da daha fazla
alanda sUrdurUlebilir bir gelisme gosteriyorum),
"zorlaniyorum” (verilen basliklar iginde bir ya da
daha fazla alanda kendime ortalama bir puan
veriyorum ve bu konuyu ¢ézmek icin istikrarsiz
bir ilerleme g&steriyorum) ve "kétd durumdayim”
(verilen basliklar icinde bir ya da daha fazla alan
benim igin kdtU gidiyor ve hayatimin genelini risk
altina sokuyor).

Gallup anketinin yapildigi Glkelerden biri de
Turkiye. Ulkemizde ortaya ¢ikan sonuglar

ise ¢alisan esenliginin dnemini ortaya koyar
nitelikte: TUrkiye'de ¢alisanlarin yUzde 35'i

"kétU durumdayim” sikkini se¢mis. YUzde 50'si
"zorlaniyorum" derken, ¢alisanlarin sadece

yUzde 15'i "iyiyim" se¢eneginden yana tercihlerini
kullanmis.



Simdi de yonUmuizi tamamen yUzde 15'lik "iyiyim"
diyen ¢alisanlara gevirelim. Bu ¢alisanlarla ilgili
detayli arastirmalar yapildiginda ortak &zelliklerinin
sunlar oldugu ortaya ¢ikmis:
- Isine diger calisanlara gére 3 kat daha baglilar.
« Is yerinde yUzde 27 daha verimliler.
« Ise gelmemezlik oranlarinda, diger gruplara
gobre yUzde 70 daha iyi performansa sahipler.
« Degisimlere uyum konusunda yiUzde 45 daha
basarililar.
« OnUmuzdeki bir sene icinde yeni bir is arama
konusunda yUzde 59 daha isteksizler.
» Topluma da daha buyuk katki sagliyorlar. Her
10'undan 2'si gonulltluk projelerinde yer aliyor.

SIRKETLERDE GALISAN ESENLIGI iCIN
NELER YAPILIYOR?

Sirketler ¢alisanlarinin esenligi igin ilk adimi saglikla
ilgili konularda atiyor. Calisan destek hatti, dengeli
beslenme projeleri, stresle micadele yontemleri
gibi konularda seminerler, sosyal etkinlik kulUpleri,
ilham veren konusmaci organizasyonlari ve takim
sporlari gibi ¢alismalar hayata gegiriliyor.
Kurumlarin ¢alisan esenlidi ile ilgili faaliyetlerinin
etkisi dlcUmlenirken ise en 6nemli kriter katilm
orani. ABD'de katilim él¢Umlerinde ortalama yUzde
10 iken, bu oran Turkiye'de yUzde 35 ile 50 arasinda
degisiyor.

Esasinda ¢alisan esenligi konusunda hayata
gegirilenlerin fayda saglamasinin ve sUrdirulebilir
olmasinin yolu bUtUnsel yaklasimdan gegiyor.
BUtUnsel yaklasimin sirket ve ¢alisanlarda
benimsenmesi ancak kurum kiltirU haline
gelmesiyle mUmkin. Bu da tim ¢abalara deger.
CUnkU wellbeing akiminin temelinde is-yasam
dengesinde finansal, duygusal, gevresel, sosyal,
fiziksel, entelektiel, mesleki ve ruhsal acidan
potansiyelini fark eden, bu potansiyele ulasirken
birbirine destek olan insanlardan olusan bir dinya
vaadi var. Bir is modeli olarak da esenlik orani
yUksek ¢alisanlarla daha biyik basarilara imza
atacak mutlu sirketler bu bUyUk resmin dnemli bir
parg¢asi...

WELLBEING OFISLERI
DE DEGISTIRIYOR

Ofislerde wellbeing artik sadece calisanlarin degil
isverenlerin de giindeminde. Mutlu calisan esittir
yiiksek performans anlamina geldigi i¢in, ¢calisanlarin
kendilerini mutlu hissettikleri, yaraticiliklarini
destekleyen ofisler verimliligi de olumlu yonde
etkiliyor. Ne de olsa wellbeing insanin sadece zihinsel
ve ruhsal degil, fiziksel olarak da iyi ve dengeli olma
halini iceriyor.

Calisan esenliginin odakta oldugu i¢c mekanlarin ana
o6zelligi, merkezine is siirecleri yerine insani almasi.
Yapilarda wellbeing kavrami ise ana hatlaryla hava,
su, 151k, besin, konfor, form ve zihinle ilgili unsurlar
iizerinde bicimleniyor.

Mesela “su” unsurunu ele alalim. Ofiste kolay
erigilebilir ve belirli kriterleri saglayan igme suyu,
kamu suyunun analizi gibi noktalar talep ediliyor. Su
unsurunun temelindeki bakis acisi ise sdyle:Temiz su
icmeyen bir calisanin verimi yiizde 12, tepki siiresi ise
yiizde 23 oraninda azalabiliyor.
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HERKES ICIN HAYATI ONEM TASIYOR

MASKE




disinda saglik ¢alisani ve hastalarin bulasici hasta-
liklardan korunma aracina doénistiren ise, 1910-1911
Mangurya vebasi ve 1918-1919 influenza pandemisi
sirasinda adiz ve burnu ortmek amaciyla kullanil-
masi oldu. 1930'lu yillara gelindiginde, tek kullanim-
lik kagit maskeler medikal maskelerin yerini almaya
baslamisti. Maskelerin tek kullanimlik sentetik mal-
zemelerden yapilmasi 1960'l yillarda yasandi. Mas-
kelerle ilgili iyilestirmeler yillar igerisinde sUriUp git-
ti. Maskelerin tarihine bakildiginda, yeni bir miladin
icinde bulundugumuz 2020 yiliyla birlikte yasandigini
sdylemek mUmkUn. Ne de olsa yeni tip Koronaviris
salginiyla birlikte maskeler ginlUk hayatin bir pargasi
haline geldi.

DOGRU MASKE KULLANIMI

NASIL OLMALI?

Maske ile ilgili genel bir tanim yapmak gerekirse, "Fi-
ziksel, kimyasal, biyolojik ajanlarin toz ve partikileri-
ne karsi kisileri koruyan kisisel koruyucu bir donanim”
diye 6zetlemek mUmkdn.

BugUn biliniyor ki, Koronaviristen korunmanin ana
kurallari igerisinde maske kullaniminin yeri buyUk. Te-
mel olarak iki tur maske bulunuyor: Cerrahi maskeler
ve solunum maskeleri.

Cerrahi maske, eczaneden satin alinabilen ve "dam-
lacik" yoluyla bulasmalara karsi koruma saglayan tek
kullanimlik bir tibbi malzeme. "Damlacik” ile kastedi-

BIR CEVRE SORUNU OLARAK MASKE

Koronaviriis salginina karsi korunmak igin kullanilan maske ve eldivenler,
yeni bir gevre probleminin habercisi olmaya aday. Giin gegmiyor ki dalgiclar su altindaki
durumu kamerayla goriintiilemesin ve bu goriintiilerde karsimiza maske ve eldivenler
ctkmasin. Uzmanlar, Koronaviriis siireciyle birlikte su altini kirleten unsurlara

eldiven ve maskelerin de eklendigini belirterek, gelecekte yeni cevre problemleriyle
karsilasmamak icin simdiden tedbirli davranmak gerektigine dikkat cekiyor.
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len ise ¢ogunlukla kullanan kisi nefes verdiginde ti-
kUrUk damlaciklari veya Ust solunum yolundan gelen
salgilar. Cerrahi maske su gegirmez bir tabakaya sa-
hip olmalidir. Ayrica gézleri korumak igin bir cerrahi
koruma g6zI0gU ile beraber kullanilabilir. Ug kattan
olusmasi, hipoalerjik olmasi, sivi bariyeri olusturma-
s, yirtilmaya dayanikli olmasi ve yUzde 99 bakteri ile
yUzde 95 partikUl filtrasyonu saglamasi énemli. Tek
kullanimlik olmasi ve kullanim sirasinda da hasar gor-
mesi halinde hemen yenisiyle degistirilmesi éneriliyor.
Solunum maskesi ise, kullanicinin sadlik agisindan
tehlikeli olan aerosolleri (toz, duman, bugu), buharla-
ri veya gazlari (dezenfektanlar, anestezik gazlar) so-
lumasini 6nleyen kisisel koruyucu ekipmanlar. Genel-
likle eczanelerde mevcut degildir, kullaniciyr havadaki
bulasici ajanlardan, yani koronavirds, SARS, H1N1, vb.
gibi bir virisin kontaminasyonuna karsi korur. Solu-
num sistemi koruyucu maskelerin kullanim alanini
ise saglik sektdérindn yani sira diger alanlarda da is
guvenligini saglamak olusturuyor. FFP siniflandirma-
sina sahip toz maskeleriile N koduna sahip koruyucu
maskeler de bu kategoride yer aliyor.

“HER MASKE BizZi KORUYAMAZ"
VirUsten korunmak i¢in sadece maskelere givenmek
s6z konusu olamaz. Ayni zamanda el ve yUz temizli-
Ji, sosyal mesafe kuralina uymak basta olmak Uzere
disaridan eve gelindiginde kiyafetlerin havalandiril-
masi, disariyla temas etmis her seyi ayri bir alanda
tutmak gibi maddeleriigeren 14 kural artik sosyal ha-
yatta her yerde karsimiza ¢ikiyor.

Amerika Birlesik Devletleri Duke Universitesi'nden bir
arastirmaci grubu, piyasada bulunan her maskenin
Covid-19'e karsi koruyucu olmadidini belirtti. Duke
Universitesi ekibinin yaptigi arastirma sonucunda,
"Insandan insana gérinmeyen damlaciklar codun-
lukla hapsirdidinda, 6kstrdiginde, sarki séyledigin-
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de, bagirdiginda ve konustugunda geger. KoronavirUs
de en ¢ok gérinmeyen damlaciklar yoluyla yayiliyor.
YUzde 40 oraninda vatandaslar disarida gezerken bu
damlaciklardan virise yakalandi, ancak onlar bunun
farkinda bile degil. Bu nedenle hem kendini hem de
tasiyici olmamak igin herkesin maske kullanmak zo-
runlulugu var” uyarisinda bulunuldu.

Arastirma grubunun baskani olan Eric Westman
maske kullanimi ile ilgili yaptigi agiklamada, "Herkes
maske kullanirsa, KoronavirUsin insan damlacikla-
rindan bulasma orani yUzde 99 oraninda durdurula-
bilir. Asilar veya virUse karsi ilaglar ortaya ¢ikmadan
6nce kendinizi ancak bu sekilde koruyabilirsiniz" dedi.
Arastirmacilar tarafindan maskeler hakkinda yapilan
aciklamada, "Kapaksiz N95 maskesi hald Korona vi-
rUse karsi en koruyucu maskedir. Ancak bunlar genel-
likle saglik ¢alisanlari ve doktorlarin kullanmasi daha
dogrudur. Ayrica U¢ katmanl cerrahi maskesi ve el
yapimi pamuklu bez maske de dnlemede ¢ok etkilidir.
Siradan bir bez, mendil veya 6rme maskeleri Korona-
virUse karsi koruyamiyor” denildi.

MASKENiIN DEZAVANTAJLARI VAR MI?
Diunya Saglik Orgutt (DSO) tarafindan yapilan agik-
lamalara gére maske insanlarda yanlis bir korunma
algisina yol agabilir. Kisiler sadece maske takarak vi-
ruslere karsi korunduklarini sanarak, aslinda hasta-
lanma risklerini artirabilirler. DSO bu nedenle maske
takanlarin genel hijyen kurallarini ihmal etmemeleri-
ni, surekli ellerini yitkamalarini, sosyal mesafeyi koru-
malarini ve risk grubundaki insanlardan uzak durma-
larini éneriyor.

COCUKLARIGIN
MASKE TAVSIYESI

Diinya Saglik Orgiitii (WHO), 12 yas ve iizeri cocuklarin
maske takmasini 6neriyor. WHO'nun gectigimiz agustos
ayinda web sayfasinda yayinlanan ¢ocuklara yonelik
tavsiyeleri ii¢ gruba ayriliyor:
* 12 yas ve iizeri ¢cocuklar, zellikle bulunduklar
hdlgede yaygin bulasma sdz konusuysa ve en az
bir metrelik mesafe kurali garanti edilemiyorsa
yetiskinler gibi maske takmali.
* 6-11 yas arasi gcocuklarda, bulasmanin ne kadar
yaygin oldugu ve cocugun yaslilar gibi yiiksek riskli
kisilerle ne kadar temasta oldugu dikkate alinarak
karar verilmeli; cocuklarin maskeleri giivenle takip
cikarmalari yetiskinlerin gdzetiminde olmali.
* 5yas alti cocuklar normal kosullarda maske
takmamali.
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1996 yilindan beri ihtiyac sahibi 6grencilere burs destegi veren
Ak-Kim Burs Komitesi, 2020-2021 doneminde
genclere katkisini arttiriyor!

| D Ak-bin

Simdiye kadar yaptiginiz bagislar kadar destek oldugumuz projede, artik yaptiginiz baguslarin
iki kat1 kadar destegi biz ekliyor, Ulkeminiz gelecedi gencler icin 1'i "3" yapiyoruz!

Basarili fakat maddi imkani yeterli olmayan genclerin egitim ve 6grenimlerinde destek olmak
amaayla kurulan Ak-Kim Burs'a katkilariniz, bursiyerlerimiz ve komitemiz icin ¢ok degerlidir.
Gegfni; donem Ak-Kim Burs katki tutarini arttirmak veya ilk defa katki saglamak isteyen
calisanlarimiz akkimburskomitesi@akkim.com.tr mail adresine yardimda bulunmak
istedikleri tutari belirterek basvurabilirler.
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FERZAN

OzPETEK
Bir Nefes
GGibi

BIR NEFES GIBI

"... hayat bir nefes gibi akip gidiyor. Ve geride yal-
nizca, isteyip de yapamadiklarimizin 6zlemiyle,
bizi biz yapan tUm yasanmisliklarin farkindaligi
kaliyor."

Ferzan ézpetek, okurlarini Roma ile istanbul,
simdi ile ge¢mis arasinda i¢ ice gegen yasamla-
rin ve yazgilarin hUkmettigi gizemli bir yolculuga
cikariyor. Et ve tirnak gibiyken yillar 6nce meyda-
na gelen bir olayla yollarini ayiran iki kiz kardesin
karanlik sirlari etrafinda oriulen Bir Nefes Gibi,
tutkularina esir disenleri, kadere meydan oku-
yanlari, sevgiyi, ihaneti ve her seye ragmen yilla-
rin tiketemedigi umudu anlatiyor...

(o)

Online

PANDEMIi GUNLERINDE
FOTOGRAF

istanbul Modern, farkli kusaklardan 43 sanatginin
pandemi gUnlerinde gergeklestirdikleri yeni ¢alisma-
lari ¢evrimigi bir sergiyle izleyiciye sunuyor. "Pandemi
GuUnlerinde Fotograf” adli sergi 1 Haziran - 15 Kasim
tarihleri arasinda mizenin web sitesinde gorulebilir.

CEVRE
SORUNLARINDA
BILINMEYEN 100
BILIMSEL GERCEK

Bu kitapta tartisilan 100
sorudan bazilari: Sigara
icmek ve obezite bir cevre
sucu mu? insanlar Neden
doganin en 6nemsiz
canlisidir? Kadinlar neden
cevre sorunlarindan daha

Dr. Emrah Akyiiz
Cewre Sorunlannda Bilinmeyen

100
BILIMSEL GERCE

Plastik Poget

Coronaviriis fazla etkilenir? Cevre
Nl sorunlari neden Koronavirus
vaili .
Sigara gibi salgin hastaliklari

Vegan tetikler? Kuresel isinma
gergek mi?
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iISTANBUL'DA, ()
BiR SURREALIST;
SALVADOR DALI

Sakip Sabanci Mizesi (SSM), gegmis sergilerinden
zengin igerikleri kapsamli secgkilerle dijital kanal-
larinda paylasima agmaya devam ediyor. Mize,
20 EylUl 2008 - 1 Subat 2009 tarihleri arasinda
Akbank'in destegiyle gerceklestirdigi “istanbul'da
Bir SuUrrealist: Salvador Dali" sergisini ¢evrimigine
tasidi.

DigitalSSM arsiv kaynaklariyla hazirlanan ve SSM
web sitesi, sosyal medya hesaplari ile YouTube ka-
nalindan erisilebilen istanbul'da Bir Strrealist: Sal-
vador Dali ¢evrimicgi sergisinde; Salvador Dali'nin
benzersiz sanat anlayisiyla olusturdugu eserlerinin
yani sira el yazmalari, fotograflar ve gesitli dokU-
manlar yer aliyor.


https://www.istanbulmodern.org/tr/koleksiyon/pandemi-gunlerinde-fotograf/114
https://www.sakipsabancimuzesi.org/tr/xhibitions/istanbulda-bir-surrealist-salvador-dali
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