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- SURDURULEBILIRLIK
KIMYAMIZDA VAR!

Ecovadis tarafindan yapilan

Kiiresel Tedarik Zincirinin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Alanindaki
Surdirilebilirlik degerlendirilmesinde;
CSR Rating Silver Recognition

Level - Gumiis Bilinirlik Seviyesinde
olmaya hak kazandik.

Degerlendirmede cevre, sosyal, etik

ve surdrilebilir satin alma performansi ile
tlim kategorideki tedarikgilerde en iyi %22,
kimya sektorlinde en iyi %10 icinde yer aldik.

SILVERIK N
- 2018
\ ecovadis

\\ CSR
Rating




GENEL MUDUR MESAJI YNNI
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2019 yilini da geride biraktik. Farkli dinamiklerin oldu-
Ju, belirsizliklerin zirve yaptigi zor bir yil oldu.

Amerika Birlesik Devletleri ve Cin arasindaki ticaret
savasi belki de en cok konusulan konu olarak 6ne c¢ik-
ti. Bu durumun neticesinde bozulan ticari dengeleri,
azalan talepleri ve rekor seviyelerde disen emtia fi-
yatlarini gérdik. Ozellikle Avrupa'da ve tUm dinyada
ciddi bir durgunluk yasandi.

Turkiye'de ise F35, S400, Dogdu Akdeniz meselesi, Su-
riye Harekdati ve yaptirimlar her an gindemi mesgul
etti. 2018'de yUzde 25'e yukselen enflasyonun dUs-
mesine, kur artislarinin yavaslamasina, ekonomide
ciddi bir durgunluga ve kig¢Ulmeye de taniklik ettik.
Son gunlerde ise Libya krizi ve iran-ABD ¢atisma risk-
leri konusuluyordu. GUndemde surekli bir belirsizlik
ve yUksek risk hali var. Artik ginUmuUzde dUnyada ve
ozellikle bolgemizde, belirsizlik standart olmus du-
rumda. Is diUnyasinda bunu kabullenerek belirsizlikte
yolumuzu bulmaktan ve dogru kararlari vermekten
baska ¢aremiz yok. Bizim ise bu duruma iyi adapte
oldugumuzu, yonUmizU bulabilmeyi basardigimizi
dUsUnUyorum.

TOm bu belirsizlik ortaminda 2019 yili da sirketimiz
icin iyi sonuglarin alindidi, pazar payimizi ve karlhgi-
mizi koruyabildigimiz bir yil oldu. 2020 yilinin ilk haf-
talari geride kalirken, jeopolitik riskler de en yUksek
seviyede devam ediyor.

Talep agisindan 2019'a paralel bir yil olmasi beklen-
tileri agirlik kazaniyor. Boyle bir ortamda biyUk ya-

DEGERLI CALISMA
ARKADASLARIM,

T

tirnmlara girmek olduk¢a riskli algilaniyor. Bekleyip
gérmek en iyisi diye dUsUnenler ¢ogunlukta. Bu sUreg-
te 6zellikle tahsilat ve nakit akislarimizi en iyi sekilde
yonetmeli, bu riskleri minimize etmeliyiz.

BUyUme hedeflerimiz arasinda temel kimyasallar ta-
rafinda persUlfatlar, plastik katkilari, hidrojen peroksit
Urtn gruplari var. Performans kimyasallari tarafinda
ise yeni tesisin kapasitesini maksimum verimle kullan-
maya ¢alisacadiz. En biyUk hedefimiz ise Ar-Ge ¢alis-
malari sonucunda yeni ve katma dederi yUksek Orin-
lerle ihracatta bUyUime saglamak. Tekstilde yeni silikon
UrUnleri, polyester elyaf apreleri, kagit-su i¢in poliamin,
yap! kimyasallarinda ise ¢imento 6gitme katkilari yeni
bUyUme alanlarimiz arasinda éne ¢ikiyor. Ultrafiltras-
yon isimizde Hindistan baglantisi devreye giriyor.

Her zaman Ar-Ge ve inovasyon odakli bUyUmeyi he-
defliyor, sanayiye segkin ve stratejik hammaddeler ve
¢6zUmler sunuyoruz. Kritik 6nem tasiyan hedefleri-
mizin basinda ise is Saghigi ve Guvenligi (ISG) konu-
sunda mUkemmellik, sUreglerimizde dijitallesme ve
surdurdlebilirlik geliyor. TUm bu hedefler sirketimizin
gelisimi ve kurumsallasmasinda etkili bir role sahip ol-
maya devam edecek.

Ak-Kim olarak tUm zorluk ve risklere karsin 2020 yi-
linda da kimya ile hayata ve paydaslarimiza deger
katmayi surdirecedimiz saglikl, basarili ve verimli bir
yil diliyorum.

Saygl ve sevgilerimle,

Onur Kipri Genel MUdur

Ekim-Aralik | 3
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AK-KIM YIL SONU TOPLANTISI
VE GALA YEMEGI
ORGANIZASYONUNDA 2019
DEGERLENDIRMESI VE 2020
BEKLENTILERI KONUSULDU,
KIDEM PLAKETLERI VERILDI,
YILDIZ AKKOKLULER
SERTIFIKALARINA KAVUSTU.
ZIRVEDEKI AK-KIMLILER ODUL
TORENI ILE RENKLENEN
GECE, CEKILISLER VE ALTAY
KONSERIYLE SON BULDU.

4 | Akkim Glindem
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Yoénetici gelistirme programi tamamlandi
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3D Gozlemci Ekibi sahadal
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40 bin tonluk rekor Uretim

Ar-Ge Direktérimoz kongrede Ak-Kim'i temsil etti
Aile GUnU bulusmasi
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BU DORT OZELLIGH
BIRDEN TASIYOR
MUSUNUZ?
UMUTLU, iYiIMSER,
YILMAZ VE
OZYETERLILIGE
SAHIP. CEVABINIZ
FVET ISE
PSIKOLOJIK
SERMAYENIZIN
YUKSEK OLDUGUNU
SOVYLEYEBILRIZ.
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Ak-Kim Kimya Sanayi A.$. ading,
Sahibi
Onur Kipri

Genel Yayin Yonetmeni
Tugge Arslanoglu

Yo6netim Yeri
Miralay Sefik Bey Sok. Akhan No:15
34437 GUmissuyu - istanbul
02123817100
0 212 258 3122

bkkim@akkim.com.td
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Editor
Aykut Aykanat

Gorsel Yonetmen
Metin Ozkan

Fotograflar
Gokhan Degirmenci

Katkida Bulunanlar
Sevil Urel, Cigdem Ezilmez,
Ali Taskiran, Korhan Basalak, Baris
Tekin, Yagmur Ozkan

Baski-Cilt
Ajans Reset
Emek Mah. Ordu Cad. Kentlife B2-3
No.8 Sancaktepe / istanbul
0 55417520 97

Yerel, sUreli, yayin
Bu dergide yayinlanan tim yazi ve
fotograflar Ak-Kim Kimya'ya aittir.
Tamami ya da bir bdlum, kaynak
gosterilerek dahi olsa kullanilamaz.
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Akkim Kimya San. ve Ticaret A.S. ‘ @akkimkimya
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MISYON

Yasama kimya ile
deger katanz

VIZYON

2023 yilinda minimum
1 milyar ABD dolari ciro
blydkligunde, global ve
Turkiye'nin 6nci
kimyasal sirketi olmak

~ TEMEL
OZELLIKLER

Muhendislik, Ar-Ge ve
Inovasyon glicim(iz

Yetkin ve gonulden bagh

b~ calisanlarimiz,
DEG ERLER entelektuel sermayemiz

Yenilikgilik Girisimciligimiz
Etik ilkeler Sektorel cesitliligimiz
Takimdaslik Musteri yakinligimiz
insana Saygi

Sardarulebilirlik

AKKOK

HOLDING
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TAKIMDASLIK

INSANA SAYGI

SURDURULEBILIRLIK

Isimizin tum streclerinde mevcudu sorgulayarak katma
deger saglayan farkli ve yeni fikirler ile yeni Grinler,
hizmetler ve stirecler gelistiririz. inovasyonu is yasamimizin
dogal bir parcasi olarak degerlendirir ve tesvik ederiz.

Tum paydaslarla iliskilerde, karar ve eylemlerimizde;
sorumluluk, darastluk, gtven, esitlik, gizlilik, yasalara
uyum icinde hareket ederiz.

Ben degil biz deriz, zorluklar birbirimize destek vererek asar,
basarilari birlikte elde eder ve kutlariz.

is ile ilgili kararlarimizin ¢alisanlarimiz Gzerindeki etkilerini
dikkate aliriz. Calisanlarimizin hicbir ayrimcilik olmadan esit
firsatlarda 6grenme, gelisme, bilgi edinme, kendilerini ifade
etme ve uygun ortamda ¢alisma haklarina saygi gosteririz.

Tum is streclerimizde yasama ve cevreye saygi duyariz.
“Kalite"den ve “Is Saglig: ve Giivenligi”"nden
odun vermeyiz.



AK-KiM’'DEN HABERLER

HAZIRIZ

Ak-Kim'in geleneksel hale gelen Yil Sonu Toplantisi ve
Gala Yemegi organizasyonu 20 Aralik 2019 tarihinde
gergeklesti. Ak-Kim ve Ak-Kim degerlerini anlatan vi-
deo goésterimleriyle baslayan toplantida hos geldiniz
diyerek konusmasina baslayan Onur Kipri, davetlile-
re Ak-Kim'in 2019 yilini nasil gegirdigini ve 2020 yilina
dair beklentileri iceren bir konusma gergeklestirdi. il-
giyle takip edilen konusmayi G¢ ayri ¢ekilis takip etti.

KIDEM PLAKETLERI TAKDIM EDILDI

Yil Sonu Toplantisi'nin énemli anlarindan biri de ki-
dem plaketlerinin takdim edilmesi oldu. Takdim t&-
reninde Ak-Kim'in 5, 10, 15, 20, 25 ve 30 yillik kideme
sahip ¢alisanlarina plaketleri alkislar arasinda verildi.

ZIRVEDEKI AK-KIMLILER 9 DALDA
ODULLERIN SAHIBi OLDU

Kidem plaketleri takdimlerini énce Yildiz Akkokluler
katilimcilarina sertifikalarinin verilmesi, ardindan da
Zirvedeki Ak-Kimliler Odul Téreni izledi.

2020

AK-KiM YIL SONU TOPLANTISI VE GALA YEMEGi
ORGANIZASYONUNDA 2019 DEGERLENDIRMESi
VE 2020 BEKLENTILERI KONUSULDU, KIDEM
PLAKETLERI VERILDI, YILDIZ AKKOKLULER
SERTiIFiIKALARINA KAVUSTU. ZiRVEDEKi
AK-KiMLILER &DUL TORENI iLE RENKLENEN GECE
CEKILISLER VE ALTAY KONSERIYLE SON BULDU.

Zirvedeki Ak-Kimliler Odul Téreni dokuz ayri katego-
ride 6dullerin sunulmasini kapsadi. Térende inovas-
yon, isbirligi gelistirme, sirdirulebilirlik, operasyonel
mikemmellik, Fikir Atdlyesi sampiyonlari, en ¢ok
oneri veren kisi, en ¢cok éneriveren grup, yilin ISG per-
soneli ve juri 6zel 6dUlU kategorilerinde 6dUl kazan-
maya hak kazanan Ak-Kimliler sahneye davet edildi.
Odul téreninden sonra sahneye bu kez Ak-Kim'in
adini basarili spor sonuglarina yazdiran Yelken Taki-
mi, Futbol Takimi ve Olcay Batu Coskuner ¢ikti.
Gala yemegiyle taglanan organizasyonda sanat-
¢l Altay'in canli performansi Ak-Kimlilere eglenceli
saatler yasatirken, dordince ve besinci ¢ekilisler de
gerceklestirildi.

Organizasyon sonrasi ¢alisanlarin memnuniyetlerini
ve degerlendirmelerini dlgimlemek amaciyla bir an-
ket dUzenlendi. 172 g¢alisanimizin yanitladigdi ve genel
memnuniyet oraninin yUksek ¢iktigi ankette aldi-
gimiz yazil geribildirimler gelecek etkinliklerimizde
daha iyisini yapabilmek adina yol gésterici olacaktir.

8 | Akkim Giindem




ZiRVEDEKi

S AKKIMLILER

-

AK-KiM OSMANIYE CALISANLARI
ISTANBUL'DA BULUSTU

OSMANIYE TESISLERI CALISANLARINI iSTANBUL'DA YIL SONU
TOPLANTISI VE GALA YEMEGINDE AGIRLADIK, iSTANBUL TURU
YAPTIK. Ak-Kim‘in Osmaniye tesisinde gorev alan ¢alisanlar
daYil Sonu Toplantisi ve Gala Yemegi organizasyonuna
katildi. Dolu dolu gecen gecenin ardindan ise Osmaniye
tesisi calisanlan istanbul'da kiiltiir turuna cikti.

Ekim-Aralik | 9
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AK-KIM’IN EN YENISI ACILDI:

AK-KIM KAMPUS

1KASIM 2019 TARIHINDE ACILISI YAPILAN AK-KiM KAMPUS iLE AK-KiM SADECE CALISMAK iCiN DEGIL,
GELiISMEK iCiN DE EN iYi iSVERENLER ARASINDA OLMA ViZYONUNU SURDURUYOR.

Yeni agilan Ak-Kim Kampus, Ak-Kim'e yeni bir soluk
getirdi. "Sadece ¢alismak icin degil, gelismek igin de
en iyi isverenler arasinda olmak” hedefinin ayriimaz
bir pargasi olacak Ak-Kim Kampus, sirket adina 2019
yilinin son aylarinda hayata gegirilen dnemli bir kilo-
metre tasi oldu.

Ak-Kim'in egitim merkezi olarak konumlandirilan Ak-
Kim Kampus, ¢alisanlarin tUm egditim ve gelisim si-
reglerini tek ¢ati altinda birlestirme misyonuyla agildi.
Ak-Kim KampUs'in faaliyet gosterecedi binanin kur-
dele kesimiyle alkislar arasinda yapilan agilis téreni, 1
Kasim 2019 tarihinde bir dizi etkinlikle gergeklesti.
TUm ¢alisanlarin davetli oldugu Ak-Kim KampUs bina-
sinin acilisina ise Selim Altinok ve Kerim Altinok kar-
deslerin yaptigi konusma ve mini mizik ziyafeti dam-
gasini vurdu. Konusmalarinda Ak-Kim'in degerlerine
atifta bulunan Altinok kardesler, kendi hayatlarini ve
tecribelerini aktardilar.

AK-KIM KAMPUS FARKLI BIRIMLERIN
iSBIRLIGINDE HAYATA GECIRILDI
Zirvedeki Ak-Kimliler'in proje 6dullendirme basvurula-
ri arasinda “isbirligi gelistirme" kategorisinde kendi-
ne yer bulan Ak-Kim KampUs'Un proje basvurusunda
insan Kaynaklari, Kurumsal iletisim, idari isler, Teda-
rik Zinciri Yonetimi, Fabrika ve Yatirim DirektérlGgu,
Satis ve Pazarlama Direktorlgu ekiplerinin farkl ka-
demelerinde gorev alan ¢alisanlardan olusan bir ekip
katkida bulundu.

10 | Ak-kim Giindem

Proje kapsaminda tUm bolUmlerle bir araya gelerek
egitim ihtiyacglari belirlendi. Ayrica pek ¢ok sirketle
benchmark yapilarak egitim sireci tasarlandi. Bas-
langi¢ asamasinda Satis, Liderlik ve Teknik Fakulte
olmak Uzere U¢ farkli fakUlte ve egitim igin fiziki bir
alan olusturuldu. Ak-Kim'e iki teorik egitim sinifi, bir
uygulamali egitim atolyesi, dinlenme alanlari, fabrika
maketleri, tarihge, Grinler duvari gibi alanlar kazan-
dirildi. Sirketin pek cok birimi "Gelismek icin En lyi is

AK-KiM KAMPUS'TEN DOLU DOLU
BiR EGiTiM PROGRAMI

Ak-Kim KampUs'Un 2020 Ocak ayi programinda yer
alan 12 farkh egitim ve basliklari soyle:
6-7 Ocak: ic Egitmen Yetistirme Programi
8 Ocak: Kogvari Liderlik Takip Egitimi
10 Ocak: Isi ve Sicaklik, Basing, Yogunluk,
Viskozite, PH Egitimi
14 Ocak: Problem Cozme Teknikleri
15-16 Ocak: Zaman Yoénetimi Egitimi
17 Ocak: Birimler ve Birim Cevirme
22 Ocak: imaj ve is Yasaminda Profesyonel Durus
23 Ocak: Debi, Konsantrasyon Egitimi
23-24 Ocak: Zor insanlarla Basa Cikabilme Egitimi
27 Ocak: Finansgi Olmayanlar i¢in Finans
28-29 Ocak: Duygusal Zeka, Beden Dili ve iletisim
30-31 Ocak: Mizakere ve ikna Egitimi



Yeri" stratejisi dogrultusunda gUglerini bir-
lestirip bu proje etrafinda bir araya gelerek
sonuca ulasilmayi basardi. Yaklasik alti ay-
lik bir sirede tamamlanan Ak-Kim KampUs
projesi ¢alisan motivasyonu, kurum koltoro-
ne katki gibi konularda etkisini kisa sUrede
gostermeye basladi. Uzun vadede ise yetkin
ve gonulden ¢alisanlar stratejine katkisinin
daha somut hissedilecegdi 6ngoérulUyor.

SELIM VE KERIM ALTINOK KARDESLER KIMDIR?

Hukukgu, muUzisyen, orkestra sefi, besteci, yazar,
egitimci, yonetici, keynot speaker, radyo program-
cisl, sporcu olarak yogun bir yasam siurdiren kar-
deslerin en bUyUk idealleri topluma hizmet etmek,
engellilerin  yasamini kolaylastiracak ¢alismalar
yapmak. Hayatlarini Bakirkdy'de sirdiren Altinok
Kardesler istanbul'da dinyaya geldi. ikiz kardesler
ve ikisi de gérme engelli.

istanbul Universitesi Hukuk FakUltesi'nden sinif
birincisi ve ikincisi olarak mezun oldular. Ayni Uni-
versitede master ve doktora yaptilar. ingiltere'den
getirttikleri kabartma kurslari tamamlayarak ken-
di cabalariyla yabanci dillerini gelistirdiler. istanbul
Devlet Konservatuvari Bati San Bolimi'nden me-
zun oldular. Meslek hayatina avukat olarak bas-

layan Altinoklar, daha sonra bir kamu kurumunda
hukuk danismanhgi yaptilar. 2003 yilindan itibaren
zamanlarinin énemli bdliMUNG gérme engellilerle
ilgili egitim faaliyetlerine ayirdilar. Beyazit Devlet
KUtUphanesi'nde, Turkiye'nin ilk dijital sesli kitap-
hginin kurulusunda proje danismani olarak goérev
aldilar. GCocuklara yénelik bir kabartma satrang
kitabi yazarak tum korler okullarina armagan et-
tiler. 2004 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'ne gi-
derek, gérme engelliler alaninda incelemelerde bu-
lundular. Satrangta Turkiye sampiyonluklari sahibi
Altinok Kardeslerin 2006 yilinda yasam &ykulerini
kaleme aldiklari “Karanlhdin Rengi Beyaz" adh bir
kitaplari da bulunuyo‘r.

1=====° c_ T _- -
www.selimkerim.com
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Ak-Kim KampuUs biUnyesinde dizenlenen ve Ak-Kim ¢alisanlarinin yogun

B o katihm sagladigi etkinliklerden biri 4 Aralik 2019 tarihinde gerceklesti. Us-
tUn Dékmen'in konusmaci olarak katildigi séylesi programi olduk¢a keyifli

gecti. "Kaliteli iletisim” baslikli sdyleside Ak-Kim calisanlari Ustin D&k-

men'in sUrukleyici konusmasini ilgiyle takip etti.

YONETICI GELISTIRME
PROGRAMI TAMAMLANDI

2019 Sabanci EDU Yénetici
Gelistirme Programi kapsa-
minda Akkdk Holding adina
18 muUdirin yer aldigr ve
dokuz ay suren egditim ta-
mamlandi. Akkdk Holding
Ust yonetiminin katilimiyla
25 Ekim 2019 tarihinde ya-
pilan torende Ak-Kim'den
Melek ipek, Gonca Yonar,
Can Gunsel, Dogan Vardar
ve Burak Dalkilic sertifika-
larini aldu.

12 | Ak-kim Giindem



“AK-KIM IYI
GELECEK”

ILE 9 GENC YETENEK J)
ARAMIZA KATILDI |

Ak-Kim'in uzun dénem staj programi “Ak-Kim lyi
Gelecek”, basarili ve yetenekli Universite son sinif
égrencilerine kapilarini agti. Sadece kimya ve kim-
ya mihendisligi Uzerine egitim alan Universitelilerle
sinirh kalmayan “"Ak-Kim lyi Gelecek” kapsaminda ilk
adim keyifli ve heyecanli bir kampanya sureci olarak
hayata gegirildi.

Kampanya yaratici bir bulmacayla basladi. U¢ gin
boyunca sifreleri bulacak geng yetenekler igin ipug-
lari gesitli kanallarda yayinlandi. Sifreyi ¢ozenler 6n-
celikli aday olmayi basardi ve kriterler incelenmeksi-
zin segme ve degerlendirme suUrecinin ilk asamasina
dahil oldu. ikinci asamada kriter bazli bir se¢meyle
bircok aday goérismeye davet edildi. Goérismeleri

&/

olumlu gegen geng yetenekler, Ak-Kim mudurlerin-
den olusan Stajyer Komitesi tarafindan degerlen-
dirildi. Surecin sonunda farkl bolimlerde okuyan
9 geng yetenek "Ak-Kim lyi Gelecek” projesiyle Ak-
Kim'in ¢esitli bolumlerine yerlestirildi.

AK-KIM'IN GELECEGINE
HAZIRLANIYORLAR

Projenin amaci, Ak-Kim'in gen¢ yeteneklerin ilk is-
veren tercihleri olmak ve bu yetenekli genglerin
gelecekte Ak-Kim'e birer ¢alisan ve yonetici olarak
kazandirilmasi. "Ak-Kim lyi Gelecek” stajyerleri,
staj suUrelerini basariyla tamamladiklarinda gérev
aldiklari bolumlerde yerlestirilebilecek ve Ak-Kim'e
kazandirilmis yetenekler olacaklar. Ayni zamanda
Ak-Kim'in yetistirdigi; is yapis seklini, kGltUronu ta-
nimis ve benimsemis ¢alisanlar olarak katma deger
saglayacaklar.

e O

wf_;'i!;\-

3D GOZLEMCI EKiBi SAHADA!

POZITIF GERIBILDIRIMLERLE

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

(iISG) KULTURUNE KATKIDA
BULUNMANIN AMACLANDIGI

3D PROJESINDE iLK GOZLEMCI
EGIiTIMi TAMAMLANDI. EGIiTiMi
TAMAMLAYARAK SERTIFIKALARINI
ALAN EKIiP, SAHALARDA GOZLEM
YAPMAYA BASLADI.

Ekim-Aralik | 13
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ISG'DE IV UYGULAMALARIMIZ KONU$ULDU

Geride biraktigimiz 2019 yilinin Ekim ayinin ilk haftasinda
Ak-Kim, Turk Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD) tarafin-
dan dizenlenen iISG ve Proses Emniyeti Calisma Grubu
Toplantisi'na ev sahipligi yapti. TKSD 6nculiginde ger-
ceklesen toplantida Ak-Kim'in yani sira Kansai, Eksoy,
Pharmavision, Ege Kimya, Rotem, Organik Kimya ve Ki-
MAR firmalari da hazir bulundu. Ak-Kim'de ISG ile ilgili
yUrutlen iyi uygulamalarin ele alindidi iISG ve Proses Em-
niyeti Calisma Grubu Toplantisi saha turuyla son buldu.

TfS DENETIMINDEN TAM NOT ALDIK

2011 yiinda kurulan TfS'nin agilimi Together for
Sustainability olarak biliniyor ve kimya sekto-
rinde faaliyet gdsteren 23 Uyeli ortak bir giri-
simin adi. Denetim ve degerlendirme standardi
gergevesinde, kimya endUstrisinin tedarik zinci-
rinde sUrdurUlebilirlik uygulamalarinin tesvikine
odaklanan TfS'de degderlendirmeler ve dene-

timler 6nceden tanimlanmis bir dizi kritere gore
yUrUtUlUyor. Degerlendirme ve denetimlerin so-
nu¢lari ise TfS Uyeleri arasinda paylasiliyor.
MUsteri talebi ile 18-26 Kasim 2019 tarihleri
arasinda gergeklesen TfS SUrdurulebilir Teda-
rik¢i Denetimi, Ak-Kim'de de her lokasyonda
basariyla tamamlandi.

SIFIR ATIK VE SURDURULEBILIRLIK
UZERINE ODAKLANDIK

Ak-Kim Cevre BUI-
teni'nin Ekim-Ara-
lik 2019 tarihli sayi-
sinda sirketimizde
sifir atik uygula-
malari ve sOrdiri-
lebilirlik egitimleri
ele alindi. Cevre
Bolteni'nin "Sifir Atik ile Bilingli Bireyler" basligiyla
paylasilan béliminde Ak-Kim'de yayginlasmaya de-
vam eden sifir atik uygulamalarina deginildi. Ayrica

toplam 344 Ak-Kim ¢alisaninin atiklar, geri dénuU-
sum, geri kazanim, dogal kaynaklarin verimli kullani-
mi, enerji sarfiyati ve gevre farkindaligi konularinda
gevre egitimi aldiginin alti gizildi. Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'ni iceren renkli
bir gorselle birlikte duyurulan bdlimde ise “sUrdi-
rilebilirlik kimyamizda var” mesaji vurgulandi. Bu
kapsamda, sUrdurdlebilirlik bilincinin artirilmasi igin
2019 yilinin Ekim ve Kasim aylarinda taseronlar dé-
hil olmak Uzere toplam 465 ¢alisana strdurulebilirlik
egitimi verildigi belirtildi.

BRENNTAG GMBH'DEN AK-KIM'E ZIYARET

DUNYANIN EN BUYUK KiMYASAL URUN VE SERVIS SAGLAYICISI BRENNTAG
GMBH AK-KiM'i ZIYARET ETTi.

Ak-Kim'in Avrupa satislarindan sorumlu istiraki Dinox GMBH'nin muUsterilerin-
den, dunyanin en bUyUk kimyasal Urin ve servis saglayicisi Brenntag GMBH'nin
Avrupa Urtn Mudirt Heather Digman ve Turkiye ve Ortadodu Baskani Ferda
Efe, Ak-Kim Yalova Tesisleri'ni ziyaret etti. Temel Kimyasallar Satis ve Pazarlama
Direktorumiz Koray Uguzluoglu'nun ev sahipliginde gergeklesen ziyarette, Avru-
pa ve Ortadogu bélgelerindeki gelismeler ve yeni isbirligi firsatlari degerlendirildi.
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TEK TAKIM TEK HEDEF

YAKIN VE UZUN VADEDE STRATEJIK
PLANINI PAYLASAN PERFORMANS KiM-
YASALLARI SATIS EKiBi, DUZENLEDIGi
ORGANIZASYONDA KRIiTiK ONEMDE iKi
SURECIN AKTARIMINI DA YAPTI.

Netlik mottosuyla yola ¢ikan Performans
i R Kimyasallari Satis Ekibi, tUm i¢ paydas-
l i ) larini da dahil ettigi bir etkinlik dizenledi.
b B !w (1) Etkinlikte, sirketin bes yillik stratejik plani
B yapildiginda bUyGmenin buyUk bir kismi-
nin performans tarafindan gelecegine
dair 6ngo6riye vurgu yapildi.
Performans Kimyasallari stratejik plan ve
2020 bitge paylasimini igeren etkinlikte
one cikan beklentilerin basinda, son 40
yillik bUyUmenin 6nUmuUzdeki bes yil icinde
ayni oranda gergeklesmesi geldi. Bu dog-
rultuda dogru analiz yapmanin dnemine
dikkat cekilirken, "Tek Takim Tek Hedef"
mottosu benimsendi.
Performans Kimyasallari Satis Ekibi'nin
etkinliginde ayni zamanda iki farkli so-
recin lansmani da yapildi. Lansmanlarin
basliklari “Proje yénetim sistemimiz de-
Jisiyor, 4 yildir basariyla uygulanan sta-
ge-gate sUrecinin paydaslari genisletili-
yor" ve CRM'nin tUm satis sUreglerinde
kullanimini uygulamaya alan "ROKET"
isimli firsat tUneli modulU oldu.

Ekim-Aralik | 15
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BASKA NELER OLDU?
—

iK ve Ortak Hizmetler Direktérimiz Yilmaz
Oztirk'Un sohbetli kahvalti ve 6gle yemedi
organizasyonlari devam ediyor.

AR-GE DIREKTORUMUz
KONGREDE AK-KiM'I
TEMSIL ETTi

Ar-Ge DirektorUmiz Dr. Semih Durmus, 28 Ka-
sim 2019 tarihli Ulusal Patent Fuari ve Kongresi
2019'da davetli konusmaci olarak yer aldi. Har-
biye Askeri MUze'deki kongreye tim Turkiye'den
sanayi kuruluslari, Universiteler, kamu kuruluslari
ve TTO'lardan yaklasik 500 temsilci katilim sag-
ladi.

Ar-Ge Direktorimiz Dr. Semih Durmus panel-
de yaptigi konusmada; bulus ve patentlerin ti-
carilestiriimesinde teknoloji hazirlik seviyesinin
6nemine deginirken, sanayi kuruluslarinin hangi
seviyede patentleri bUnyesine almak isteyebile-
ceklerine yonelik gérUslerini paylasti.
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YUz Yize
toplantilarimiz tim
hiziyla devam etti.

Akkim '|k

40 BiN TONLUK REKOR
URETIM

Ak-Kim'in Sodyum Perkarbonat Tesisi, 2019 yilini rekor
Uretimle kapatti. 40 bin tonluk Gretim miktarina ula-
sarak Ak-Kim'in en bUyUk ambalajli tesisi haline ge-
len SPC Tesisi ¢alisanlari ve ydneticileri bu gururu hep
birlikte kutladi. "40.000 ton" yazili panonun 6ninde
hatira fotografi ¢ektiren ekip, hedeflerini 2020 yilin-
da da zorlayacaklarini belirtti. Deterjan sektérinin
en 6nemli hammaddelerinden biri olan sodyum per-
karbonat tretiminin gerceklestigi tesis, TURKIYE'NIN
iLK VE TEK SPC TESiSi OLMA UNVANINA SAHIP.

MALI iSLER KAHVE YAPIM
VE TADIM ATOLYESI

Gine keyifli bir kahvalti ile baslayan Mali isler ekibi
2019 yilini hem sohbet ederek hem de kahve yapma-
nin inceliklerini 6grenerek geride birakti.



AILE GUNU BULUSMASI

2019 YILINDA PEK COK ==
ORGANIZASYONDA BIiR ARAYA

GELEREK BUYUK VE GUCLU BIR

AILE OLMANIN MUTLULUGUNU

BIRLIKTE YASADIK. GECTIGIMIZ YILA

DAMGASINI VURAN BULUSMALARDAN

BiRi DE 15 EKIM 2019 TARIHLI AILE

GUNU ETKINLIGI OLDU. AILE

GUNU'NU HEM YALOVA'DA HEM DE

MERKEZDE GERCEKLESTIRDIK.
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AK-KiM'E BiR ODUL
11.KSS ZIRVESI'NDEN

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA
DEGER KATAN SiRKETLER 11. KSS ZiRVESI'NDE
ODULLENDIRILDI.

Topluma yarar saglayan ve deder katan sosyal so-
rumluluk ¢ézUmlerini farkh sektérlerden paydasla-
riyla bulusturan ve isbirliklerine zemin hazirlayan 11.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Zirvesi, istan-
bul'da Kadir Has Universitesi Cibali KampUsi'nde
gergeklestirildi. Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi'nin 2009 yilindan beri her sene dizenledigi
Zirve'ye is dUnyasinin seg¢kin isimleri, KSS alanin-
da ¢alisan sirketlerin yoneticileri, uzmanlar, akade-
misyenler ve uluslararasi kurulus temsilcileri katildi.
GUn boyu birbirinden degderli konusmacilarin goris
ve deneyimlerini paylastigi 11. KSS Zirvesi'nde Sur-
durolebilir Kalkinmma Amaclari (SKA) Odulleri sa-

hiplerini buldu. Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi'nin dUzenledigi 11. KSS Zirvesi'nde dernek-
te yonetim kurulu Uyeligi bulunan Ak-Kim Kimya'yi
Kurumsal iletisim Yé&neticisi Tugce Arslanoglu tem-
sil etti. Zirvenin kazanan projesine 6duliny takdim
eden Ak-Kim Kurumsal iletisim Yé&neticisi Tugge Ars-
lanoglu, ayni zamanda Ak-Kim adina da 6dol aldi.
Zirve'de Turkiye'de SUrdirulebilir Kalkinma Hedef-
leri Paydas Platformu’'nun da ilk lansmani yapildi.
Torkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi ve
Kadir Has Universitesi Uluslararasi iliskiler ve Av-
rupa Calismalari Merkezi isbirliginde kiresel so-
runlara yerel ¢6zUmler Uretmek amaciyla hayata
gegirilen platform, KSS Avrupa Agi'nin (CSR Euro-
pe) Surdurilebilir is Degisimi - BM Surdurilebilir
Kalkinma Hedeflerine Yonelik Avrupa is Platfor-
mu’'nun bir pargasi.

Ekim-Aralik | 17
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ALKISLAR AK-KIM '

FUTBOL TAKIMI IQI &

ERKAN KULAVUZ'UN TEKNIK DIREKTORLUGUNDE » :\ S R "zj_‘_::::',
KATILDIGI TURNUVANIN SURPRIZ TAKIMI HALINE AN N oY /
GELEN AK-KiM FUTBOL TAKIMI'NIN FINALE RPN I
GIDEN HIKAYESINI BiR DE ERKAN HOCA VE === & S
FUTBOLCULARDAN DINLEYIN... =P s e Tt .

urnuva nasil gegti?

Erkan Kulavuz: Turnuva bizim agimizdan

¢ok gizel ve verimli gegti. Turnuvaya

baslarken bu seviyelere ¢ikacagimizi
tahmin etmiyorduk. Arkadasligimiz Ust dizeye
¢iktl, tam bir aile gibi olduk. Oynadidimiz maglari
kazandik¢a beklentiler yukseldi. ilk iki mag¢ sonunda
organizasyonu dUzenleyen hocalarin, maglari
izleyen taraftarlarin ve bizim gérisimuiz final
magini gérecedimiz yénindeydi. Daha ¢ok ¢alisip
emek vermeye basladik. Final magindaki rakibimiz
de namaglup bir takimdi. Finali hak eden iki
takimin miUcadelesinde kupayi kazanamadik belki
ama bir¢ok sey kazandik. Hem sportif hem de idari
agidan ¢ok verimli ve gizel bir turnuva gegirdik.
Yoneticilerimizin her zaman arkamizda durmasi ve

Baskanimiz Elif Géneng
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verdikleri destek motivasyonumuzu yUkseI‘d:i. Takim
oyunculari, ailelerimiz, taraftarlarimizin hepsi,
kisacasi butiniyle Ak-Kim olarak turnuvadan
alnimizin akiyla ¢iktik.

Turgay Ozkurt: Bayle bir olusumda yer almamiza
izin verip bizleri uygun gérdUkleri igin 6ncelikle
idarecilerimize tesekkir etmek istiyorum.
Fabrikada ise girdigim 1992 yilinda futbol
oynuyordum hdalé oynamaya devam ediyorum.
Boyle bir olusumda arkadaslarimla beraber
oldugum igin gergekten ¢ok mutlu ve gururluyum.
idman yaparken, sosyal faaliyetlerde bulunurken bir
aile gibiydik. Bu aile ortami futbolumuza da yansidi
ve bize turnuvada final getirdi. Final maginda
kaybetsek de biz génullerin sampiyonuyuz.

Samet llgaz: Turnuva baslamadan 6nce "Final
oynayip ikinci olacaksiniz” deselerdi
ben hemen kabul ederdim. Turnuva
basladiktan sonra birbirimizi daha

iyi taniyinca turnuvanin en iyi takimi
oldugumuz hemen belli oldu. Pas
yapan, seri top geviren, ¢ok gizel goller
atan bir takim haline geldik. Turnuvanin
Barcelona'si olduk. Turnuvaya
baslarken hedefimiz iyi top oynayarak
sirketimizi en iyi sekilde temsil etmekti.
Rakiplerimizin ¢ogdunu tanimiyorduk.
Ozellikle tersane takimlari kendi
aralarinda mag yapiyor ve birbirlerini
iyi taniyordu. Turnuva oncesi kendi
aralarinda favoriler bile belirlemislerdi.
Bizim takimi taniyan olmadigiicin hi¢
ciddiye almiyorlardi. Maglar ilerledik¢e
ne kadar iyi bir takim oldugumuzu
herkes gérdU. Bize her tUrlU destegi




FUTBOL TAKIMI

Elif Goneng (Baskan)

Erkan Kulavuz (Teknik Direktor)
Feyyaz Ozcan (Kaleci)
Hakan Firat (Kaleci)

Metin Kahraman (Stoper)
Serta¢ Erman (Sag bek)
Erhan Hatipoglu (Orta saha)
Samet llgaz (Sol bek)

Burak Celik (Orta saha)
Ozgir Kaymaz (Orta saha)
Tahir Guler (Forvet)

AygUn Ayseckin (Stoper)
Turgay Ozkurt (Orta saha)
Emre GU¢lU (Sag bek)

Eren Oztirk (Orta saha)
Tolga Ozsoy (Sol bek)

Enes Ayta (Forvet)

IKINCISI

] YALOVA
1 SIRKETLER Lia| |
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sunan yoneticilerimize sampiyonluk hediye etmek
isterdik. Finalde ¢ok talihsiz bir mag ¢ikartip,
maalesef ikinci olduk.

Turnuvayi +50 gol averajiyla bitirdiniz. Nasil bir
taktikle maglara ¢iktiniz?

E.K.: Taktigi arkadaslarin 6zelliklerine gére
belirledik. Pasa dayali oynadik. Topun bizde
kalmasini sagladik, gegis oyunlarini pasla yaptik,
dolayisiyla rakiplerin de ¢ok az topla oynamasina
mUsaade ettik. Bu sayede ¢ok pozisyona girip
rakiplere de pozisyon vermedik.

T.8.: Birbiriyle yardimlasan, ayada pas yapan, pres
yapip rakipleri oynatmamaya ¢alisan bir takimdik.
Hirsli ve istekli bir futbol oynamaya ¢alistik.

Daha 6nce aranizda futbol oynuyor muydunuz?
S.l.: Son zamanlarda ¢ok firsat bulamasak da hem
buradaki 15 arkadas hem de Ak-Kim ¢alisanlarinin
¢odu kendi arasinda top oynar, hali saha maglari
yapar. Genel olarak herkes birbiriyle mutlaka birkag
defa top oynamistir.

Ak-Kim ¢alisanlarindan nasil tepkiler aldiniz?
Taraftar destegi oyununuzu nasil etkiledi?

T.0.: Bu takimda oynayan oynamayan diye bir
ayrimimiz olmadi, tam bir aile ortami vardi. Saha
kenarinda bekleyen arkadaslarimiz o an sahadaki
arkadaslarini desteklemeye devam ediyordu.
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AK-KIM FUTBOL
TAKIMININ ENLERI

TAKIMIN YILDIZI: Ozgir Kaymaz
Yildizlar da kayar ama Ozgir Kaymaz.
EN CiMRI: Eren Oztirk

Takim arkadaslarinin isteklerine insan Kay-
naklari personeli olarak karsi ¢ikinca taki-
min en cimrisi secilmesi ka¢inilmaz oldu.
EN SERT OYUNCU: Samet llgaz
Antrenmanda bile rakip olmak istenmeye-
cek kadar sert. Hatta bir macta kendi ta-
kim arkadasiyla ¢arpisip sakatlanmasina
neden olmus.

TAKIMIN AMCASI: Sertag Arman
idmanlara ilk basladiginda herkese "Amca
pas ver", "Amca kos" diye seslenince lakabi
amca oldu.

EN GENGC: Aygun Ayseckin

1994 dogumlu, Ustelik yeni evli.

EN TECRUBELI: Turgay Ozkurt

1972 dogumlu.

TAKIMIN EN GOLCUSU: Tahir Giler

25 gole imza atti.

EN CALISKAN: BUtUn takim
Caliskanliklariyla turnuvaya Ak-Kim'in adi-
ni yazdirdilar.

Fabrika ¢alisanlari arkadaslarimiz da idarecilerimiz
de bizi tribinden desteklemeye geldi. Bitin
maglarda mutlaka seyircilerimiz vardi. Onlarin
destegdini yogun sekilde hissettik.

E.K.: Her magimiza gelen bir grup zaten vardi.
Taraftarimizin olmadidi higbir ma¢a ¢ikmadik.

Final magindaki rakibimiz yaklasik bes bin kisilik bir
fabrikanin takimiydi. Final magindan énce rakibimizin
¢ok kalabalik taraftar grubuyla maga ¢ikacagini
tahmin ediyorduk. Mag¢in oynandidi anda taraftar
sayilari esit gibiydi, hatta bizim taraftarimizin
sayisinin daha fazla oldugunu bile sdyleyebiliriz.
Davullarla, mesalelerle bizi desteklemeye gelerek
sahane bir mag ortami hazirladilar. Magin sonuna
kadar tezahUratlar yaparak bizi desteklediler. Ak-Kim
olarak diger takimlardan séyle bir farkimiz vardi:
Bizim taraftar veya rakip taraftar diye ayirt etmeden
tribUndeki taraftarlarin hepsine baklava ikram
etmeyi hi¢ eksik etmedik.

Maglar nasil bir havada oynandi, sertlik var miydi?
T.0.: Benim aklimda en cok takimdaki arkadashk
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ve attigimiz goller kaldi. Pasa dayali jenerik goller
attik.

Eren Oztirk: Final karsilasmasi dahil grup sonrasi
eleme maglarinin hepsinde kaptanimiz rakip
takima cigcek takdim etti. Ak-Kim'in centilmen
yUzUnU rakiplerimiz de sahada gérdo.

Erhan Hatipoglu: Ak-Kim olarak hi¢bir sekilde
centilmenligimizden 6dUn vermedik.

Hakan Firat: Turnuva boyunca her ne kadar sadece
iki tane mavi kart alsak da rakiplerine karsi en
centilmen, en saygili ekip bizdik diyebilirim.

S.l.: Top benden kornere ¢ikmis, hakem aut karari
vermisti. Hakeme “Top benden ¢ikti, korner olmasi
lazim" dedigim i¢in mavi kart gosterildi.

Turnuva boyunca en ¢ok nelere giildiniz?

Enes Ayta: Saruhanlilar maginda ilk yari 12-0 bitti.
Ben de yedektim, ikinci yari oyuna girip 6 gol attim.
Mag 18-0 oldu. 10 dakikada 6 gol atinca rakip kaleci
bana sarilip "Yeter artik atma!” dedi. Biz birbirimize
sarilinca hakem de kaleciye mavi kart gosterdi. 18
gol yiyip de rakibe sarilan centilmen kaleci diye.
E.K.: Yine Saruhanlilar maginda ilk yari 12-0 bitince
takimi komple degistirdim, "Geri gekilin biraz"
dedim. Hatta ilk yarida yedek olan Turgay Agabey
de "Yeter, cok atmayin, ayip olur” diyordu. ikinci
yarida bir baktim Turgay Agabey son sirat depara
kalkmis, ileride gol atmaya gidiyor.

Aygin Ayseckin: Takimin en genciyim, yeni
evlendim. Turnuva sirasinda maglar icin evden her
¢iktiimda esimden "Bu aksam da mi mag¢" laflarini
¢ok duydum. Hatta son maglara dogru “Bir dahaki
gidisinde kapuyi kilitleyip seni eve almayacagdim”
dedigdi de oldu.

E.A.: Cok eski arkadasligimiz sebebiyle Erkan Hoca
ile bazen sakalasiriz. Béyle durumlarda Erkan
Hoca'nin ayagda kalkip, "Hocayim ben hoca” dedigi
oluyor. Her ne kadar takimda hocam olsa da biz her



zaman ¢ok samimi iki arkadastik.

Emre Gugli: Erkan Hocamiz amator bir takimi
daha ¢alistiriyor. Bizim magin basladigi saatte
biraz isi varmis, ben de ilk yedi icinde mag¢a
basladim. O macta sol bektim, ama surekli ileri
gidiyorum. Arkadan Hakan Adabey sUrekli geri
gelmem igin bagdiriyor, ben de dénup "Erkan Hoca
geldiginde haber ver, beni ileride gérmesin, ama
gelene kadar ben ilerideyim” demistim.

H.F.: Ceyrek final mag¢inda eslestigimiz firmada
benim esim ¢alisiyordu. Magtan énce hocama gidip
durumu anlatip “Ona gore bir kadro rotasyonu
olursa sevinirim"” demistim. Mag¢ 6ncesinde

esime is arkadaslari "Hangi takimi tutacaksin?”
diye sorunca o da “Es durumundan Ak-Kim
taraftariyim” demis. Ben oyuna girdikten sonra
rakip bizim kaleye bol bol sut atmaya basladi.
Sanki benim oyuna girmemi bekliyorlarmis gibi...
Ben de esimi mahcup etmedim, hi¢ gol yemedim.
Maci 8-0 kazandik.

Maglara nasil hazirlaniyordunuz?

E.K.: Turnuvanin dizenlendigi hali sashada hem
sahaya alismak hem de antrenman eksikliklerimizi
tamamlamak igin ¢alismalar yaptik. Turnuvada
favori gésterilen takimlarin gogunun 6ncesinde

de surekli mag yaptiklarini 6grendik. Biz de
onlarla micadele edebilmek igin kondisyonumuzu
artirmamiz gerektigini biliyorduk. Bunun igin
haftada iki veya U¢ defa bir araya gelmeye basladik.
Antrenmanlari aramizda yaptigimiz maglarla
tamamliyor, turnuvada berabere biten maglarin
galibi penalti atislariyla belirlenecegi igin bol bol
penalti ¢alismalari yapiyorduk.

Kadroyu nasil belirlediniz?

E.K.: Fabrika igerisinde duyurular yaptik. Yaklasik
40 kisi basvuru yapti. Adil olmasi acisindan
se¢meler yaptik. Turnuva sirasinda "Keske ben
de kadroda olsaydim" diyen arkadaslar da oldu.

Kendilerince hakli sebepleri de vardir, ancak 15
kisilik kadro vermemiz gerekiyordu.
H.F.: Bir dahaki turnuvaya belki iki takim yapariz.

Final maginin kirilma anlari nelerdi?

S.lL: ik yedigimiz gol. Normalde turnuvanin en

iyi kalecilerine sahipken, asiri motivasyondan

olsa gerek ¢ok sanssiz bir gol yedik. Maglarda

tek hakem olunca, orta sahada duran hakemin
¢cizgiyi gegemeyen topu gol saymasiyla yedigimiz
ikinci gol de magin bir diger kirilma noktasiydi.
UcgUnci kirilma ani ise benim kirmizi kart gérmem
oldu. Sahada esit sayida olsaydik magi belki
cevirebilirdik.

Maglarda yaptiginiz totemler var miydi?

T.8.: Benim totemim odlumun her mactan dnce
soyunma odasina gelmesiydi. Hatta son magta
davullar, konfetiler derken 6nce unutmusum,
aklima gelince hemen telefon agip ¢agirdim.

E.®.: Bizim ugurumuz attiyimiz gollerden sonra
hocamin sapkasini ¢ikartip kafasindan pmemdir.
ilk baslarda kizsa da sonradan alisti, her golden
sonra sapkasini kendi ¢ikartmaya basladi.

TAKIMIN UGURU OYUNCULARA
NASIL SESLENDI?

Takim en tecrubelisi Turgay Ozkurt, her mactan
6nce oglunu soyunma odasinda gérmeden saha-
ya ¢ikmadi. Takima soyunma odasina adim atarak
ugur getiren oglu da Ak-Kim'in futbol yildizlarinin
her birine bir isim verdi. iste Turgay Ozkurt'un oglu-
nun oyunculara taktigi isimler:
Feyyaz Ozcan: Panter '
Samet llgaz: Roberto Carlos :
Serta¢ Erman: Amcaaaa

Metin Kahraman: Kemik

Burak Gelik: Beyin

Tahir Guler: Klas GolcU

Ozgir Kaymaz: Krall

Enes Ayta: Gol Makinesi veya
Noébetci GolcU

Eren Oztirk: Sinan Engin
Turgay Ozkurt: Emektar

Emre Giglu: Gokhan Gonul veya
Gizli Forvet

Aygiin Aysecgkin: Nzonzi

Hakan Firat: Yedek Panter
Tolga Ozsoy: Super Solak

Erhan Hatipoglu: Joker

Erkan Kulavuz: Pep Erkan

Elif Géneng: BUyUk Baskan

|
Ekim-Aralik | 2T



YASAM VE DOGA
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RENKLERIN INSANLIK BOYUNCA NASIL BIRTARIHCESIZ
VVARSA, HAYATIMIZA ETKi EDEN BIR KiMYASI :
DA VAR. iSTE GECMISTEN BUGUNE, KELEBEGIN® &
KANADINDAN TAVUSKUSUNUN IHTIﬁMINATA! o=
UYGARLIGINDAN VICTORIA DONEMINE DAMGASINI ="
VURAN YESIL TONUNA, Bizi BAZEN SAKINLESTIREN -

BAZEN iSTAHIMIZI ARTIRAN-RENKLERIN DUNYASI...

1




Cisimler tarafindan
yansilanan 1s1gin
gozde olusturdugu
duyum.

u cimle Turk Dil Kurumu
tarafindan yapilan “renk”
tanimi. Renk, gorinur isik tayfi
olarak adlandirdigimiz yaklasik
400-700 nanometre dalga boylari
arasindaki isigin algilanmasi olarak da
ifade ediliyor.
Dogadaki renk cUmbUsUyse bin yillar boyu
insanlari kendine hayran birakmistir.
Olanca heybetiyle bir tavuskusunu
g6zUnizde canlandirin. Ya da altin
sarisi kabuguyla yavas yavas ilerleyen
bir bocedi... Dogadaki renklerin belli
basli U¢ kaynagi bulunuyor: Pigmentler,
yapisal renkler ve biyolUminesans (canli
organizmalarin kimyasal tepkimeler
sonucunda isik yaymasi).
Bir kelebegdin kanadindan bir gicedin
yapragina dek pek ¢ok organizmaya renk
veren pigmentler, hayatimizi renklendiren
boyalar ve boyar maddeler... G6zimuzle
algiladigimiz renklerin kaynagi, cisimler
tarafindan sogrulmayan, yansitilan isigin
ta kendisidir. Boyalar ve pigmentler
aslinda birer kimyasal maddedir.

RENKLERIN DOGADAKI SIFRELERI

Mavi renk igin yoniiniizii turpgiller ailesine gevirmelisiniz. Bu ailenin

bir liyesi olan ¢ivit otundaki indigo boyar maddesinden mavi renk elde edilir.

Kirmizi renkli boyar madde igin kirmiz béceginden faydalanilir. Kirmiz mesesi
tizerinde yasayan kirmiz boceginin sadece disisi bu amagla kullanilir. Disi kirmiz
boceginin kirmizi rengi veren kermes asidi izolasyonla elde edilir. Sari renk iginse
muhabbet gicegi veya safran kullanilir. Mor rengi elde etmek iginse purpuradan

yararlanilir. Purpura, kabuklu bir deniz canlisidir.

\ \

)



000000007/, YASAM VE DOGA

RENKLERIN TARIHCESI ILE ILGILI BILMEK GEREKENLER

e Giiniimiizden yaklasik 40 bin yil 6nce ilk kez pigment ve boyalar hayatimiza girdi.
o Toprak, hayvansal yag, komiir, kire¢ gibi dogal materyaller kullanilarak elde edilen boyalar 5 renkten olustu: Kirmizi,
sari, kahverengi, siyah ve beyaz. Sadece bes renkten bugiin sayisiz renk ve farkli tonlara ulastik.
o Toprak kirmizisi, demir bakimindan zengin topraklardan elde edilen ve magara resimlerinde boya olarak kullanilan ilk
renk oldu.
e iIk kullanilan boyalarin metaloksit karisimi, killi toprak ve birtakim bitki 6zsular olarak biliniyor.
¢ Bu konuda bir adim ileri giden Misirlilar boyalara zamk karigtirdi. Amaclari boyalara dayaniklilik ve parlaklik vermekti.
* - - Msirhlarin zamk karistirlimis boyalarina mumyalarda rastlandi.
i ~ " & - *Yaklasik 6 bin yil once madencilige baslayan ve laciverttasi olarak da bilinen lapis lazuli tagini ¢ikaran Misir uygarhigi,
s . maviyi mumyalarin tabutlarina isleyerek kullanan ilk medeniyet olarak renkler tarihinde kendine 6zel bir yer act.
: . Aztekler kaktiislerde yasayan kosinil bocekleri ezip kurutarak kirmizi renk elde ediyordu.
* 1775 yilinda isvegli kimyager Scheele, regine ve arsenik bazli yeni bir parlak yesil kesfetti."Scheele yesili” olarak
bilinen bu yesil tonu, Victoria Donemi’nin en popiiler tonuydu. Ancak zehirli bir kimyasal olan arsenik kullanilarak elde
! g edildigi-icin, bu 6zel yesili elde etmeye calisanlar saghk sorunlanyla karsilasti.
4 ‘ » Bir de boyar maddeler var ve basit kimyasal islemlerle bitkilerden, hayvanlardan ve mikroorganizmalardan elde
"'(_.’,,'&Oedildiler. Ornek verelim... Bitkilerin kokleri, kabuklari, tohumlari ya da meyveleri boyar madde icin kullanildi. Hayvanlarin
derileri ve salgi bezlerinden yararlanildi. Maya bakterileri gibi mikroorganizmalar da boyar madde igin yapilan basit
—-. _ kimyasal islemlerde rol ald.
~ & o Sentetik boyalar ise 19. yiizyil baslarinda hayatimiza girdi. ik sentetik boyar maddeyi bulan bilim insani P. Woulfe oldu.
Bu sentetik boyar madde, indigo ile nitrik asidin reaksiyonu sonucu olusan pikrik asitti.
e Organik boyar madde endiistrisine adini yazdiran isimse W.H. Perkin oldu.Toluidin iceren anilinden mauvein (anilin
f moru) sentezi yapan W.H. Perkin, bir yil sonra mauvein elde edilen boyar madde fabrikasini kurdu.
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RENKLER PSIKOLOJIMizZi
NASIL ETKILIYOR?

Giinimuizde renklerin verimliligi, 6grenmeyi, beyin gelisimini ve yaraticihgr etkiledigi
konusunda herkes hemfikir. iste renklerin psikolojik etkisini kanitlayan dikkat cekici
calismalardan birkagi:
& 1875 yilinda Avrupali doktor Ponza kirmizi ve maviyi kullanarak yaptigi
deneyde cesitli odalarda renkli camlar, renkli duvarlar ve renkli mobilyalara yer
. verdi. Sonug ilging: Glinlerdir yemek yemeyi reddeden bir kiside kirmizi rengin
bulundugu ortamda yemek yeme istegi uyandi. Mavi odaya giren saldirgan bir
hastanin yaklasik bir saat icerisinde sakinlestigi gézlemlendi.
¢ 1942 yilinda Goldstein organizma-iizerinde rengin etkisini inceledi. Yaptigi
calismalar sonucunda ortaya su ¢ikti: Kirmizi, parkinson hastalarinda patolojik
_problemi daha kétii hale getirirken, yesil daha iyi bir hale doniistiiriip diizelme
. yasanmasini-sagladi. Beyin hasarli hastalar da kirmiziya negatif tepki verdi.
¥ A ~ * 1957 yiinda kirmizinin gorsel akfivite ve otonomik sinir sistemi fonksiyonlari
{izerinde maviye nazaran daha uyarici etkisi bulundu.
> ] l\ " 974'te K.W. Jacobs ve F.E. Hustmyer kirmizinin yesilden, yesilin de mavi
} o -’ ~ ve sandan da fazla uyarici oldugunu kaydetti. Bu calismaya gore uzun dalga
boyundaki.renkler, kisa dalga boyundaki renklere gore daha uyarici.
1981 yilinda Kiiller, kadin ve erkeklerle yaptigi bir calismada rengin EEG ve kalp
atim hizinda ve deneklerin duygusal algilarinda biiyiik etki yarattigini ifade etti.

BIR RENK
BILMECESI OLARAK
BUKELAMUNLAR .,

1 Bukelamunlar renk degistiriyor, ama bunu nasil yapabiliyorlar? Bu ko-
\ nuda yapilan son arastirmalardan biri Cenevre Universitesi'ndeki bir

{ grup bilim insanina ait. Cenevre Universitesi'nde leopar bukalemunlarla
! ilgili arastirma yapan bilim insanlari Nature Communications'a yaptik-
| lari agiklamada, leopar bukalemunun derisinde sadece bir degil iki kat
kristalli hUcre bulunduguna dikkat ¢ektiler ve eklediler: HUcreleri gererek

veya gevseterek yansiyan isigin rengini degistiren bu hayvan, hizl bir se-

kilde renk degistirme olanagdi elde ediyor. Deri yUzeyine yakin duran iri-

4 dofor adli hicre katmani, sadece yetiskin erkek leopar bukalemunda ge-
y lismis durumda ve es bulmak igin renkli gosteriler yapmakta kullaniliyor.
Ayrica biUtin bukalemunlarda, sadece isi olarak hissedilen gérinmez

dalga boylarina yakin daha genis bir isik tayfini yansitan ve daha de-

rinde baska bir iridofor katmani var. Renk degistirici hUcrelerin kamuflaj

ve etkileyici ¢iftlesme gosterileriyle ilgisi oldugunu tahmin eden bilim in-

sanlari, bir yandan da renkleri solmayan boya ve kumas gibi malzemeler

Uretmek i¢in renk yaratici dogal nano yapilarin aynisini olusturmak ama-

cityla galismalarini strdirUyor.
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0% YUKSELEN VEYUKSELTEN |4
YENI TREND:
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ARTIK IS YASAMI PSIKOLOJIK SERMAYE KAVRAMI CEVRESINDE
DONUYOR. CUNKU PSIKOLOJIK SERMAYEYE SAHIP SIRKETLER
SURDURULEBILIR BASARIYI YAKALIYOR. BU DORT OZELLIGI
BIRDEN TASIYOR MUSUNUZ? UMUTLU, iYIMSER, YILMAZ

VE OZYETERLILIGE SAHIP. CEVABINIZ EVET ISE PSIKOLOJIK
SERMAYENIZIN YUKSEK OLDUGUNU SOYLEYEBILIRIZ.
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mut, iyimserlik, ozyeterlilik ve yil-
mazhk. Bu doért 6zellik bir araya
geldiginde "psikolojik sermaye”
kavramini  olusturuyor. Bu dért
6zelligi artik birey de sirket de kendinde ariyor.
CUnkU psikolojik sermayesi yUksek bireylerden
olusan ¢alisanlara sahip sirketler vizyonlarini
olabildigince genis tutarak gelecek hedefleri-
ne emin adimlarla ilerleyebiliyor.
Psikolojik sermaye, glnimizin global is ikli-
mine damgasini vuran belirsizlikler dénemin-
de sirketler igin kritik bir sermaye tiriU olarak
goruluyor. Onumuzdeki yillarda da sirketlerin
surdurulebilirlik stratejisinin ayrilmaz bir par-
casi olacagini séylemek mUmkun.

PSIKOLOJIK SERMAYE

KAVRAMI HAYATIMIZA

NASIL GIRDI?

1990l yillarin sonlarina dogru Amerikal Psi-
kolog ve Amerikan Psikoloji Birligi Baskani
Martin Seligman yaptigi bu ¢alismayla dikkat
cekti. Bu calisma, ikinci Dunya Savasi sonra-
sinda artis gésteren birtakim hastalik ve so-
runlarin tedavisini igeren bir psikolojik yakla-
simdi. Ozetle bu arastirma, bireylerin olumlu
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ve gU¢lU yanlarina odaklanarak bu ydnlerinin gig-
lendirilip gelistiriimesi sonucunda nasil daha mutlu,
iyi ve verimli bir yasam sureceklerini iceriyordu. Mar-
tin Selligman'in arastirmasinin bu denli ses getir-
mesinin nedeni ise "pozitif psikoloji akimi”ni ortaya
¢ikarmasiydi. Peki pozitif psikolojiden psikolojik ser-
maye kavramina nasil geldik?

Psikolojik sermayenin bir kavram olarak ilk dile geti-
rilisi 1997 yilinda gergeklesti. Bu kavramin sahibi ise
Marshall Goldsmith idi ve Goldsmith psikolojik ser-
mayeyi sdyle tanimladi:

Psikolojik sermaye; bireylerin kendileri ile ilgili go-
rusleri, ise karsi olan tutumlari, etik uyumluluklari ile
yasama karsi olan genel yaklasimlarini iceren ve psi-
kolojide bireysel Uretkenligi tanimlayan kisilik 6zel-
liklerinin bir bUtinUdur.

2004 yilinda ise Fred Luthans ve arkadaslari sosyal,
ekonomik ve insan sermayelerini inceleyen ¢alisma-
larinda bireylerin olumlu gU¢lU yanlarina odaklanan
psikolojik sermaye kavramini ortaya atti.

Psikolojik sermaye kavrami bugUn ¢alisma yasami-
nin gelisimi igin &lgUlebilen, gelistirilebilen ve yéne-
tilebilen pozitif yénelimli insan kaynaklarina iliskin
qUclU yonleri temsil ediyor.

PSIKOLOJiIK SERMAYENIN 4 BILESENI
Psikolojik sermayenin vazgegilmez doért ayadi var:
Umut, iyimserlik, 6zyeterlilik ve yilmazlik. Bu dort
kavram da yine Luthans ve arkadaslarina ait. Bu
dort bilesen bir araya geldiginde yarattiklari siner-
jiyle bir Ust yapi olusturarak performans gibi is ¢ikti-
larini yani psikolojik sermayeyi pozitif yonde etkiliyor.

Umut her birey icin pozitif bir motivasyon
araci. Sirketler agisindan ise umut dizeyi yUksek ¢a-
lisanlarinin olmasi, basarinin temel anahtarlarindan
birine sahip oldugu anlamina geliyor. Sirketler yillik
hedeflerini ve stratejilerini belirlediginde, ¢alisan-
larin karsilastiklari zorluklarin Ustesinden gelme ve
¢c6zUm odakliilerlemelerinde "umut” &zel bir role sa-
hip olabiliyor. Umudu yUksek ¢alisanlardan kurulu bir
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sirket yerine, umudu zayif bir is yeri hayal edin. Or-
taya ¢ikan manzarada ise inancini kaybetmis, kari-
yer yolunda ve sirket hedeflerine uyumda umudunu
yitirmis ¢alisanlar olacaktir. Tam tersi bir durumda
ise her yil daha bUyUk hedeflere ¢alisanlarinin ortak
umudu ve akliyla yUrUyen bir sirket s6z konusu ola-

caktir.

Bugin ve gelecekte basarili olma ko-
nusunda pozitif bir bakis ag¢isina sahip olmaktir.
lyimserlik, isler zorlastiginda karmasik duygular
icindeyken bile zorlu sUrecin olumlu sonug¢lanacagi
beklentisi icinde olmaktir. lyimserligi tercih edenler
sikdyet etmek, olumsuz olana takilip kalmak ya da
kendini, baskalarini ve dis kosullari su¢glamak yerine
sorunun i¢indeki firsatlara yUzinU gevirir.

Bireylerin 6zgUvenleri kadar so-
rumlu olduklari islerde kendi yetenek ve becerileri-
ne gUveni basariyl beraberinde getirir. Ozyeterlilik,
esasinda bireyin yUksek performans seviyelerini elde



etmek i¢in motivasyonunu, bilissel kaynaklarini ve is
yapis bicimlerini harekete gegirme yetenekleri Uze-
rindeki gUveninin ta kendisi. Bir sirkette yUksek 6z-
yeterlilige sahip ¢alisanlar varsa, sonuglari kontrol
etme kabiliyetlerine daha gUc¢lU bir inang besleyen
insan gUcU var demektir.

Yilmadan yoluna devam edebilmek diye
de ifade edilebilen yilmazlik, psikolojik sermayenin
olmazsa olmazlarindan biri. Zorlu kosullarla mu-
cadele edebilme yetenegdi, is hayatinda ¢alisanlarin
siklikla yasadidi stresle basa ¢ikabilme gicUnU de
yaninda getiriyor.

PSIKOLOJIK SERMAYE VARSA HEM
CALISAN HEM SIRKET KAZANIYOR
Bugln hangi sektodr olursa olsun rekabetin yogun
oldugu bir is ortaminda ¢alisiliyor. Bir yandan tekno-
lojinin basdéndUricu hizi ¢alisma bicimlerine yon ve-
rirken, calisanlar stresli bir yasam suriyor. iste tam

eden ibaretsin, geri
il diistiniirsen giilistan

Mevlana

da bu noktada psikolojik sermaye devreye giriyor.
Burada biraz domino tasi etkisi séz konusu. Bir
adim, diger adimi doguruyor. Eger calisanlar po-
zitif gUglerini sirket i¢inde esnek ve etkin bi¢cimde
kullanabiliyorsa ortami pozitif bir titresim sariyor.
Psikolojik sermayesini dogru yodnlendiren ve ydne-
ten sirketler de motivasyonu giglU, olumlu disinen,
o6zyeterliligi olan ve yilmayan, azimli ¢galisanlar saye-
sinde 6n plana ¢ikmayi basariyor. Psikolojik sermaye
kavraminin tUm sinerjisiyle yasama firsati buldu-
Ju is iklimlerini ¢alisanlarina sunabilen sirketlerde,
¢alisanlarin performansi ve is yerine bagliliklari da
gqUglU oluyor. Sirketlerin burada en bUyUk kazanci ise
¢alisanlarin isten ayrilma niyeti dUzeylerindeki ciddi
azalma. Ayni zamanda psikolojik sermayeye sahip
sirketlerin finansal durumunu da olumlu etkiliyor.
Psikolojik sermayenin sirketler agisindan rekabetgi
avantaji ise egitimlerle gelistiriimeye acik ve esnek
bir yéninin bulunmasi.
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BEYAZ ZAMBAKLAR
FUEKESINDE | =8
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Dr. Joe Dispenza'mn dnséziiyle

4
Dawson Church

ZIHINDEN
MADDEYE

Beynimizin Maddesel Realiteyi

‘ Yaratmasinin Sagirties Bilimi

BEYAZ ZAMBAKLAR
ULKESINDE

Once isvec'in, ardindan Rusya'nin himayesinde
olan Finlandiya'nin gelisimi ve yUkselmesi i¢in hig-
bir zimre ve grup fedakarlhktan kaginmayarak 0Ol-
kenin egitim, sosyal, askeri ve ekonomik alanlarda

ZIHINDEN MADDEYE

Bilim, metafizikten daha sasirtici...
"DuUsuncelerin madde oldugu" tezi, populer kil-
turde bir fenomene donUstU artik...

Hatta bazi spiritUel &greticiler, sonsuz guUgleri
zihne atfediyorlar.

Peki, bu iddialar bilimsel olarak dogru mu?

insan zihninin dUstnceleri gercege dénustirme
gUcU hakkinda bilimsel kanitlar ne diyor?

tam badimsizlida kavusmasi icin ¢alistilar. Ulkenin
her yerine gonderilen 6gretmenler, doktorlar, as-
kerler halki aydinlatti. Sanayiciler ve tUccarlar Ol-
kenin ekonomisine katki sagladi. Ve tim bunlar Fin
aydini Snellman’in énderliginde yapildi. AtatUrk'On
talimatiyla okullarin mifredatina da dahil edilen
kitap, vatan bilincinin olusmasi ve toplumsal geli-
sim i¢in dnemli bir kilavuz niteligi tasiyor.

Ulusiarin Diigdginiin yazariarindan

DAR
KORIDOR

Devletler; Toplumbar ve (kgiirligiin Gelecedi

Daron
_Acemoglu

- James A.
Robinson

ZIGGURAT'IN
YUKSELISI

' OlimsizIigin pesine

dUsUp, mistiklerin
gazabina ugrayanlar...
Esrarengiz bi¢cimde
ortadan kaybolanlar...
Onlari bulmak icin akil
almaz bir yolculuga
cikanlar...

Mesleki meraklarina
yenilip, kendilerini
bUyUk bir serbvenin

DENIZ UYSAL °™

ZIGGURAT'IN
YUKSELISI

r=--

icinde bulan
arkeologlar...
SUmerlere dek uzanan
fantastik macera,
kaldigi yerden devam
ediyor.
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DAR KORIDOR

Daron Acemoglu ve James A. Robinson'a goére
6zgurltk “dogal” bir durum degil... GUglU bir sivil
toplum ile gUg¢li ama prangalanmis bir devletin
birbirlerini dengelemesiyle, sUreg i¢cinde elde edilen
bir kazanim. Bu zor sartlar saglandiginda girilen
"dar koridor"da kalmak ise surekli bir caba gerek-
tiriyor... Dar Koridor okuru tarihte uzun bir yolculu-
Ja ¢ikarip 6zgUrltgun dogusu, strdurdlebilirligi ve
akibeti hakkinda ¢arpici sonuglara ulastiriyor.


https://www.kitapyurdu.com/kitap/beyaz-zambaklar-ulkesinde/491245.html&filter_name=Beyaz%20Zambaklar%20%C3%9Clkesinde
https://www.kitapyurdu.com/kitap/zihinden-maddeye/527310.html
https://www.kitapyurdu.com/kitap/dar-koridor/527122.html&filter_name=Dar%20Koridor
https://www.kitapyurdu.com/kitap/zigguratin-yukselisi/527320.html&filter_name=Ziggurat%E2%80%99%C4%B1n%20Y%C3%BCkseli%C5%9Fi
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TURKIYE'NIN
KIMYA MERKEZI:
YALOVA

Tam 50 yil once Yalova'da baslayan hikayemize her gin yeni bir basari daha eklemeye devam
ediyor, gelecege bu basarilardan aldigimiz glc ve tecrubemizin verdigi givenle yiriyoruz.

Bugin, Turkiye'de ve dinyada oncu kimya sirketleri arasinda gosteriliyorsak,
bize ilk ginden beri destek veren ve gontlden inanan sizler sayesinde.
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