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Degerli Calisanlarimiz ve Is Ortaklarimiz,

Raif Ali Dinckok

atandi

emelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkdk tarafindan atilan, basta kimya, ener-

ji ve gayrimenkul olmak iizere birgok sektérde faaliyet gosteren, Tiirk sanayisinin

onde gelen gruplarindan Akkok Holding’in Yonetim Kurulu Bagkanlig: gérevine,

Ali Raif Dingkok’iin vefatinin ardindan 18 Aralik 2018 tarihli Yonetim Kurulu ka-
rarryla Raif Ali Dingkdk atand.

Akkok Holding Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu Bagkani olarak atanan Raif Ali Dinckok, ko-
nuyla ilgili su agtklamada bulundu:

“Bugtin Tiirk sanayisinin lokomotif gruplarindan
biri olan Akkok Holding’in Yonetim Kurulu Bas-
kanu olarak segilmekten onur duyuyorum. Sevgili
babam Sayin Ali Raif Din¢kok’iin gosterdigi yolda,
tim girketlerimizle iilkemizin ekonomisine
katkida bulunmaya devam ederek, yeni ba-

sarilara imza atacagimuza yiirekten inaniyo-

»

rum.
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o0 RAIF ALI DINCKOK

° KIMDIR?

1971 ytlinda Istanbul'da dogan Raif Ali
Dingkok, 1993 yiinda Boston Universitesi
Isletme Béliimii'nden mezun olduktan
sonra Akkék Holding'de calismaya
basladi. 1994-2000 yillars arasinda
Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin Alma
Boliimii'nde, 2000-2003 y:llar: arasinda
ise Akenerji Elektrik Uretim A.S.'de
Koordinator olarak kariyerine devam
eden Raif Ali Dingkok; Yonetim Kurulu
Bagkanlig gorevi oncesinde, Akkok
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra
Kurulu Baskan Yarduncis: olarak gorev
almistir. Raif Ali Dinckok, Akmerkez
GYO Yonetim Kurulu Bagskanlg
gorevinin yam sira basta Aksa Akrilik,
Akis GYO, Ak-Kim ve Gizem Frit olmak
iizere cesitli Akkok Holding sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskan Vekili'dir. Ayn
zamanda, Akkok Holding sirketlerinde

Yonetim Kurulu iiyelikleri bulunmaktadr.

AKKOK
HOLDING

2018 y1lina maalesef gok aci bir olay damgasini vurdu. 11 Aralik tarihin-
de Akkok Holding Yonetim Kurulu Bagkamu Saym Ali Raif Dingkok’d

kaybetmenin biiyiik sokunu ve tiziintiisiini yasadik...

Sayn Ali Raif Dingkok, gergek bir sanayiciydi. Caliskanligy, sanayiye ve
yatirimlara verdigi 6nem, hayirseverligi, sanata olan ilgisi ile hepimize
yol gosteren ¢ok 6zel bir insand1. Ak-Kim'in bagarisina ve biiyiime po-
tansiyeline her zaman inandy, bizlere sonuna kadar giivendi. Basta yat-
rimlarimiz olmak tizere her konuda her zaman en bityiik destegi verdi.
Zor dénemlerde bizlere verdigi manevi giig, inangla vazgegmeden mii-
cadeleye devam etmemizi sagladi. Tiirkiye sanayisi, Akkok sirketleri
ve gahsanlar1 ¢ok biiyiik bir degerini kaybetti. G6revimiz, Ali Bey’in
de anisina hiirmeten sirketimizi ve tilkemiz kimya sanayisini daha da
yiikseklere tagryarak bagarili olmaktir. O’nu her zaman sevgi ve saygiyla
hatirlayacagiz. Ak-Kim ailesi olarak kendisine Tanrrdan rahmet, tiim

AKkkok Grubu'na bagsaghg: diliyoruz.

2018 yili hem Tiirkiye ekonomisi hem de tiim sirketlerimiz ve ¢alisan-
larimiz i¢in ¢alkantili ve zor bir yil oldu. Biiyiik bir belirsizlik, yiiksek
enflasyon ve devaliiasyon, yiiksek faiz oranlari, finansman zorluklar
gibi sartlara ragmen Ak-Kim béyle bir yilda da ¢ok basarili sonuglar
ald1. Hep birlikte hem bitytiime hem de kérlilikta 2018 yilini biitgeledi-

gimiz degerlerin tizerinde kapatms olduk.

2019 yilinda bizleri daha da zor bir donem bekliyor olabilir. Bizler
yine de hayata ve iglerimize pozitif bakmaya, her tiirlii zorlugu agabi-
lecegimize inanmaya devam edecegiz. Dogru stratejiler ve yeni yati-
rimlarimizla, verimlilik ve tasarruf projelerimizle, Ar-Ge ve inovasyon
atihmlarimizla, gelisen ihracatimizla bagarilarimzi siirdiirecegimize

inancimiz tamdir. Ak-Kim bu donemden de gii¢lenerek cikacaktur.
Hepimize mutlu, saghikli ve bagarilarla dolu bir yeni yil diliyorum.

Sayg1 ve sevgilerimle,
ONURKIPRI / Genel Miidiir

AKKifmze 2
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Garsel Ynetmen Metin Ozkan
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Ahmet Faruk Bagatir:

“Ak-Kim 1cin her zaman

olaganustu

caba sarf ettim

Kurucusu oldugu ve Avrupa’da 38 sene boyunca basarili iglere imza atan Dinox Handels-GmblH
sirketini, her zaman bir goniil ve hedef bagi kurdugu Ak-Kim’e Subat 2017°de devreden Ahmet

Faruk Bagatir degerli birikimini ve gelecek planlarim paylasti.

ncelikle sizi daha yakindan ta-

niyabilir miyiz? Ak-Kim ile yol-

lariniz nasil kesisti?

1948 yilinda, istanbul'un Bebek
semtinde dogdum. Ilkokulu annemin de 8gret-
menlik yaptig1 Emirgan Ilkokulu'nda bitirdim.
Babam Moskova Universitesi Siyasi Bilimler
Fakiiltesi mezunudur. Lise yillarim Saint Beno-
it Fransiz Lisesi'nde gegti. O yillarda spora olan
diskiinligiim sebebiyle futbol, kiirek, voley-
bol, yiizme gibi sporlarla ok yakindan ilgilen-
dim; hatta Fenerbahge Spor Kulibi'nde futbol
lisans1 aldim. 1970 senesinde Koln Universite-
si'nde iki donem Almanca okudum. Sonrasin-
da Paderborn Universitesinde Kimya Miihen-
disligi egitimine bagladim ve 1978 senesinde
mezun oldum. 1979 senesinde kisa donem
askerligimi Burdur ilinde tamamladiktan son-
ra ayn1 y1l Alman vatandagi olan enigteme ait
Tirkiye'de bulunan Tenka ve Alp Chemicals
isimli temsilcilik firmalarinda profesyonel ig
hayatina atildim. Bu stiregte Alp Chemicals'in
Aksa ile olan ticari iligkilerinden dolay1, Akkok
Holding ailesiyle tamigtim. Bu yillarda Akkok
Holding istiraki olan Ak-Kim Kimya kurulmus
ve tiretime baglamigti. Enigtemin Aksa ile olan
iyi iligkileri vasitastyla; o dénem Ak-Kim Kim-
ya Genel Miidiirii Refik Oniir Bey ile tanigtim.
Rahmetli kurucumuz Ali Raif Bey ile Refik
Bey Ak-Kim'in trettigi trinlerin Avrupa'daki
satig ve pazarlamasini benim tstlenmenmi iste-
di. 1980 senesinde Almanya’ya déniip Dinox
Handels-GmbH firmasini 10 bin Alman Mark:
sermayeyle kurdum.

Firmaya verdiginiz Dinox isminin ozel bir
anlami var m1?

Dinox bir kisaltma aslinda. Dingkok’iin DIN
ve “oxidasyon”un OX'unun birlesimidir. Ayni
senenin sonunda Dinox Almanyada 60 bin
Alman Marki ciro yapti. Bugiin geldigimiz
nokta itibariyle Dinox Handels-GmbH Av-
rupada senelik 25 milyon USD ciroya ulas-
mugtir. Dinox hélihazirda Avrupada; kuzey-
de Finlandiyamin Oulu sehrinden giineyde
Italya'nin Sicilya adasindaki Palermo sehrine,
batida Portekiz'in Lizbon sehrinden doguda
Bulgaristan'in Varna sehrine kadar tim Av-
rupa’ya Ak-Kim triinlerini pazarlamaktadur.
Subat 2017'de 38 sene boyunca genel mudiir-
ligini yaptigim Dinox Handels-GmbH sir-
ketini daha da ileriye tagiyacaklarindan emin
oldugum ve giivendigim Ak-Kim'in simdiki
yonetimine devrettim. O dénem yapilan diger

Her zaman insani en

biiyiik yatirim olarak
gordiim. Bundan
dolay1 Dinox’ta
calisan devir hiza
yok gibi bir seydir.
Tiim arkadaglarimiz
Ak-Kim'in tiim
iiriinlerini tanir ve
tiim Avrupa'da satar.
Herkes birbirinin
isini en ince detayina
kadar bilir ve
yoklugunda takip

eder.

Dinox Ekibi...

|

teklifleri degerlendirmeyi diiginmedim bile.
Hayatimda 6nemli bir mihenk tag1 olan rah-
metli kurucu Ali Raif Ding¢kok’iin sézii halen
kulagimdadir: “Sen bizim Avrupa'daki askeri-
miz olacaksin.” Bu s6zii is hayatim boyunca
hi¢ unutmayarak Ak-Kim ile olan tiim ticari
iligkilerimde, Ak-Kim'’i Avrupa standartlarin-
da tretim yapan bir sirket yapmak adina ola-

ganiistii gaba sarf ettim.

Bu basarils hikdyenin ardindaki temel felse-
fenizi sorsak?

Hayat felsefem ve Ak-Kim'in de 6nemli bir
degeri olan insan kaynagimi hi¢bir zaman géz

Z Baris Tekin @ Gokhan Degirmenci

ard1 etmedim. Her zaman insani en biyiik
yatirim olarak gordiim. Bundan dolayr Di-
nox’ta ¢alisan devir hiz1 yok gibi bir seydir.
En son ise aldigimiz Christina Wackerle ar-
kadagimiz dort senedir Dinox’ta ¢aligmakta.
En uzun caligan Judith Pearson 31 senedir,
Ellen Meinecke 27 senedir, Ute Zimmerman
16 senedir ve Jessica Sendek ise 9 senedir
Dinox’ta... Tim arkadaglarimiz Ak-Kim'in
tim driinlerini tanir ve tim Avrupa'da satar.
Herkes birbirinin isini en ince detayina kadar

bilir ve yoklugunda takip eder.

Sizce kimya nedir?

Kimya g¢ok kapsamh bir bilim oldugu i¢in
kisaca tasvir etmek miimkiin degildir. Ancak
kimya demek; kainatin kurulusundaki dort
elementten, bugiinkii arabanin egzozundan
gikan SOx/SO,nin gevrenin korunmasi adi-
na kimyasallar sayesinde bertaraf edilmesidir.

Gelecekle ilgili planlarimiz arasinda neler yer
alyor?

Bundan sonraki i hayatima Dinox Han-
dels-GmbH Yonetim Kurulu tyesi olarak
devam edecegim. Oncelikli konularim Ak-
Kim'in yatirim projelerinin takibi ve sonug-
landirilmasi, yeni teknolojilerin takibi ve
sirketimize kazandirilmasi1 olacak. Kisacasy;
tecriibelerimi ve bilgilerimi geng nesile ka-
zandirmak arzusundayim. Bunun digindaki
zamanimu dalgi¢ hocasi olarak Ege’nin ve
Akdeniz’in masmavi sularinda yelken ve balik

tutarak degerlendirecegim.

Insan Kaynaklar: ve Yonetim Sistemleri Direktori Yilmaz Oztiirk:

Ak-Kim’i basarisimin sirri

(( o0 °

orice insan

“anlayisinda...

Yilmaz Oztiirk, “yetkin ve goniilden cahsanlar” misyonuna sahip Insan Kaynaklari ve

Yonetim Sistemleri Direktorlugi’ne liderlik ediyor.

irektorliigiinii  yiiriittiigiiniiz

béliimle ilgili bilgi alabilir mi-

yiz?

Insan Kaynaklar1 ve Yonetim
Sistemleri yaptig1 isler itibariyle hem stratejik
hem de destek departmani rollerini istleni-
yor. Temel sorumlulugumuzu; sirket strate-
jilerini destekleyecek insan yonetimini, insan
kaynaklari stratejilerini belirlemek ve bunlar
biitiin caliganlarimiza anlatarak icsellegtiril-
mesine katkida bulunup hedeflere uygun iler-
lememizi saglamak seklinde de anlatabiliriz.
Departmanimiz insan kaynaklar, yonetim
sistemleri ve idari isler olmak tizere ti¢ fonk-
siyondan olusuyor ve toplam 26 kisiyiz. Insan
Kaynaklari; sirketin stratejilerine paralel ola-
rak insan kaynaklar1 stratejilerini, insan kay-
naklar1 temel siireglerini planlayan, yiriiten
ve takip eden departman. Yonetim Sistemleri;
tiim siireglerin bizim standartlarimiza uygun-
lugunu hem denetleyen hem de yol gosteren;
gevre, siirdiiriilebilirlik, kalite gibi standartla-
ra bizim sistemimiz ve siireglerimizin uygun-
lugunu takip eden; bu konularda yonlendirip
destek olan departman. Idari Isler ise tiim ba-
kim, servis, yemek, temizlik, givenlik, sosyal
faaliyetlere destek gibi sorumluluklar: istle-
nen departmandir.

Bircok yabanci sirkette insan kaynaklar: ala-
minda yoneticilik yaptiniz, Ak-Kim'i bu sir-
ketlerden ayiran temel ozellikler sizce neler?

Bircok 6zelliginin yaninda tek kelimeyle vic-
dan diye 6zetleyebilirim. Kariyerimin ¢ok uzun
bir dénemini iyi bilinen yabanci sirketlerde ge-
¢irdim. Bugiine kadar ¢aligtigim hem yerli hem
yabanci sirketlerin tamamini disindigiimde
Ak-Kim'i butin hepsinden ayiran en temel
farkin vicdan faktori ve insan odakli olmasini
rahathkla soyleyebilirim. Caligtigim yabanci
sirketlerin tamamu ¢ahsanlardan performans
elde edebilmek i¢in insan odaklrydi. Ak-Kim'de
insan odakli bir girket, ama bunu sadece iyi
performans elde etmek i¢in yapmiyor, insam
insan olarak da goriiyor. Ak-Kim biinyesinde
yer alan herkese ¢ok deger verdigi i¢in yapilan
islerin veya alinan kararlarin ¢alisanlar1 nasil
etkileyecegini de disiiniiyor. Sirketler artik
insan odakli olup olmamay: tartigmaktan vaz-
gecti. Is ve insan birbirinden ayrilabilecek iki
kavram degil. Her sey insanlarla oluyor; plan-
lamay: iyi yapan ya da yapamayan, siiregleri
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Insan aklari ve Ydt!etim Sistemleri
ir az Oztiirk

— dogru uygulayan ya da uygulayamayan, daha
Temel h edefimiz, da 6nemlisi bunlarin hepsinin sahada gergek-

.. lesmesini saglayan ya da saglayamayan insan-
Ak-Kim'i ¢alismak gyan ya G g ey

icin tercih edilen
sirketler listesinin

en tepesine tasimak.
Bunun icinde IKYS
olarak belirledigimiz
stratejik onceligimizi
AYSE olarak
kisaltabiliriz:
A=Adil, Y=Yenilikgi,
S$=Seffaf, E=Etkin.

lar. Dolayisiyla insan odakli olmak demek,
sadece ¢alisanlar pikniklere gotiirmek, parti-
ler yapmak, galisanlarin iyi hissetmesini sagla-
mak demek degil. Istenilen sonuglara insanla
ulagilacag igin insanlari egitmek, gelistirmek,
sirket iginde istlenecegi rollere hazirlamak
anlamina da geliyor. Ak-Kim biitiin bunlarin
ustiine vicdani ekleyerek, calisanlarina insan
olarak da hak ettigi degeri veriyor.

Ak-Kim'in ¢igegi burnunda Insan Kaynak-
lar1 ve Yonetim Sistemleri Direktorii olarak
yapmak istediginiz projeleriniz nedir?

Ak-Kim'de Insan Kaynaklar1 ve Yonetim Sis-
temleri Direktorlagii olarak misyonumuzu
“yetkin ve goniilden galisanlar” diye 6zetle-
dik. Sirket olarak temel hedefimiz, Ak-Kim'i
caligmak icin tercih edilen sgirketler listesinin
en tepesine tagimak. Bunun iginde IKYS
olarak belirledigimiz stratejik 6nceligimizi
AYSE olarak kisaltabiliriz: A=Adil, Y=Ye-
nilikgi, S=Seffaf, E=Etkin. IK ve Yonetim

Sistemleri politikalars, siireleri ve stratejileri
olusturacagiz. Ak-Kim biiyiime hedeflerine
yeteri kadar tecriibesi, bilgisi ve yetenegi olan
yetkin calisanlarla ulagabilir. Bu 6zelliklere
sahip ¢alisanlarimizin Ak-Kim'’i hedeflerine
ulagtirmak igin gerekli adimlar1 goniilden at-
malarini saglamaliyiz. Béyle bir organizasyon
tam olarak olustugunda Ak-Kim'in hedefle-
rinin gok daha &tesine gegecegini rahatlikla
soyleyebilirim. Hélihazirda hem Ak-Kim'de
hem de holdingimizde uygulanan ¢ok giizel
sistemler var. Bu sistemler, siiregler ve uygu-
lamalar1 da invanindan ve departmanindan
bagimsiz tim ¢ahisanlara adil bir sekilde uy-
gulamak istiyoruz. Yenilik ve inovasyon vaz-
gecemeyecegimiz bir bagka 6zellik. Sirketler
ne kadar gelisiyorsa insan yonetimi de aymi
sekilde gelisiyor. Bu nedenle bizim modern,
yenilik¢i sistemlere ihtiyacimuz var. Seffaflik
bizim i¢in yine ¢ok 6nemli bir kavram. Bu
ailenin tiyesi olan herkes iicret artiglari ve ter-
filerin neye goére yapildigini, hangi projelerde
yer alabilecegini sorabilecek, fikrini rahatca
soyleyebilecek. Etkinligi, tim bu saydiklari-
mi sonuca yonelik olarak anlayabiliriz. Insan
.:.
..
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kaynaklar strateji ve planlariyla mutlaka 6r-
tiismesi gerekir.

Temel olarak; Ak-Kim Evimdir (caligan mar-
kast), Ak-Kim Kampiis, iiniversitelerle iligki-
ler, entegre performans yonetimi, dijital IK ve
i¢ iletigimi giiglendirmeye yonelik bazi proje-
leri sayabilirim.

Ak-Kimde ¢alisanlarin kisisel gelisimleri
icin yaptigimz ve planladigimiz projeleriniz
var mi?

Yetkin caliganlara ancak kisisel geligimlerini
saglayarak ulagabiliriz. Belli kademedeki biitiin
calisanlarimizin bireysel gelisim planlarinin ol-
masim hedefliyoruz. Bazi arkadaglarimizin kigi-
sel gelisim plam var. Olmayanlar icin yilin belli
zamanlarinda yapilandiracagimiz ¢aligmalar-
miz olacak. Bu planlar1 yapmakla uygulamak
ayni sey degil. Toplum olarak iyi baslariz ancak
uygulama kisminda ¢ok iyi gitmeyiz.

Bu konuyu biraz daha detaylandirabilir mi-
siniz?

Uygun sistem ve siiregleri gelistirmek 6nem-
li olmakla beraber daha 6nemli olan uygu-
lamadaki mitkemmeliktir. Kigisel gelisimde
oncelikle sunlara bakilacak: Bir; mevcut
isini yapmak i¢in kendini nasil gelistirebilir?
iki; mevcut isini cok iyi yapiyor, daha fazla
sorumluluklar almaya hazir hale gelmek
i¢in neleri gelistirmesi gerekiyor? Kisacasi
teknik veya yonetimsel alanlarda becerileri
gelistirirken bugiin ve yarin ne yapmasi ge-
rektigini 6ngoren kisisel gelisim planlar1 ol-
mali. Bu planlara destek olmak i¢in Ak-Kim
Kampiis'i olusturacagiz. Kampis ile hangi
alanda, hangi yetkinlikleri ve becerileri ge-
listirmek igin ne tiir egitimler, projeler ya da
caligmalar olabilecegini kapsayacagiz. Cali-
sanla yOneticisi arasinda 3G toplantilarinin
hayata ge¢mesini koordine edecegiz. 3G’nin
acihmi gegmis (performans), gelecek (he-
defler) ve gelisim. Caligan ve ydneticisinin
karsi karstya oturarak biitiin yilin performan-
si1 degerlendirdigi, yeni yil hedeflerini ve
bu hedefleri gergeklestirmek i¢in kigisel ola-
rak nasil bir gelisim plani olmas: gerektigini
konugmalarini bekliyoruz. Yeni yilla beraber
baglayacak bu siireglerde, oncelikle ¢alisanin
kendisinin hazirladig: gelisim plan: taslaklar
olmali. Bu taslaklara nihai gekillerini vermek
i¢in yoneticileriyle bir araya gelerek tartigip
degerlendirmeler yapmalarim saglayacagiz.
Bu gelisim planlarinin uygulanmas: sirketin
sorumlulugudur. Ozellikle vurgulamak isti-
yorum; ismi “kisisel gelisim plan1’, yani kisi-
ye 6zel gelisim plany, birinci sahibi ¢alisanin
kendisidir. Yoneticisinin veya IK departma-
ninin sorumluluklar da bakidir. Ancak bu
isin sahibi kiginin kendisidir.

Kigsisel gelisim plan yapilirken neler dikkate
alinmali?

Kisisel gelisim planlar1 yapilirken Ak-Kim'in
yetkinlik modelinin dikkate alinmasini he-
defliyoruz. Once galisanlarimiz kendilerini
bu yetkilnliklere gore degerlendirecek. Son-
rasinda yoneticisinin de ¢aligan1 degerlendir-
mesini bekliyoruz. Sonuglara baktigimizda
iki degerlendirme arasinda farklar varsa, ilk
tartigilmas: gereken onlar olacak. Degerlen-
dirmelerle birlikte ¢alisanin giiclii ve gelistir-
mesi gereken yanlar ortaya ¢ikacak. Burada

Uygun sistem ve
siiregleri gelistirmek
onemli olmakla
beraber daha 6nemli
olan uygulamadaki
miikemmeliktir.
Kisisel gelisimde
oncelikle sunlara
bakilacak: Bir;
mevcut isini yapmak
icin kendini nasil
gelistirebilir? Iki;
mevcut isini cok

iyi yapryor, daha
fazla sorumluluklar
almaya hazir

hale gelmek igin
neleri gelistirmesi
gerekiyor?

Ak-Kim IKYS Ekibi

dikkat edilmesi gereken 6nemli bir konu, ¢a-
lisanin gelistirilebilir yonlere egilirken giiglia
yonlerinden de nasil daha fazla faydalanacag.
Daha 6nceki tecriibelerimle, tilke olarak daha
ok gelistirilmesi gereken yonlere odaklandi-
gimuz1 soyleyebilirim. Giiglii yonlerden nasil
daha ¢ok yararlanacagimizi pek konusmu-
yoruz. Ak-Kim'de kisisel gelisim planlamas:
sirecinde bunun konusulmasini vurgulaya-
cagiz. Butin arkadaglarima sunu rahathkla
soyleyebilirim: Gelisim alanlarinin belli bir
standardin tstiinde olmasi gerekir, bununla
beraber kisileri kariyer anlaminda daha genis
sorumluluklar almaya, daha st pozisyonlara
getiren sey giigli yanlaridir.

Ak-Kim Kampiis'ii anlatir misiniz?

Ak-Kim egitime ¢ok 6nem veriyor ve bunun
i¢in ciddi bir biitge ayirtyor. Su anda galisan-
lardan gelen talepleri karsilayan bir¢ok egi-
tim var. Bunu bir adim 6teye tagiyarak ve egi-
timleri yapilandirarak sistemi daha verimli
kullanmak istiyoruz. Ak-Kim Kampiis farkh
kademelerdeki ¢alisanlarin kisisel geligimleri
i¢in ne tiir programlarin olacagini gésteren
bir akademi. Okul gibi disinirsek, Kam-
piis’te hem teknik egitimler hem yonetimsel,
liderlik, davranigsal becerileri gelistirecek
egitimler olacak. Ornegin, Ak-Kim'de uzman
olarak ¢alisan herkesin temel egitimi almala-
r1, formenlerin temel liderlik egitimi almalar1
gibi ¢alisanlarin rolleri geregi ya da bélim-
leriyle ilgili alacag: standart egitimlerimiz de
olacak. Bunlara ek olarak kisiye 6zel kisisel
gelisim egitimleri de olacak. Calisanlarimiz-
dan herhangi biri, “Ben yabanc dil seviyemi
yiikseltmek istiyorum” diyebilir. Bir bagkas:
“Isim geregi benim miizakere yetenegimi ge-
listirmem gerekiyor” derse boyle egitimlere
de Ak-Kim Kampiis'te yer verecegiz. Vurgu-
lamak istedigim bir bagka konu da egitim ve
gelisimin sadece dershane egitimi seklinde
olmamasi gerektigi. Sadece teorik egitim yet-

mez, mutlaka uygulamali egitimlerle 6greni-
len bilginin pekistirilmesini saglayacagiz.
Cesitli projelerde yer almak, farkli ¢alisma
gruplarinda bulunmak, gorev degisiklikleri
ve rotasyonlar, ek gorevler istlenmek gibi
faaliyetler kisisel gelisime ¢ok daha fazla
katki sagliyor. Ak-Kim'de de rotasyonun gok
giizel 6rneklerini gérdiim. Bunu biraz daha
etkinlestirmeyi planliyoruz. Proje bazli ya da
gorev degisiklikleri seklinde rotasyonlar sir-
ketler igin ¢ok biiyitk 6nem tagtyor.

Kimya sektoriinde tersine beyin gicii yarat-
mak icin neler yapilabilir?

Bu konuyu iki baglkta degerlendirebiliriz.
Birincisi genel olarak yapilacaklar, ikincisiy-
se kimya sektorii olarak yapilacaklar... Genel
olarak 6ncelikle ¢aligma ikliminin degismesi
gerekir. Gegmisle kiyasladigimizda is diinya-
sinda caligma gekli ve kogullar1 nemli oranda
degisti. Degismeyen seyse ¢alisma tercihleri-
nin neye gore yapildig1. Bu tercihleri iyi anla-
mamuz gerekiyor. Calisanlar igin ticret ve yan
haklar hicbir zaman listenin ilk {i¢ sirasinda
yer almadi. 40 yil 6nce de simdi de sonuglar
ayn1. Listenin iist siralarinda kariyer firsatlari,
gelisim firsatlar, disiindiiklerini yapabilme,
hareket alani yani bagimsiz distnip karar
alabilme, inovatif olma gibi sartlar daha ¢ok
6nem tagiyor. Calisanlar “Ben profesyonelim,
daha iyi kosullarda yasamak istiyorum.” da di-
yorlar, ama ticret kaygisi higbir zaman listenin
ilk ti¢ sirasinda yer almamug. Kisacasi insanlar
yaptig1 iste anlam ariyorlar. Yaptigim isin so-
nuglara faydasi ne, bana faydasi ne, topluma
faydasi ne? Bu sorulara cevap arryorlar. Ozel-
likle yeni nesillerde gevre, doga, toplum, sos-
yal sorumluluk kavramlarinin 6nemi giderek
artiyor. Ulke olarak degerlendirdigimizde; iyi
caligma kogullarinda, insanlarin anlam bulma,
fikirlerini s6yleyebilme, kararlarin bir pargasi
olabilme gibi bir ¢aligma iklimi ihtiyac1 goze
carpryor. Tabii bu sadece sirketlerle sirh

degil, tilkenin siyasi, sosyo-ekonomik yapisi, kiiltiirii
bunu etkiliyor. “Ulkemizdeki kimya sektrii ne kadar
global?” sorusuna cevap vermek gerekiyor. Kimya sek-
tori, Turkiye'nin ihracatinda ilk tige giren bir sektor.
Cari ag1gin azalmasina katki saglayan ciddi bir potansi-
yele sahip. Biiytime bagka bir soru: tilkemizdeki kimya
sektorii biiytiyor mu, bu sektordeki sirketler biytiyor
mu? Calisan herkes biiyiiyen, kariyer anlaminda ken-
dine daha fazla firsatlar sunan, iyi itibara sahip global
sektdrleri ve sirketleri tercih eder. Ulke olarak baktigi-
miz da bizim gibi bu kogullara ulagan sirketlerin sayisin
artirabilirsek, tersine beyin go¢iinii saglayabiliriz.

Ak-Kim ailesinin bir parcast olmak size neler hisset-
tiriyor?

Burada heniiz ¢ok yeniyim, ama simdiden ¢ok iyi his-
settigimi samimi bir sekilde soyleyebilirim. En iyi igve-
renler anketi (GPTW) sonuglarina baktigimizda; Ak-
Kim'in genel olarak iyi bir yerde, kimya sektoriindeki
sirketler ortalamasinin da tstiinde oldugunu goriiyo-
ruz. Bununla beraber bu sonug dahi kesinlikle hak ettigi
yeri yansitmiyor. Bizim amacimiz Ak-Kim'in kimya sek-
toriinden bagimsiz, Tirkiye'deki tiim sirketler arasinda
en ¢ok caligilmak istenen sirketler listesinde yer almasi.
Bu listeye su anda gok uzak degiliz, ama gelistirecegimiz
birkag konuyla bu listenin en iist basamaklarina yerle-
secegimize inanryorum. Ak-Kim oldugunu disariya tam
yansitamamug, disaridan goriinenden ¢ok ¢ok daha iyi
bir ig yeri. Bunu da ancak burada ¢aligmaya bagladiktan
sonra gdriiyorsunuz. Is olarak ¢ok iyi, net bir stratejisi
var ve biyiiyor. Insan odakly, vicdanly, insan gelisimi 6n-
celikleri arasinda. Ak-Kim’in en 6nemli stratejilerinden
biri de stirdiriilebilirlik. Bu 6zellikleri digaridan bakti-
gimizda pek géremiyorsunuz, ben de gérememistim.
Internet sitesine baktiginizda biiyiikliigiinii ve hedef-
lerini gorebilirsiniz, ama Ak-Kim'in kiltiiriini iginde
yasarken anlayabilirsiniz. Bu kiltiirii daha iyi yayabil-
meliyiz, Ak-Kim oldugu halini digariya gosterebilirse
en ¢ok tercih edilen, en cekici girketler arasina rahatlikla
girebilir. Daha da 6nemlisi bu listede kalmak olacaktir
diyebilirim.

Son olarak eklemek istedikleriniz neler?

Insanlarin kariyerlerini konusabilecegi, performansla-
rin iyi degerlendirildigi ve kargihgin alacaklari, hep-
sinden 6nemlisi bir deger olarak hissedebilecekleri bir
ortam goreceklerine inaniyorum. Biitiin ¢aliganlarimi-
zin kigisel geligsimin yaninda gok agik olmalarini 6ne-
riyorum. Hem 6grenmeye ve paylagmaya agiklik hem
de diigindugiini sdylemeye agikliktan bahsediyorum.
Bir odada konugtugunu diger odada da konugabilmeli,
takim arkadagina soyledigini yoneticisine de, genel mii-
diire de sdylemeli. Liderlik bir diger 6nemli konu, her
kademede liderlik. Herkes isini en iyi bilen kisidir. Her-
kes isine katma deger saglayabilir. Liderlik derken, ini-
siyatif almak ve igiyle ilgili ne yapacaginin sdylenmesini
beklememeyi kastediyorum. Mutlaka yenilikgi diigtiniil-
meli. Geligen ve degisen sartlara paralel sekilde, isi daha
iyi yapmanin yollarin1 aramak gerekli. C6ziim odakhlik;
sorunlar1 konugmaya harcanan zamanin ¢6ziimi konus-
maya harcanmasi. Ve takim olmak ¢ok dnemli; 6nce her
departmanin kendi i¢inde bir takim olmasi, sonra da
sirketin bir takim olmasi. Sorun veya basarisizlik duru-
munda 6nce departmanin, sonra sirketin takim olarak
bu durumdan kurtulmak icin caligmast ve birbirine
destek olmasi. Ortak amaglara beraber yiiriimek, bera-
ber iiziilmek, beraber sevinmek ve kutlamak. Ak-Kim
ailesinin bir tiyesi olmaktan ¢ok mutluyum. Cok basarils,
onc, iddiah biiytime hedefleri olan ve bunu gergekles-
tirebilecek insan kaynaklarina ve entellektiiel birikime
sahip bir sirket oldugumuzu gorityorum. Ve bu beni ge-
lecek igin gergekten gok heyacanlandiriyor.

Hep birlikte yeni zirvelere! %

|

Kisisel gelisim planlari yapilirken Ak-Kim’in yetkinlik modelinin dikkate
alinmasini hedefliyoruz. Calisanlar bir baska siiregle kendilerini bu yetkinliklere
gore besli skala iizerinden degerlendirecek. Sonrasinda yoneticisinin de calisan
degerlendirmesini bekliyoruz. Sonuglara baktigimizda iki degerlendirme
arasinda farklar varsa, ilk tartisilmasi gereken onlar olacak. Degerlendirmelerle
birlikte calisanin giiclii ve gelistirmesi gereken yanlari ortaya ¢ikacak. Burada
dikkat edilmesi gereken 6nemli bir konu, calisanin gelistirilebilir yonlere
egilirken giiclii yonlerinden de nasil daha fazla faydalanacag.
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IK Boliim Yoneticisi Gonca Yonar:

“Ak-Kim cahisilabilecek

en 1y1 is yerlerinden birt

| |

Gonea Yonar ile Ak-Kim, insan kaynaklar: alaninda yurutulen ¢alismalar ve

prensipler uzerine konustuk.

eraber calistigimiz ekip hakkinda

bilgi verir misiniz?

IK ekibi olduk¢a geng ve dinamik

bir ekip. Hem kendilerini hem de
Ak-Kim’i gelistirmeye oldukga istekliler. Ben-
ce bir ekibin sahip olmasi gereken en 6nemli
nitelik de zaten istek. Konularina hikim, yeni
fikirler olusturabilen, yetenekli bir ekip oldu-
gunu soyleyebilirim.

Is basvurusu yapmak, burada ¢alismak iste-
yenlere Ak-Kim'i nasil anlatirsiniz?

Ak-Kim, en biiyiik degerinin insan kaynag
oldugunu benimsemis; ¢alisanina ve ¢aliga-
nun fikirlerine deger veren, yaraticihg: siirekli
destekleyen bir sirket. Ozellikle Yalova lokas-
yonu igin, bu bélgede yasayan insanlarin ¢a-

Baris Tekin @3 Gokhan Degirmenci

Inovasyona ve yeni fikirlere
cok deger veren, destekleyen bir
sirkette calistyoruz. Dolayisiyla

pozisyona gore calisanlarin

sahip olmas: gereken genel
ozellikler diginda adaylarda
en cok iizerinde durdugumuz
kriter, gelisime agiklik ve istek.

lisabilecegi en degerli sirketlerden biri. Aym
zamanda sirketin stratejisi globallesme, siirek-
li gelisim ve biiytime tizerine kurulu. Ak-Kim,
iligkilerin sicak oldugu, ¢alisanlarin sirketi evi
gibi benimsedigi ve sahiplendigi bir is yeri.
Boyle bir sirkette calismak gergekten en bi-
yik sanslardan biri.

Ak-Kim’e is basvurusu yapan adaylarda
aradigimiz ozellikler neler?

Ise alim siirecimizde teknik yeterlilik, dav-
ramugsal yetkinlik ve kurum kiltiiriine uyum
6n plana cikiyor. Sirketimiz yazili degerleri
arasinda da yer alan miigteri odaklilik, ino-
vasyon kiltiria vb. degerler ayn1 zamanda
sirketimizin kiltirtini de olusturuyor. Her
pozisyonumuz i¢in olusturulmus yetkinlik

v

*°J

setlerimizde degerlerimiz ve kiltiiriimiize
uygunlugu 6lgen davramgsal yetkinlikler de
tanimlanmig durumda. I goriigmesi siireg-
lerimizi tasarlarken teknik/mesleki yeterli-
likler ile birlikte davramgsal yetkinliklerin de
olgilmesini onemsiyor ve “yetkinlik bazlh”
miilakatlar gergeklestiriyoruz. Inovasyona ve
yeni fikirlere ok deger veren, destekleyen
bir sirkette galistyoruz. Dolayisiyla pozisyona
gore ¢alisanlarin sahip olmasi gereken genel
ozellikler disinda adaylarda en ¢ok tizerinde
durdugumuz kriter, gelisime agiklik ve istek.

Ak-Kim yeni mezunlara ne gibi is ve staj ola-
naklari sunuyor?

Ak-Kim'de profesyonel ve operasyonel se-
viyede ki ve yaz doneminde yurittigimiz

staj programlarimiz var. Sirketimizde staj
yapma imkani bulan lise ve lisans 6grencile-
rine detayli bir staj programi hazirliyoruz. Bu
stajlarin 6grencilere neler katabilecegini ¢ok
6nemsiyoruz. Stajyerleri stajlari siirecinde
takip ediyoruz. Stajyerler arasinda potansi-
yeliyle dikkat cekenleri ileride olacak agik
pozisyonlarda degerlendirmek tizere yakin
markaja aliyoruz. Ak-Kim'de staj goren bi-
tiin herkes igin tuttugumuz bir envanter var.

X
Hepimizin hayatinda
basarisizliklar olabilir,
adaylara bu basarisizliklarla
nasil miicadele ettiklerini
sorabiliyoruz. Aldigimiz cevaplar
is basvurusu yapan adaylarin
profilini ortaya cikartiyor.

Oniimiizdeki dénemde staj ile ilgili yiiriittii-
gumiiz ¢aligmalarin Ak-Kim Kampiis projesi
igerisinde hem 6grenciler hem de Ak-Kim
i¢in ¢ok daha profesyonel ve efektif olmasini
hedefliyoruz.

Diger taraftan, yeni mezunlar icin de Iskur is
birligi ile ytrittiigiimiz bir projemiz var. Yeni
mezun geng yetenekler Is Bagt Egitim Prog-
rami1 kapsaminda sirketimizde bir nevi okul
sonrasi staj imkani buluyor. Bu siirecte hem
Ak-Kim ¢alisma kiltiiring 6grenmis oluyor-
lar hem de sirketimizde agik bir pozisyon ol-
dugunda bu programdan faydalanan yeni me-
zunlara sirkete adaptasyonlar: da kolay oldugu
i¢in 6ncelik veriyoruz. Bu programla sirketi-
mizde ¢aligmaya baglayan hali hazirda birkag
mithendisimiz var, bundan sonraki siirecte bu
sayilarin artarak devam etmesini hedefliyoruz.

Ise alma siireglerinde uyguladigimz testler
veya yontemlerden bahsetmenizi istesek...

Ise alim siireglerinde pozisyona bagh olarak
uyguladigimiz farkli testler var. Uzman ve
tizeri her pozisyon igin “kisilik envanteri” uy-
gulamasi yapiyoruz. Ust diizey pozisyonlar
ve satig pozisyonlari igin yetkinliklerini 6lgen
degerlendirme merkezi uygulamalarin kulla-
nryoruz. Kisilik envanteri ile aradigimiz po-
zisyonun mesleki /fonksiyonel uyumuna ba-
kiyoruz. Ayni zamanda tiim adaylarda takim
galigmasi, ekibe ve kurum kiltiirtine uyumu
degerlendiriyoruz. Adaylarimiz mutlaka en az
iki agamali miilakat siirecinden gegiyorlar. Ise
alim siirecinde is goriismelerine; Insan Kay-
naklar ile birlikte adaylarin teknik yeterlilik-
lerini 6l¢gmek i¢in mutlaka ilgili b6lim yoneti-
ciligi de dahil olmakta. Ust diizey pozisyonlar
i¢in genel mudiiriimiiz mutlaka stirece dahil

edilmekte. Ak-Kim'de is stratejilerini destek-
leyecek ve IK stratejisine uygun kurumsal ve
bireysel yetkinler halihazirda tanimlanmug
durumda. Ise alimlarda bu stratejileri de dik-
kate aliyoruz.

Is bagvurusu yapan adaylara sordugunuz
ortak sorular var mi?

Pozisyona gore sorular degisir. Biz IK olarak
oncelikle adaylarin role ve kurum kiltiira-
ne uyumunu degerlendirmeye calisiyoruz.
Adaylardan herhangi bir konuda yasadiklar
bir bagari hikdyesini mutlaka anlatmalarim
istiyoruz. Bir problemle karsilastiginda bu
problemin ¢6ziimi igin neler yaptigini din-
liyoruz. Hepimizin hayatinda basarisizhiklar
olabilir, adaylara bu basarisizliklarla nasil
miicadele ettiklerini sorabiliyoruz. Aldigimiz
cevaplar is bagvurusu yapan adaylarin pro-
filini ortaya ¢ikartiyor. Ak-Kim stratejisini
tamamen biiyiime tzerine kurguladig: igin,
adaylarda da bu stratejiye uyabilecek o istek
duygusuna, kendini gelistirmeye hevesli ol-
malarina mutlaka dikkat ediyoruz.

Ak-Kim'de ¢alismak sizin icin ne ifade edi-
yor?

Ak-Kim'in yeni ¢aliganlarindan biriyim, Ak-
Kim ailesine katilali 6 ay oldu. Ak-Kim'i ¢a-
ligilabilecek en iyi is yerlerinden biri olarak
goriiyorum. Insan Kaynaklar siireglerine de-
ger ve onem veren bir sirket. Benim de burada
kendime katabilecegim ¢ok fazla sey oldugu-
na inanryorum. Kisisel gelisimin ve 6gren-
menin hig bitmedigine inandigim igin buray1
aym1 zamanda bir okul olarak da goriiyorum.
Hedefleri olan, biiytimeye ¢ok acik bir girket.
Bu da bana heyecan veriyor. #
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IK Yoneticisi (Fabrika) Elif Goneng:

“Ayn1 amac etrafinda tuthkuyla
calismaya devam etmeliyiz”

/ﬁi .

ElLif Goneng, Ak-Kim’i calisanlarmin inisiyatif almasina, bilgiye ulasmasina firsat sunan dinamik ve

harekete ge¢me kabiliyeti yuksek bir sirket olarak tanimhyor.

ir IK yoneticisinin kendisini gelis-

tirmesi i¢in neler yapmasim tavsiye

edersiniz?

Benden O6nce benzer yollardan
gegmis insanlarin elde ettikleri bilgiye gok
deger veriyorum. Bunu deneyimlenmis teori
olarak gorityorum. Onlardan edindigim bilgi
ile yoluma 151k tutmak hem yolumu kisaltiyor
hem de yoldaki riskleri azaltiyor. O nedenle
ilk 6nerecegim sey bir mentor edinmeleri
olur, ashnda bunu biitiin yoneticilere tavsiye
ederim. Yan sira yeni egilimleri ve gelismeleri
takip etmeleri, IK’y1 insan davranis1 bilimine
dayali bir meslek olarak gérmeleri de oldukg¢a
onemli.

Kendinizi gelistirmek, yeni
teknolojileri takip etmek,
isinizi iyilestirmek ya da is
firsatlari yaratmak igin bilgiye
ihtiyacinmiz varsa, bilgi ne kadar
uzakta olursa olsun Ak-Kim
sizi destekler.

Soylenmesi gerekenleri soyleme becerisi ve is-
tegine sahip olmalarini 6neririm. Sirketi etkile-
yecek gorevlerimiz var ve bir kosede gagrilmay:
bekleyerek bunu yapmak zor. Sirketimiz ve ¢a-
lisanlarimizin menfaati iin sesimizi ¢ikarmaya
cesaretimiz ve ikna becerimizin olmas: gerekir.
Boylelikle daha fazla etki yaratabiliriz. Bir bas-
ka Onerim ise, i¢inde bulunduklar1 ortamda
“Dogru olan nedir?” sorusunu sormalar1. Boy-
lelikle goriis agilarmi genisletebilir, cogunluk
i¢in inovatif ¢oziimler sunabilirler. Herkesin
bakus agisin1 harmanlayarak optimum bir ¢ézii-
me ulagabilirler. Bir de ben neredeyse her giin
“Yarmnin ihtiyaglari i¢in benzersiz olarak ne ya-
pabilirim?” diye diisiiniiyorum.

E Baris Tekin @ Gokhan Degirmenci

Yeni gelen calisma arkadaglarimiza Ak-Kim'i
nasil tamittimz?

Ak-Kim harekete ge¢me kabiliyeti gelismis,
¢ok dinamik bir girket. Kurallar kararinda-
dir ve burada amag kontrol etmekten cok,
ortak bir anlayis getirmek. Hayat ¢ok hizh
ve geciken kararlar bazen biiyiik kayiplara
yol agabiliyor. Ak-Kim ¢alisanlarinin bilgiye
ulagmasin ¢ok kolaylagtirir. Kendinizi gelis-
tirmek, yeni teknolojileri takip etmek, isinizi
iyilestirmek ya da ig firsatlar1 yaratmak icin
bilgiye ihtiyacimz varsa, bilgi ne kadar uzakta
olursa olsun Ak-Kim sizi destekler. Calisan-
larina inisiyatif veren bir sirket. Yaptiginiz isi
bagardiginiz 6lgiide daha fazla sorumluluk

alabilirsiniz. Kendi kararlarimizi alacagimz 6zgiirliik alaniniz
da mevcuttur.

IK departmaminda ¢alismaya ne zaman karar verdiniz?
Ak-Kim'deki ¢ahigma hayatima 2011 yilmin Mart ayinda
Kalite Giivence Uzmani olarak bagladim. Ilk giinlerime ait
hatirladigim seylerden biri prosediir ve sistemlerden once,
sirketin tiim organizasyonunu, kimin hangi siiregten sorumlu
oldugunu detayh bir sekilde incelemek oldu. Bugiin ne yap-
tiginiz yarin ne olacagimzi belirliyor olabilir. Birkag yil sonra
Ak-kim yetenek ve kariyer yonetimi konularina ve sirket satin
almalarryla birlikte IK entegrasyonu gerektiren iglere yogun-
lagma karar1 aldi. O donem y6neticilerim tiim bu siireglerden
sorumlu olmam konusunda bana bir firsat sundu. IK’ya gegi-
sim bu firsati degerlendirmekle baglada.

Oniimiizdeki donemden beklentileriniz neler?

Ak-Kim’in vizyonunu gergeklestirme yolunda saglam adimlar
attigini gérmek ve bu siiregte gahisanlarimizin Ak-Kim ile gu-
rur duymaya devam etmesi en bityiik beklentim.

Ak-Kim ¢alisanlarinin motivasyonunu artirmak icin neler ya-
pyyorsunuz?

Rasyonel oldugunu zannettigimiz insanoglu ashinda duygusal
karar veriyor. Bu durumda galisan baghlg igin calisan duygu-
larini anlamak zorunlu oluyor. Siireglerinizi ne kadar mitkem-
mel tasarlarsaniz tasarlayin, galisan duygu ve diisiincelerine
dokunmazsaniz sundugunuz iriin veya hizmetin kalitesin-
den de emin olamazsiniz. IK sadece sirketi agisindan degil,
galisamin hayatindan bir bakis agisiyla, ¢alisan yolculugunu
disiinerek siireglerini kurgulamali ve biz de bunu yapmaya
cahsryoruz. Bu yil Insan Kaynaklar1 yapimiz da bu dogrultuda
degisti, yeni bir galigma modeliyle ilerliyoruz. Calisana daha
¢ok dokunmak i¢in daha ¢ok sahadayiz, islerin i¢inde ve yan
yanayiz. IK olarak, beraber caligtigimiz direktdrliigiin calisma
dinamiklerini gok iyi bilmemiz gerekiyor. Hedeflerimiz bi-
yik, ayn1 amag etrafinda tutkuyla calismaya devam etmeliyiz.

Tutkulu ¢alisanlara sahip olmak igin neler yaptyorsunuz?
Can kulagyla, altta yatan motivasyonlar1 da duymaya gahsa-
rak galisanlarimizi dinlemeye ve ihtiyaglarini anlamaya, diger
yandan da yoneticilerin ¢6ziim ortag olmaya galistyoruz. Bu
amagla kullandigimiz araglardan biri de Great Place To Work
(Calismak igin En lyi Yer) ya da Ak-Kim'deki adryla “Ak-Kim
Evimdir” anlayigidir. Bunun diginda iletisim yéntemlerimizi
gesitlendiriyoruz. Calisanlarimizin fikirlerini aktarabilecegi
sistemler, anketler, toplantilar, workshoplar, ¢ay molalar1 ve
sahici sohbetlerden kisacasi her yerden beslenmeye ve siste-
matik ¢éziimler iiretmeye caligtyoruz. #

Rasyonel oldugunu zannettigimiz insanoglu aslinda duygusal karar veriyor.
Bu durumda ¢alisan baglilig1 icin calisan duygularini anlamak zorunlu oluyor.
Siireclerinizi ne kadar miikemmel tasarlarsaniz tasarlayn, calisan duygu ve
diisiincelerine dokunmazsamz sundugunuz iiriin veya hizmetin kalitesinden de
emin olamazsimz. IK sadece sirketi agisindan degil, cahsanin hayatindan bir
bakis agisiyla, calisan yolculugunu diisiinerek siireglerini kurgulamali ve biz de
bunu yapmaya ¢alistyoruz. Bu yil Insan Kaynaklar: yapimiz da bu dogrultuda
degisti, yeni bir calisma modeliyle ilerliyoruz.
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Idari Isler Boliim Y«

“Yaptugimz her 1s

oneticisi Kaan Deniz:

insana dokunuyor”

Kimyanin guvenlik kultiriuntn en ust noktalarda olmasi gereken sektorlerin basinda geldigini
vurgulayan Kaan Deniz ile Ak-Kim’deki gorevinin beraberinde getirdigi sorumluluklar tizerine

bir roportaj gerceklestirdik.

dari Isler Boliim Yoneticisi olarak so-
rumluluklarmizi anlatir misiniz?
Idari Isler Boliim Yéneticisi pozisyonu
en zor tanimlanan iglerden bir tanesi;
gorev ve sorumluluk alanini sinirlamak ve
net bir gorev tanimi yapmak ¢ok miimkiin
degil. Bagka boliimlerle gok ig ice gectigimiz
oluyor. Giivenlik, yemek, temizlik-peyzaj,
servis, filo, tamir-bakim, hurda, sosyal alan-
lar ve organizasyonlar gibi tiim ¢alisanlari-
muza dogrudan etki ediyor. Diger bélimlerin

performanslarina ise endirekt temas eden ve

£ Baris Tekin @ Gokhan Degirmenci

Meslek hayatimin yaklagsik 20
yilini Cerkezkoy bolgesinde
gecirdim. Akkok Grubu’nu

da bolgedeki ge¢misi ve uzun
yilara dayanan varligi nedeniyle
biliyordum. Ak-Kim de bu giiglii
grubun bir parcasiyds.

aralarinda koordinasyonunu saglayan genis
bir etki alanina sahip. Uretim haricinde te-
mas etmedigimiz nokta yok denecek kadar
az. Ana hedefimiz, iletisimdeki koordinas-
yonu etkin olarak saglamak. Kisaca ifade
etmek gerekirse; 6nce insan prensibiyle etki
ve sorumluluk alanlarimizdaki faaliyetle-
rimizi verimli, ekonomik, siirdiiriilebilir,
dogru zamanda ve dogru kararlarla gercek-
lestirmeyi koordine etmek diyebiliriz. Tim
bu nedenlerle 365 giin 7/24 formal ve infor-
mal iletigime agik olmaya ve her an harekete

geg¢meye hazir olmaliyiz. Bunu saglamak igin
oncelikle sorumluluk ve etki alanindaki ig
yapis seklinin yasal mevzuatlara ve sirket igi
prosediir ve yénetmeliklere uygun olmasi ge-
rekiyor. Destek departmani oldugumuz igin
yaptigimiz her is insana dokunuyor ve insan-
larin duygularini etkiliyor. Onemli olan da
herkesi olumlu etkileyebilmemiz.

Burada ¢alismaya baslamadan once Ak-
Kim’le ilgili goriisleriniz nelerdi?
Meslek hayatimin yaklagik olarak 20 yilim

IIII

Cerkezkoy bolgesinde gegirdim. Akkok
Grubu'nu da bolgedeki ge¢misi ve uzun
yillara dayanan varlig1 nedeniyle biliyor-
dum. Ak-Kim de bu giigli grubun bir
parcasiydi. Cerkezkéy Organize Sanayi
Bolgesi iginde uzun yillar faaliyetini siir-
diirmiigti.

Aksu, Ak-Kim, Ak Enerji gibi tiretim te-
sisleri ile benim de tanidigim pek ¢ok is
giicine dokunmustu. Bu kisilerle yap-
tigimiz sohbetlerde Akkék Grubunun
calisanlarina ve hizmet verdigi bolgelere
deger katan misyonunu duyuyor ve sek-
torlerindeki oncii yapisini zaten biliyor-
dum. Akkék Grubundaki kiltiirle ilgili
gorislerin hep olumlu olmasi benim igin
¢ok etkiliydi. Ancak bu kadar dinamik bir
yapiya sahip olabilecegini, biiyime po-
tansiyelinin heyecan verici olacagini di-
sinmemigtim. Ak-Kim ailesine katildik-
tan sonra duyduklarim ve bildiklerimin
dogru oldugunu gérmek beni ayrica mut-
lu etti, iyi ki bu ailenin bir parcas1 olabil-
migim. Ak-Kim’i seviyorum ve Ak-Kimli
olmaktan gurur duyuyorum.

Yonetim etkinligini
artirmak igin eski
proje binasinin alt
katini tamamen
revizyona tdbi
tutarak Tedarik
Zinciri Direktorliigii,
Insan Kaynaklari ve
Yonetim Sistemleri
Direktorliigii

ile Muhasebe

icin entegre
calisabilecekleri bir
alan haline getirdik.

Farkly alanlarda faaliyet gosteren sirket-
lerden sonra Ak-Kim'e gectiniz. Kimya sek-
toriinde ¢calismanin farklars neler?

Yaklagik 21 yillik meslek hayatimda de-
mir-gelik, oluklu mukavva, cam, poli-
mer-kauguk gibi hep ¢ok tehlikeli sifta
yer alan ulusal ve uluslararasi anlamda
kendini kanitlamig firmalarda idari isler ve
insan kaynaklar1 yoneticisi olarak ¢aligtim.
Bu firmalarin hepsinde giivenlik en 6n
plandaydi ancak hi¢birinde insana verilen
deger Ak-Kim'deki kadar yiiksek degildi.
Bu nedenle, insana duydugum sevgi ve
karakterim geregi giivenlik kiiltiirti benim
i¢in bir yasam tarzi oldu. Kimya sektorii
de gerek insan gerekse ¢evre igin giivenlik
kiltiiriiniin en ist noktada olmas: gereken
sektorlerden birisi. Ak-Kim bu sorumlulu-
gunu yerine getirmek igin tizerine diisen
her seyi zaten yapmis. Bunun sonucunda
da hayatin ¢ok normal akis1 diginda yaganan
bir sey gormedim. Burada dikkat etmemiz
gereken noktaysa, hassas iiretim yapisi ne-
deniyle her siireci cok ¢ok 6zenle yonetmek
gerekiyor. Ak-Kim ailesine ilk katildigimda

burada ¢ok diizgiin isleyen bir sistem vardi.

Ben de bu sistemi elimden geldigi kadar ge-
listirmeye ¢alistyorum.

Idari igler boliimii yéneticisinin bir giinii
nasil geger?

Cok yogun ama ¢ok keyifli geciyor. Isimiz
geregi herkesle iletisim halinde oldugumuz
i¢in her gseyden haberimizin olmasi keyifli.
Tabi bu durumun getirdigi sorumluluklar
igin zor kismi. Bu zorluklar: agabilmek i¢in
bir idari isler bolim yoneticisinin ginlik
is plan1 her zaman vardir. Bu planin amaci,
etki alanlarinda herhangi bir uygunsuzluk
yasamadan, Onleyici denetimler ile tesis
givenliginin ve ¢alisan memnuniyetinin
7/24 saglanmasidir. Bu nedenle ben ve eki-
bim giinlik, haftalik, aylik, yillik periyotla-
ra sahip bir ig ve denetim planina sahibiz.
Yagayan tesisimizin yasam kalitesini planh
denetimlerle artirmaya ¢aligtyoruz. Zaman
zaman ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklara
veya plansiz gelen taleplere kars: da etkin,
ekonomik, adil ¢6ziimler bulup miidahale-
de bulunma ugrasindayiz. Ak-Kim'in dina-
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mik yapisi geregi biz de ekip olarak ¢ok dinamik
bir yapiya sahibiz ve Ak-Kim’e deger kattigimizi
biliyoruz.

Calisanlarin hayatim kolaylastirmaya yonelik
calismalarimizdan bahseder misiniz?
Odagimizda 6nce insan var. Biz bir destek depart-
maniyiz ve gorevimiz ¢alisan memnuniyetini si-
rekli kilmak. Ak-Kim’i mevcut ¢alisanlar igin go-
niilden bagl olduklari, potansiyel galisanlar igin
ise tercih edilen bir ig yeri haline getirmek. Bunun
igin siirekli gelisim prensibiyle her isimizi ¢agin
gereklerine uygun, inovatif ¢6ziimlerle yapmaya
ve gelistirmeye galisiyoruz. Yaptigimiz igleri daha
olumlu, daha kisa siirede, siirdiiriilebilir gekilde
nasil hayata gecirecegimizin yollari arryoruz.
En somut ve en son hayata gegirdigimiz uygula-
may1 6rnek verebilirim. APS, SPC, SPS, EBA gibi
tesisimizin uzak noktalarinda gorev alan galisan-
larimizin servislere ve yemekhaneye kolay ulagi-
mun1 saglamak igin tesis igi yiiriiyts yollar: ve yeni
bir boy turnike galigir hale getirdik.

Yine servis inig binigleri ile otopark giivenligini
saglamak igin servis duraklar sistemi olugturduk
ve otopark ¢izgilerini diizenledik. Yonetim etkin-
ligini artirmak igin eski proje binasinin alt katin
tamamen revizyona tabi tutarak Tedarik Zinciri
Direktérliigii, Insan Kaynaklari ve Yonetim Sis-
temleri Direktorligii ile Muhasebe igin entegre
galisabilecekleri bir alan haline getirdik. Tim
bunlar1 hayata gegirebilmek igin her tiirli kayna-
g1 saglayan tiim yoneticilerimize ve emegi gegen
arkadaglarimiza tesekkiir ederim. %

Yaklasik 21 yillik
meslek hayatimda
demir-gelik, oluklu
mukavva, cam,
polimer-kauguk
gibi hep ¢ok
tehlikeli sinifta

yer alan ulusal ve
uluslararasi anlamda
kendini kamitlamg
firmalarda idari
isler ve insan
kaynaklar: yoneticisi
olarak ¢alistim. Bu
firmalarin hepsinde
giivenlik en 6n
plandaydi ancak
hicbirinde insana
verilen deger
Ak-Kim'deki kadar
yiiksek degildi.

Yonetim Sistemleri Bolim Yoneticisi (igdem Arpat:

“Ak-Kim Kimya,
surdurulebilirhik alaninda
ornek sirketlerden bir

*J

l

15 yildir kimya sektoriunde calisan Cigdem Arpat, kariyerini sektore deger katan bir kimya

sirketinde devam ettiriyor olmanin verdigi mutlulugu dile getiriyor.

onetim Sistemleri boliim yoneti-
cisinin gorevleri nelerdir?
Yonetim sistemleri bolimimi-
ziin ana faaliyetlerini; sistem
belgelendirme, iriin giivenligi ve stirdiriile-
bilirlik yonetimi olarak iige ayirabiliriz. Sis-
tem belgelendirme tarafinda entegre yonetim
temsilci olarak, kurulu yoénetim sistemleri-
mizin planlanmasindan ve siirekli iyilestiril-
mesi adina performansindan sorumluyum.
Uriin giivenligi tarafinda iirinlerimizin ilgili
oldugu sektore hitap eden standartlara ve
regiilasyonlara gore tirtinlerimizin uyumu ko-
nusunda ¢alismalarimiz1 yiiriitiiyoruz. Siirdi-

Sistem performansimizs
izlemek adina periyodik olarak
gozden gecirmeler yaptyor ve

siirekli iyilestirmeler sagliyoruz.

Akredite olmus sistem
belgelendirme firmalariyla
calistyoruz.

rilebilirlik yonetiminde ise, taraf oldugumuz
kiiresel ilkeler sozlesmesi hedefleri dogrultu-
sunda tiim ¢aliganlarimizla birlikte girketimi-
zin ekonomik, sosyal ve ¢evresel performan-
sinun siirekliligini sagliyoruz.

Sistem belgeleri alabilmek icin uyulmas: ge-
reken sartlari sayar misiniz?

Ashnda bu standartlarin bazilarina katilmak
goniillilik prensibine dayanryor ve bu sertifi-
kalar1 kendi istegimizle alryoruz. Ote yandan
yasa koyucunun verdigi bir mevzuat da serti-
fikasyonu sart kilabiliyor. Yonetim sistemleri
belgelendirmeleri igin ihtiya¢ konumuzu be-

E Barig Tekin @ Gokhan Degirmenci

lirliyor, ilgili standart gereksinimlerine gore
sistem altyapimizi siireg sahipleri ile birlikte
kuruyoruz. Sistem performansimizi izlemek
adina periyodik olarak gozden gegirmeler
yapryor ve siirekli iyilestirmeler sagliyoruz.
Akredite olmus sistem belgelendirme fir-
malarryla ¢alisiyoruz. Her yil “t¢lincii taraf”
dedigimiz, bu konuda belge vermeye yetkili
akredite kurumlar tarafindan dig denetim-
ler aliyor ve sistemlerimizin standartlara
uygunlugunu raporlandiriyoruz.  Ashinda
sertifika almanin en 6nemli ayag1 da bu di-
yebiliriz. Tabi tim paydaslarimiza aktardi-
gimizda isin giivencesini paydas goziinde de

.:..
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yayginlastirryoruz Ak-Kim biinyesinde ISO
9001:2015 kalite, ISO 14001:2015 cevre,
OHSAS 18001 :2007 Is saghg ve giivenli-
gi, ISO 27001:2013 bilgi giivenligi ve ISO
50001:2011 enerji yonetim sistemi bulunu-
yor. Ayrica ISO 14064 standardina gore sera
gazi raporumuzu yayinliyoruz.

Uriin giivenligini nasil saglyorsunuz?
Ak-Kim olarak temel ve performans kimya-
sallar1 olarak piyasaya sundugumuz g¢ogu yerli
mal1 belgesine sahip riinlerimiz su, kigit,
tekstil, beton, gida, aritma sektorlerinde yer
buluyor. Uriinlerimizin sunarken, kargimiza
sektore ve pazara ozel regilasyonlar gikiyor.
Avrupa Birligine ihra¢ edecegimiz triinle-
rimiz igin REACh mevzuati1 gerekliliklerini
ornek verebiliriz. Mevzuat uyumlulugunu
saglayip pazara girmek i¢in 6nce bu kayitlari
tamamlamaliyiz. Uriin igerisinde de yasakli
kimyasallarin olmamas: gerekiyor. Uriinleri-
mizin piyasa arzinda gerek regiilasyon uyumu
gerekse tip onay1 belgelendirme faaliyetleri
kapsaminda sektore 6zgii gereksinimleri in-
celiyor ve yasal uyumlugumuzu sagliyoruz.
Bu durum migsteri taleplerine bagh olarak
tranlerin ilaveten sertifikalandirilmasimi da
iceriyor. Uriinlerimizin sahip oldugu sertifi-
kasyonlar arasinda TSE, CE, NSF, GMP, He-
lal, Kosher belgeleri yer aliyor.

Fikir Atélyesi oneri sisteminden bahseder
misiniz?

Fikir Atolyesi, 2015 yihinda Ak-Kim'de kurul-
mus, tamamen inovasyon kiltiiriinii yaygin-
lagtirma amagh bir 6diillendirme sistemi. “Isi
en iyi o isi yapan bilir” sloganiyla verimlilik
artirma, kalite gelistirme, miisteri memnuni-
yeti, isi hizlandirma/kolaylastirma, gevresel
etkinin azaltilmasi, girket vizyon, misyon ve
degerlerine katki ile 7 israf kategorisinde ¢ali-
sanlarimiz 6nerilerini dile getiriyor. Bir deger-
lendirme kurulumuz var ve kurul gelen biitiin
onerileri dikkatle inceliyor. Teklif edilen 6ne-
riye gbre puanlama sistemi uygulanryor ve
6neri sahiplerine puanlarina gére gesitli hedi-
yeler veriyoruz. Calisanlarimiza deger katmak
i¢in uyguladigimiz Fikir Atélyesinde simdiye
kadar gelen oneriler arasindan 157’si hayata
gecti. Fikir Atolyesinde degerlendirilen one-
riler arasinda katma degeri fazla, operasyon
verimliligi saglayan 6rnekler de yer aliyor.

Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinizi anlatir mi-
stmz?

Ozel sektériin siirdiiriilebilir kalkinma yolun-
daki evrensel ilkelerinin yayginlagmasina 6n-
ciiliik eden Birlesmis Milletler Kiiresel {lkeler
Sozlesmesi'ni 2007 yilinda imzalayan Ak-Kim
Kimya, Tiirkiye'de siirdiiriilebilirlik alaninda
ornek girketlerden biri oldu. Ak-Kim olarak,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
kapsaminda her iki yilda bir gevre, is saghigi ve
insan haklari gibi konularda belirlenen ilkele-
re uygun ¢ahgma anlayisim benimsedigimizi
raporluyoruz. Ak-Kim'’in bu alanlardaki ¢alis-
malar1 uluslararas: standartlara gore 6lgili-
yor. GRI besinci raporumuzu Aralik ayinda
yaymlayacagiz. Ak-Kim olarak seffaf bir ge-
kilde, ekonomik, ¢evre ve sosyal boyutlarda
belirlenen hedeflerdeki durumumuzu kiiresel
olgekte yaynliyoruz.

Ak-Kim'in stratejik stirdiiriilebilirlik strateji-

lerinin belirlenmesi i¢in; kurum iginde ¢alig-

Calisanlarimiza
deger katmak igin
uyguladifimiz

Fikir Atolyesi’nde
simdiye kadar gelen
oneriler arasindan
157’si hayata gecti.
Fikir Atélyesi’'nde
degerlendirilen
oneriler arasinda
katma degeri fazla,
operasyon verimliligi
saglayan ornekler de
yer aliyor.

IKYS Ekibi

taylar yaptik. Bu ¢alistaylarda kurumsal ig he-
defleri gergevesinde, i¢ ve dis paydaglarin da
onceliklerini dikkate alarak tiim fonksiyonla-
rin yerel ve kiiresel hedefler ile hizalanmasini
gergeklestirdik. Bu ¢aligmalarla 2019-2023
yillarin1 kapsayan bes yillik orta vadeli yol
haritamizda, 6ncelikli konular cercevesinde

projeler gelistirilmesi ve uygulamaya konul-
masini hedefledik.

Oniimiizdeki dénemle ilgili planlariniz ara-
sinda neler yer aliyor?

Ak-Kim'in degerine deger katacak yalin ve
etkin uygulamalar siireg sahipleri ile birlik-
te gelistirerek entegrasyonlar1 artirmay1 ve
operasyonel mitkemmeliyet modelini uygula-
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may1 planliyoruz. Yonetim sistemi ¢atisinda
toplanan tim faaliyetlerimizde is strekliligi
igin projeler gelistirecegiz.

Kimya sektoriinde calismak nasil bir duy-
gu?

Mezuniyetimden bu yana kimya sektériinde
galigtyorum. Yagamin her noktasinda kimya
var. 15 senedir siire gelen tecriibemle gele-
cekte kimya temelli inovasyonlarin kilit rol
alacagini inamiyorum. Bu harmani yiizde
yuz yerli, gagin gerekliliklerine gore modern
teknolojisiyle siirekli gelisen, gevreci yak-
lasgimlariyla sektére deger katan bir kimya
sirketinde devam ettiriyor olmak da beni bir
Ak-Kimli olarak fazlaca gururlandiriyor. #
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iS DUNYASININ
SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSI BU
ARASTIRMADA

o zyegin Universitesi-TUSIAD Siirdiiriilebilir Kalkinma Forumu (SKF) faaliyetleri kapsamin-
dayuritilen sektorel siirdiirtilebilirlik aragtirmasinin bulgular: 14 Arahik Cuma giinii paylagildi. “Sekto-

ARASTIRMANIN ONE CIKAN
BULGULARI

rel Siirdiiriilebilirlik Aragtirmasi: Kimya Sektori” sunumunun ardindan ise Ak-Kim Yonetim Sistemleri e Siirdiriilebilirlikle finansal performans arasinda

Bolim Yoneticisi Cigdem Arpat’in yani sira BASF Tiirk Kimya Pazar Gelistirme Direktorii Dr. Selguk olumlu iligki var.
Denizligil ve Polisan Yonetim Sistemleri ve Strdirilebilirlik Miidiirii Dilek Sariaslan’in da katilimer ® Diinyada gelisen trendlere paralel olarak tilkemiz-
oldugu panel gerceklesti. de de 6zelikle son senelerde farkli paydas gruplari-
Is diinyasimin siirdiiriilebilirlik performansini ortaya koymak amaciyla yapilan aragtirma kapsaminda nin gevre ve sosyal konularda farkindaliklar: artti.
ilk olarak kimya, petrol, kauguk ve plastik sektdrleri ele alindi. 14 Aralik Cuma giinii TUSIAD Genel

Merkezi'nde gergeklestirilen bir seminer ile bu sektorler 6zelindeki arastirma bulgular: tartigildi.

Siirdiriilebilirlik uygulamalari firmalar icin nihai
tiikketicinin satinalma kararmin olumlu etkilenmesi,
Ozyegin Universitesi-TUSIAD Siirdiiriilebilir Kalkinma Forumu (SKF) is diinyasinn siirdiriilebilirlik nitelikli is giiciniin istihdam edilebilmesi, finans-
performansini ortaya koymak amaciyla, ulusal ve uluslararasi kabul gérmiis siirdiirtilebilirlik 6lciileri mana kolay erisim ve vergi indirimleri gibi pek ¢cok
ve metodolojilerini inceledi. BIST sirketlerine yonelik bir stirdiiriilebilirlik degerlendirme metodolojisi avantaj getiriyor.
gelistirilerek bu cergevede, sirketlerin kamuya agik raporlarinin igerikleri “evre, tiriin ve tedarik zinciri, ® Bu calismada da sosyal ve cevresel siirdiiriilebi-
calisan haklari, insan haklari, kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal yonetisim” konu bagliklar: al- lirlik ve finansal performans arasinda olumlu iligki
tinda degerlendirildi. Segilen sektorlerde sirketlerin verileri toplulastirilarak sektériin stirdiirilebilirlik gozlendi.

analizinin yapilmasi; metodolojinin ve sonuglarin sektor temsilcileri ile tartigilarak politika 6nerilerinin e Siirdirilebilirlik uygulamasina ayrilan kaynak sa-

dece bir alana yogunlastiginda elde edilen faydanin

gelistirilmesi hedefleniyor.

azaldig1 goriiliiyor. Bu nedenle firmalar maksimum
getiri saglamak icin siirdirilebilirlik uygulamala-

rin1 gesitlendirmeli. Nitekim kimya, petrol, kaucuk
ve plastik sektorleri karsilagtirnldiginda kurumsal

— GEvES — yonetisim, ¢aligan ve insan haklari, kurumsal sosyal

—UNIVERBITES =

sorumluluk gevre, tiriin ve tedarik zinciri gibi farkl

L0 alanlarda siirdirilebilirlik uygulamalarina dengeli

bir sekilde kaynak ayirmus olan kimya sektériiniin en
yiiksek ortalama aktif karlihg: elde ettigi goriiliiyor.
e Surdirilebilirlik uygulamalarina dair kararlar ali-
nurken nicelik kadar uygulamalarin niteligi de 6nem-
li tagiyor. %

OZYEGIN UNIVERSITESI-TUSIAD SURDURULEBILIR KALKINMA
FORUMU (SKF) NEDIR?

Ozyegin Universitesi-TUSIAD Siirdiiriilebilir Kalkinma Forumu (SKF), TUSIAD ve Ozyegin
Universitesinin ortak girisimi ile 6 Nisan 2017 tarihinde kuruldu. Forum, diinyadaki siirdiirii-

lebilirlik giindemini yakindan takip edecek, kalkinmay siirdiirilebilir kilacak politikalara katka

TUSIAD Yonetim Kurulu

ikﬁm Erol Bilecik ve
versitesi R’ekt:rru

fy J’o’ﬁ_‘Dr Esra Genigturk

saglayacak ve is diinyasinin bu alandaki d6niisiimiine destek verecek ¢alismalar yuritiyor.

Ozyegm
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FIKIRATOLYESI’NDEN
TESEKKUR

2015 yilinda “Isi en iyi, o isi yapan bilir” sloganyla yola gikan Fikir
Atolyesinde bugiine kadar toplam 157 adet 6neri hayata gecirildi. Fikir
Atolyesine bes ve tizerinde hayata gegirilmis 6neri sunan Ridvan Tohu-
meken, Ozgiir Kayar, Timugin Gérkem, Murat Giiler, Recai Givci, Turgay
Avung ve Yavuz Bayar’a Ak-Kim siireglerine sagladiklar1 degerli katkilar

icin tesekkiir sertifikalar verildi. %

——

SURDURULEBILIRLIK
AK-KiMm ROAD TUNNEL  POLITIKASI

F U A R I ’ N D AY D I “Inovatif iiriinler ve servisler gelistiren, sanayiye ve paydaslarina deger yaratan, dinamik ¢6ziim

ortag: olma” misyonuna sahip Ak-Kim Kimya; siirdiiriilebilirlik degerleri temelinde belirledigi ilke

3. Uluslararasi Karayollan Kopriiler ve Tiineller Thtisas Fuar1 Road ve Onceliklerle hem tilkemizde hem sektoriinde siirdiirilebilirlik yonetimi alaninda ornek sirket

Tunnel, 3-6 Ekim 2018 tarihleri arasinda diizenlendi. Istanbul Kong- olmay1 ve tiim siirelerini bu dogrultuda yonetmeyi hedefliyor.
Ak-Kim Kimya yurt igi ve yurt disgindaki tiim faaliyetlerinde;

* UN Global Compact ve Responsible Care taahhiitleri ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dog-
rultusunda,

SKH.08 Insana Yakigir Is ve Ekonomik Biiyiime

SKH.09 Sanayi, Inovasyon ve Altyapi

SKH.06 Temiz Su, Hijyen, Halk Saghg:

SKH.07 Erigilebilir ve Temiz Enerji

SKH.12 Sorumlu Tiiketim ve Uretim
* Sirket ve kilit paydaglar icin 6nemli ve dncelikli konular kapsaminda siirdiiriilebilirlik etkilerini ve

re Merkezinde gergeklestirilen organizasyonun katihmecilar1 arasinda
Ak-Kim de vardi. Sektoriin 6nde gelen 150 firmasinin yer aldig: fuara,
dokuz iilkeden resmi diizeyde katihim saglandi. “Mega projeler kahra-
manlarini gagirtyor” mottosuna sahip fuar Biiyiik Istanbul Tiineli, 1915

Ganakkale Kopriisii ve Kanal Istanbul sunumlarina sahne oldu. %

ekonomik, sosyal, cevresel sorumluluklarini yasalarin ve beklentilerin 6tesinde yonetmeyi, yenilik-
¢i fikir, yatirim ve iirtinlerle paydaglarina siirdiiriilebilir deger yaratmayz,

* Stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak igin belirledigi aksiyonlar: gergeklestirmek tizere tiim kay-
naklarini kullanmayi,

* Tiim personeli ile birlikte siirdiiriilebilirlik hedeflerini gergeklestirmek tizere galismay1 ve tiim ile-
tigim kanallarim agik tutmays,

* Hedeflerini ve performansini periyodik olarak gézden gegirmeyi, iyilestirmeyi ve gelistirmeyi,

* Siirdiiriilebilirlik raporunu iki yillik periyotlarla paydaglarina sunmay: taahhiit ediyor. #

o
( N ( N [ [
Istanbul Su Kongresi ve Fuar1 11-13 Ekim 2018 tarihlerinde Hali¢
Kongre Merkezi'nde diizenlendi. Fuarda Ak-Kim'in standina ilgi biyiikti. Ak-

Kim standni ziyaret ederek onurlandiranlar arasinda Istanbul Biiyiiksehir Be-
lediye Bagkani Mevliit Uysal ve ISKI Genel Miidiirii Fatih Turan da yer aldi. #

INOVASYON
KULTURUMUZDE VAR!

Ak-Kim, 2016 yilinda baslattig1 ve her yil ekim ayinda diizenledigi Inovasyon Haftas: etkinlikleri ile kurum kiil-
tirtinii inovasyonu sahiplenen ve destekleyen bir yapiya doniistiirmeyi, yeni tiriin ve siireglerin tiretilmesine yo-
nelik ortamin olugturulmasini amagliyor. Bu amagla sirket genelinde inovasyon ortak dilini olugturmak, inovasyon
yetkinligini ve inovatif bakis agisin1 gelistirmek icin her yil ekim aymnda diizenlenen Ak-Kim Inovasyon Haftas1 bu
senel8-19 Ekim tarihlerinde gerceklesti. M. Serdar Kuzuloglu, girisimci Ongun Tan, Kog Universitesi Ogretim Uye-
si Prof. Dr. Hakan Urey ve &gretim iiyesi Oytun Erbas inovasyon iizerine oldukga etkili sunumlar gergeklestirdi. Tiim
calisanlarimuizin degerli katilimlar ile katkida bulunduklar: bu haftada ortak inovasyon dili olugturma hedefimize bir

adim daha yaklagmis olduk.

l'nuuasv,run ...
Haftasim (b8

e
Kagirmaym! § ¥ §

TURKCHEM

BUKEZIFAT
CHEMSHOW EUROSIA INDIA'DAYDIK
FUARI'NA KATILDIK

T tan'in Bombay sehrinde diizenlenen IFAT India Fuarr'na katilim
i sagladi #

Ak-Kim Kimya, 15-17 Ekim tarihlerini kapsayan ve Hindis-

COum

8-10 Kasim 2018 tarihleri arasinda duzenlenen

TUTKCHRM Turkchem Chemshow Eurosia Fuarr'na damga vuranlar arasinda

{ Ak-Kim de yer ald1. Yogun ve keyifli gecen stant ziyaretlerinin yan

CHgm SHU sira calisganimiz, Su Coziimleri Satig ve Pazarlama Bolim Yoneticisi
EUIN Burak Dalkilig, “Ileri Teknoloji Su Aritma Yontemleri ve Ak-

Kim Ultrafiltrasyon Membranlar1” baghkh sunumuyla 6ne giktr. #
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IN5A / BIRLIKTE
EDIYORUZ iNSA

o ODULLERINE KAVUSTU

Akkok ' !
Holding’in grup

AK-KIM'DEN HABERLER

sirketleri icinde en
basarili projeleri
belirledigi Yildiz
Akkokliiler’de finale
kalan tiim projelerin
sahiplerine 6dulleri
takdim edildi. Tim
proje sahiplerini

tebrik ederiz. #

DUNYADA NELER OLUYOR?

:EE Tiirkiye'nin en biiyiik dogrudan dis yatnmeist SOCAR' 6.3 milyar dolarlik ya- Fabrikasrnin 6niimiizdeki yilin ilk ¢eyreginde devreye alinacagim duyurdu. Bah-

GELECEGI

BIRLIKTE IN
EDIYORUZ &

Ak-Kim ailesi olarak, 23-24 Kasim'da gergeklestirdigimiz toplantiyla vizyon, misyon
ve degerleri belirledik.

Ak-Kim'in mevcut durumundan yola ¢ikarak; sirketimizin stratejik yol haritasinin da ele
alindig: galistayda, katiimeilarin ortak gorisiiyle misyon, vizyon ve degerler asagidaki
sekilde olugturuldu.

MiSYON

Yasama kimya ile deger katariz.

VIZYON

2023 yilinda minimum 1 milyar ABD dolari ciro biyiikligiinde, global ve Tirkiye'nin 6ncii
kimyasal sirketi olmak.

DEGERLER

Yenilikgilik: Isimizin tiim siirelerinde mevcudu sorgulayarak katma deger saglayan farkl:
ve yeni fikitler ile yeni iiriinler, hizmetler ve siiregler gelistiririz. Inovasyonu is yasamimizin

tinmla hayata gegirdigi SOCAR Turkey Aegean Refinery (STAR Rafineri), ulus- kesir SEKA Ozellestirme Idaresi tarafindan 2003 yilinda satilmisti ancak mahkeme

lararast bir torenle Izmir Aliaga'da agildi. Térene Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan ve Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkan: Ilham Aliyev de katildr.
Tirkiye'de 6zel sektoriin tek noktaya yaptig en biiyiik yatirim olan rafineri, yillik
10 milyon ton ham petrol isleme kapasitesiyle Tiirkiye’nin petrol tirtinii ihtiyacinin
yiizde 25’ini kargilayacak ve cari agigin azaltilmasina yilda 1.5 milyar dolarhk katks
saglayacak.

Diinya petrol devlerinden Sonatrach ile Rénesans Holding, Ceyhan Petrokimya
Endistri Bolgesi'nde 1.2 milyar dolar yatirimla polipropilen tesisi kuruyor. Tesis,
cari agigin kapatilmasina her yil 500 milyon dolar katki sunacak. Yatirimda Sonat-
rach’m payu yiizde 30 olacak. Tesisin yapimi1 2019'da baglayacak.

Evonik, peroksit ve perasetik asit ireten Peroxychem sirketini 625 milyon USD’ye
satin alacagini duyurdu. Satin alma igleminin 2019 ortasinda tamamlanmas: bek-
leniyor. Evonik, peroksit pazarinin yillik ortalama yiizde 6 biiytiidigiinii ve portfo-
ytndeki ¢evre dostu tiriinleri artiracagim belirtiyor.

Solvay, gecen ay Cin'in Zhenjiang bélgesindeki yeni peroksit tesisini devreye aldi-
gim duyurdu. 24 bin ton/y1l kapasiteli tesiste electronic grade tiretim yapilacak.

Ineos, Ashland’in diinya capindaki kompozit tesislerini, BDO (butanediol) tesisi
de dahil olarak 1,1 milyar USD’ye satin alacagini duyurdu.

Sanayi ve Teknoloji Bakan Varank, kagidu stratejik tirtin ilan etti ve Balikesir SEKA

satig islemini onaylamamugti.

% Suudi SABIC ve Isvigre merkezli Clariant AG sirketleri, bagimsiz bir yeni yitksek

performans materyal iinitesi kurmak i¢in mutabakat anlagmasi imzalad.

Indian Peroxide, 45 bin ton/yil kapasiteli yeni peroksit tesisini, Hindistan'in Da-
hej- Gujarat bolgesinde devreye aldigini agikladi.

BP ve SOCAR Tiirkiye, Tiirkiye'de diinya standartlarinda bir petrokimya komp-
leksi kurmak ve isletmek amaciyla is ortakligi kurma olasihgini degerlendirmek
iizere bir erceve anlasmas: (HoA) imzaladigini duyurdu. Aliaga'da kurulmas: de-
gerlendirilen tesis, yilda 1,25 milyon ton saflastirilmus tereftalik asit (PTA), 840 bin
ton P-Ksilen (PX) ve 340 bin ton benzen iiretecek.

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.$.nin dolayli bagh ortaklig: Polinas
Plastik Sanayii ve Ticareti A.S., Propak Ambalaj Uretim ve Pazarlama A.Snin his-
selerinin yiizde 90’11 47 milyon Euro karsiliginda satin alarak ambalaj sektoriinde
dev bir satin almaya imza attt. UNLU&Co, bu siirecte Gézde Girisim ve Polinas’in
finansal damigmanhgin astlendi.

Solvay, Fransa tesisinin PVDF kapasitesini yiizde 35’ten fazla artiracagimi duyur-
du. Pazar talebindeki artigin ana nedeni; elektrikli araclarin iiretiminde kullanilan
lithium-ion bataryalar. PVDF hem enerji depolanmasini artirmasi hem de batarya
agirhigin diigtirmesiyle avantaj sagliyor.

dogal bir pargas: olarak degerlendirir ve tesvik ederiz.

o~ - Mutlak gizlilik prensibiyle, bagimsiz bir kurulus
A K K O K E T I K H ATT I tarafindan yonetilen Akkok Etik Hatti'na
haftanin 7 giinii, 10.00-22.00 saatleri arasinda
B i R T E L E F N asagidaki numaralardan ulasabilirsiniz.

0800 211 01 07
0212 213 97 18

Etik ilkeler: Tim paydaslarla iligkilerde, karar ve eylemlerimizde; sorumluluk, dirustlik,
giiven, esitlik, gizlilik, yasalara uyum i¢inde hareket ederiz.

Takimdaslik: Ben degil biz deriz, zorluklar1 birbirimize destek vererek asar, basarilart
birlikte elde eder ve kutlariz.

insana Saygi: s ile ilgili kararlarimizin calisanlarimiz iizerindeki etkilerini dikkate aliriz.

UZAGINIZDA

is etigi ilkeleri hakkindaki énerilerinizi veya
ihlal edildiginden siiphelendiginiz konulari
Akkok Etik Hatti ile cekinmeden paylasabilirsiniz.

Calisanlarimizin hi¢bir ayrimcilik olmadan egit firsatlarda 6grenme, gelisme, bilgi edinme,
kendilerini ifade etme ve uygun ortamda galigma haklarina sayg: gosteririz.

Siurdiirilebilirlik: Tim is siireclerimizde yasama ve gevreye sayg1 duyariz. “Kalite’den

.9

ve “Is Saglig ve Giivenligi’nden 6diin vermeyiz. *

AKKOK
HOLDING



Akkok Holding Yonetim Kurulu Baskani

Sayin ALI RAIF DINCKOK’U

kaybetmenin derin Uzuntusu icindeyiz. Sayin Ali Raif Dinckok, is ahlaki,
caliskanhgi, disiplini ve hayirseverligiyle hepimize yol gosteren ornek bir insand..
O’nu her zaman sevgi ve saygiyla hatirlayacagiz...

Ak-Kim Ailesi olarak kendisine Tanr’dan rahmet,
tum Akkok Grubu’na bassaglgi dileriz.






