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Ak-Kim;
temizlikten tekstile,
kagittan su aritmaya
kadar bircok sektore
uzanan genis urun yelpazesiyle
hayatin her alaninda yer aliyor. Turkiye’ye buyuk ve
stratejik kimya yatirnmlar: kazandiran ve pek cok ilki gerceklestiren
Ak-Kim, bundan sonraki yillarda da nice basarilara imza atmak tuzere
tutku ve ozveriyle calismaya devam edecek.

Degerli is ortaklarimiz ve sevgili calisma arkadaglarim,

. Ekim ayma oldukga heyecanh bir giindemle girdik. S Ekim 1977 tarihinde Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

== . adiyla kurulan sirketimiz bu yil 40. yihn kutluyor. 1977 senesinde yillik bin ton kiikiirtdioksit iireterek bagladigimiz

) seriivene, bugiin 600 bin tonluk tiretim kapasitesine sahip, 500"iin iizerinde hammadde ve yar1 mamul {ireten bir

sirket olarak devam ediyoruz. Ak-Kim'e istirakleriyle birlikte baktigimizda ise; yillik tiretim kapasitesinin 800 bin
tona ve toplam tirtin sayisiun da 1.500% ulagtigini gormek bizleri sevindiriyor.

40 yillik yolculugumuzda 6ne gikan basarilarimiz sizlerle paylasmak istiyorum...

1977'de yillik bin ton kiikiirtdioksit tiretimiyle bagladigimiz yolculugumuza, 1980 yilinda 1.100 ton/yil kapasitesi
olan Sodyum Metabisiilfit Tesisi kurarak devam ettik. Ak-Kim'in amiral iiriinlerinden diyebilecegimiz sodyum me-
tabisiilfit ile ilgili tesis yatirimlarimiz ilerleyen yillarda da devam etti. 1980’li yllar irtin gesitliligimizi artirdigimiz
doénem olarak gegti. 1981 yilinda agirlikla kozmetik sektoriinde kullamilan persiilfatlar tiretmeye basladik. Halen
bu tirtiniin Tirkiye'deki tek tireticisiyiz. Ak-Kim biiytirken, portfyiimiize ekledigimiz her yeni tiriiniin iilke ekono-
misine katki sagladiginun, ithalat1 azaltiginin bilinciyle hareket ettik.

1998 yilinda Tiirkiye'nin ilk Hidrojen Peroksit Tesisini kurduk. O dénemde diinyada sadece dort, bes firmanin
Onur Kipri / Genel Miidiir tiretim teknolojisini bildigi bu tirtinii, Ak-Kim mithendisleri Yalova'daki fabrikada iiretti. Kurulusundan itibaren tek-
nolojiye bityiik 6nem veren Ak-Kim, biinyesinde yiirtttiigii mithendislik calismalar1 ve kurdugu tesisler neticesinde,
ulastigy bilgi birikimini 2002 yihnda yurt disina ihrag etmeye ve yurt disinda anahtar teslim tesisler kurmaya bagladi.
2006 yilinda yine iilke ekonomisine biiyiik katki yapan Sodyum Perkarbonat tiretimine bagladik. Bu tiriintimiiz-
le global deterjan firmalarimin tedarikgisi konumundayiz. Hem Ar-Ge, hem iiretim, hem de istihdam konularinda
Tiirkiye kimya sanayisinde ilk siralarda yer alan Ak-Kim, 2013 yilindan itibaren organik biiyiime faaliyetlerine inor-

. . . ganik bitytimeyi de ekledi. 2013’te Avrupa'nin ikinci biiyiik su kimyasallar1 ve koagiilant iireticisi olan Feralco ile esit
°
1 VAPIM J hisseli ortakliga imza atarak Akferal sirketimizi kurduk. 201S yilinda da diinyanin ikinci biiyitk emaye frit tireticisi

Akkim

olan Gizem Frit'i satin alarak yeni bir pazara girdik. Yine aym sene 35 milyon dolarhk bir yatirimla ultrafiltrasyon
Editdr Aykut Aykanat P P T : ap S ; ;
Genel Yayin Yénetmen nek Badirgal ey YyiirLlletr{l enMetinCakan modiilii projemizi hayata gegirdik. Bu projeyle su aritma teknolojileri alaminda yeni bir segmente girerek ilk kez
e Sy S Al 53467 Fotofraflar Gokan Dejmen ekipman tiretimine bagladik. Bu senenin baginda da 20 milyon Euro ciroya sahip Alman kimya sirketi Dinox’u satin
Iraay erik bey SOK. Aknan No:| q g ©__o S © © g oo 2 oo g 5 RS Y
imissuyu-Istanbul022 3817100 Katkida Bulunantar Banu Bozdeni, Gigdem Ezilmez, alarak inorganik bitytimemizi siirdiirdiik. Geriye doniip baktigimizda goriiyoruz ki; Ak-Kim 40 yila ¢ok biiyiik isler,
02122583122 akkim@akkim comr Duygu Akbulut, Sevil Urel ok stratejik yatirimlar ve 6nemli yeni tiriinler sigdirms. Ak-Kim'in yillar i¢inde Tiirkiye'de kimya sektriiniin oncii
Esentepe Mah Tevfk Erdcnmez Paga Sok. Eski Subay i sirketi olmasinda ve bugiinkii konumuna gelmesinde emegi gegen tiim ¢ahisanlarimiza ve paydaglarimiza tesekkiir
Bu dergide yayinlanan tim yaz ve fotoraflar Lojmanlari No: 9Blok: 8 Kat: 3 D: 7 Mecidiyekdy / isli ediyorum. Ak-Kim'in daha nice 40 yillarda yeni bagarilara imza atacagina goniilden inantyorum. #
Ak-Kim'e aittir. Tamami ya da bir baliimil, kaynak Baski-Cilt Elma Basim Yayin ve lletisim Hizmetleri
gosterilerek dahi olsa kullanilamaz. 02126973030 Sevgi ve Saygllarlmla .
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Ahmet C. Dordiincii
Akkok Holding Icra Kurulu Bakan

“Ak-Kim,

Tac Kilavuz Oktem / Mali Isler Direkicrii

Ak-Kim benim ilk kok saldigim sirket. Ak-Kim'den 6nce S ayri sirkette galistim. Calisti-
gim tim sirketler kendi alanlarinda Tirkiye'nin lider sirketleriydi. Hepsinde ¢ok basarili
projeler gergeklestirdim. Ancak benim igin is isti, kendimi tam bir profesyonel olarak his-
sederdim. Zamani geldigini diisiindiigiimde isimi degistirir, genellikle de terfi alarak yeni
bir pozisyona baglardim. Akksk Grubu ile Akkok Holding'de Stratejik Planlama ve Is Ge-
listirme Mudiirt olarak ¢alismaya basladigimda tanmistim. Akkk Holding’in tist yonetimi
ile birgok projede galistim. Grubun, Ak-Kim'i degistirme ve biiytitme istegini gériince bu

firsat1 degerlendirmek isteyip Ak-Kim'e gegtim.

Ak-Kim'e ilk geldigimde mali islerde yapilacak ¢ok is oldugunu gérdiim. Bunlar1 proje-
lendirdim ve mevcut arkadaglarla ve ihtiyaca gore tek tek titizlikle sectigim yeni katilan
arkadaslarla birlikte hayalimde kurdugum yaprya adim adim yaklastim. Her gegen giin
ilgilendigim konular degisti, yenileri eklendi, kendimi tekrar etmedim. Sorunlar ¢ikinca
uyuyamadim, ¢6ziimler bulununca aldigim keyif daha 6nce yasamadigim cinsten bir ke-
yif oldu. Sirf mali isler degil; satis1 ile, Giretimi ile, yatirimu ile, is gelistirmesi ile de ilgilen-
me sansim oldu. Tum sirket ve Grup ¢alisanlari ile birlikte biyiik bir ekip, hatta birytik bir
aile olduk. Bunca basariy1 beraber elde ettik. Profesyonel ¢aligma prensiplerim, amator
bir ruhla birlesti. Kisacas1 Ak-Kim'de ilk defa sanki sirket kendi sirketimmis gibi ¢aligtim
ve hissettim. Umuyorum ki Ak-Kim; ge¢mis 40 yilda elde ettigi basarilar1 6niimuzdeki
dénemde daha da artirarak Tiirk kimya sanayisinin gururu olmaya devam edecek.

Turk kimya
Sanayisinin
gururu olmaya
devam edecek”

Degerli Paydaglarimiz,

2017 hem Ak-Kim hem de Akkok Grubu i¢in ¢ok 6nemli bir yil. Bu yil, temelleri 1952 yilinda merhum Raif Ding-
kok tarafindan atilan Akkok Holding'in 6S. yili geride birakirken, Tiirkiye'nin 6ncii kimyasal madde tireticisi olan
Ak-Kim'in ise 40. yilin1 kutluyoruz.

1977 yilinda Yalova'da temelleri atilan Ak-Kim, bugiin kimya sektoriiniin 6nde gelen oyuncularindan biri. Katma
deger yaratan inovatif tirtinler ve servislerle Ak-Kim, hem Tiirkiye ekonomisine hem de paydaslarina deger katryor.
Ote yandan inovatif ve fark yaratan Ar-Ge projelerine verdigi dncelik ile sektdriinde liderlik etmeye devam ediyor.

Akkok Holding olarak énceligimiz, siirdiriilebilir biryiime ve karlilik yaratarak; tilkemize ve paydaslarimiza deger
katmak. Hedefimiz ise Akkok Holding’i gelecek igin teknoloji tireten bir konuma getirmek. Bu noktada da, gegtigi-
miz 40 yil igerisinde Ak-Kim’in hayata gecirdigi tiriin ve servislerle Tiirkiye'de kimya sektériinde ilklere imza atan ve

ileri teknoloji ireten bir sirket olmasi, bizi hedefimize bir adim daha yaklastiriyor.

40 y1l 6nce 5 Ekim'de yolculuguna baslayan Ak-Kim, bugiin Akkék Grubu’nun lokomotif sirketlerinden biri ve Tiir-
kiye'de sektoriinde oncii bir tiretici. Ak-Kim'in bagarilarryla her zaman gurur duyduk, duymaya da devam edecegiz.

Ak-Kim'in bugiinlere gelmesinde emegi bulunan herkese tesekkiir ediyor, nice 40 yillar diliyorum. %

Sevgi ve saygilarimla ...

Stz farketmeseniz de
hayatinizin her aninda

Ak-Kim'i hak ettigi yerlere
getirmek icin calistyoruz”

Ali Bakkaloglu
Performans Kimyasallar: Satis ve Pazarlama Grup Miiduri

Ak-Kim ile 80’li yillarin sonlarinda geng bir tekstil mithendisi olarak
asetik asit sayesinde tanigtik.

Piyasadan tedarik ettigimiz asetik asit ile igletmede yasadigimiz tiirlii
sitkintilarimiz; agzi mihirly, orijinal ve kalite stirekliligi olan Ak-Kim
asetik asidi ile bitti. Daha sonra da ilk yerli peroksit tiretimiyle ilis-
kimiz devam etti. Isletmeden satisa gectigim ve satista calistigim 20
yil boyunca rakibim olarak Ak-Kim’i kalite standardi olan, giivenilir,
sayg1 duyulan, ilkleri yapan ve 6zellikle ithal ikamesi tiriinleri sana-
yiye sunan bir firma olarak tanidim. 2010 yilinda Ak-Kim saflarina
katildiktan sonra da, daha 6nce rakibim olarak tanidigim Ak-Kim'in
bu 6zelliklerine bizzat kendim gahit oldum. Ayni ruh ve heyecanla so-
rumlu oldugumuz iirtin gruplarinda Ak-Kim’i hak ettigi yerlere getir-
mek igin iiretimiyle, Ar-Ge'siyle, satig ekibiyle aligtyoruz. #

“Ak-Kim ailesinin
bir ferdi olmak
biyuk mutluluk™

Emre Tekol
labrika ve Yatirun Direktori

40 yillik bu basar1 hikéyesinin son 23 yili-
na taniklik etmek benim i¢in gururlarin en
biiytigii. Gegmisin saglam temelleri tizeri-
ne, yenilik¢i ve biyiik Ak-Kim gelecegini
kurmak tizere ¢aligan bu ailenin bir ferdi
olmak ise yasanabilecek en biyiik mutlu-
luklardan birisi. Ak-Kim’imizi bugiinlere
tagiyan tim arkadaglarima igtenlikle te-
sekkiir ediyorum. Sevgi ve saygilarimla.

.
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“40 yillik tecriubemizi
gelecege aktartyoruz”

Dr. Alp Sarioglu/Su Coziimleri Teknik Direktori

Tecriibe sahibi olmak, giiven duygusu hissettirir. 40 yillik

tecriibe ise yalnizca giiven degil, ayn1 zamanda emek, azim,
istikrar, bagar1 demektir. Gegmisten gelen 40 yillik tecriibe-
mizi, inovatif fikirler ve projelerle destekleyerek gelecege ak-
tarryoruz. Ak-Kim'in nice 40 yillar1 olacagina inaniyoruz. %
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Ak-Kim deger
katmaya devam
edecek”

Koray Uguzluoglu
Temel Kimyasallar Satis ve
Pazarlama Direktori

Tiirkiye'nin en buyiik entegre kimya sir-
ketlerinden biri olan Ak-Kim’in tyesi
olmaktan ve burada galigmaktan gurur
duyuyorum. Ak-Kim’in Tiirk kimya sana-
yisine son 40 yil ierisinde saglamis oldu-
gu katma degerin, 6niimiizdeki yillarda da
yeni yatirimlar ve sirket satin alimlariyla
artarak devam edeceginden; tilke istihda-
mu ve ekonomisine ciddi oranda katk: sag-
layacagindan hig siiphem yok. #

“Calisanlarin baghlig.

ve basarist sayesinde...

Sibel Bekler Kececi
Insan Kaynaklar: ve Yonetim Sistemleri Direkiori

Zirveyi hedefleyen ve tirmanmayi goze alip basarabilenler an-
cak zirveyi gorebilirler. Calisanlarinin baglilig: ve basarisi sa-
yesinde Ak-Kim 40. yilinda hedefledigi yerde. Bu 40 yilin son
bes yilinda Ak-Kim ailesinin bir ferdi oldugum igin gok gu-
rurluyum. Inaniyorum ki Ak-Kim; ¢aliganlarinin tutkusu hig
eksilmeden 100. yilinda da hedefledigi zirvede bayragini gu-
rurla dalgalandiracak. Ak-Kim’in ilk giiniinden beri fedakarca
emegini ve katkisini esirgemeyerek bugiinlere tagiyan tim
calisanlarina ve yoneticilerine sevgi ve saygilarimla... &
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Ak-Kim baymfmz
hep birlikte daha
yukarvya tasryalim”

Bur¢ Yildirim
Tedarik Zinciri Yonetimi ve Su Coziimleri Sans Direkiori

Bagarilarla dolu 40 yili geride birakan Ak-Kim’in son ii¢ yilina
taniklik etme firsat1 buldugum igin ¢ok mutluyum. Tirkiye'de
ilkleri bagaran Ak-Kim’in ¢ok daha biiyiik ve ses getirecek islere
imza atmasi i¢in tiim Ak-Kim ailesine ¢ok fazla ig diisiiyor. 40
yillik basar1 ve aidiyet gelenegini siirdiirerek, yapilanlarin tize-
rine gikma sorumluluguyla yolumuza devam etmeliyiz. Bugiine
kadar Ak-Kim'e emegi gegen herkese tekrar tesekkiir eder, Ak-
Kim bayragini hep birlikte daha yukarrya tagimay: dilerim. #

“Kiiresel bir oyuncu olma
yolunda 40. yilimiz...”

Dr. Semih Durmus /Ar-Ge Direkiori

Yeni irin gelistirmeyi ve inovasyonu is modelinin ayrilmaz
parcasi olarak goren; istikrarli, kararli ve yeni yatirimlarla bi-
yiyen boylesi kiymetli bir firmada gorev almak, bu ailenin bir
tiyesi olmak benim i¢in 2017’deki en 6nemli gelismelerden biri
olmustur. Degisen yasam sekillerine, gelisen yeni ihtiyaglara
yonelik yenilik¢i kimyasal tirtinler gelistirmek ve insanlarin ya-
sam kalitelerini yiikseltmek, bunun sonucu olarak da iilkemize,
bolgemize hatta tim diinyaya deger katmak i¢in kurucularimi-
zin ve sermayedarlarimizin bize verdikleri firsatlarin nice 40
yullar siirmesini diliyorum. Tercih edilen ve saygin bir kimya
sirketi olmaya devam edebilmek adina Ar-Ge ve Laboratuvar
Bolum Yoneticiligi ekibi olarak bundan sonraki yillarda daha
da azimli, kararli ve farkli olacagiz. Kiiresel bir oyuncu olma
yolunda 40. yilimiz kutlu ve mutlu olsun. %
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Refik Oniir
Ak-Kim'in Kurucu Ortagt ve Emekli Genel Miidiirii

“Her yent tesisin devreye

alinmasinda,

ent urunu

dogumhane apisinda

bekler gibi heyecanla

bekliyorduk”

Ak-Kim’in kurulma agamasinda yer alan ve 33 yil yoneticilik yapan
Refik Onur’le Ak-Kim’in kurulus hikayesini, deneyimlerini ve

degerlendirmelerini konustuk...

Banu Bozdemir @ Giokhan Degirmenci

k-Kim’in kurulma asamalarini, bugiine gelisini

ve 40. yiindaki durumunu degerlendirmenizi

istesek?

Yonetici ve ortagi oldugum bir sirkette kitkiirtdi-
oksit tiretiyor ve Akkok Holding sirketlerinden Aksa’ya sati-
yorduk. Bu sirketten ayrildim ve yeni kurulmakta olan Igsas’ta
caligmaya bagladim. Ben ayrildiktan sonra sirket kitkiirtdioksit
tretimini durdurdu ve Aksa disaridan ithal etmeye baslad
O donem ithalatta biiyiik zorluklar vardi. Rahmetli Raif Bey
(Dingkdk) beni davet etti, “Bu isi sen yapiyorsun, simdi gel be-
raber yapalim” dedi.

Yil kag?

1977. Raif Bey dedi ki; “Bu isi ortak yapacagiz.”” Ben de “Bu gok
kiigiik bir is, ya ben kiikiirtdioksit tiretip size satayim ya da tesisi
para karsiligs size kurayim.” 6nerisinde bulundum. “Yok” dedi ve
babacan bir tavirla ekledi: “isin bityuigi kiigtigii olmaz. Ben bu isi
bir tek dokuma tezgahiyla baglattim, bu isi de ortak yapacagiz.
Hadi git Ali'yle (Ali Dingkdk) ortaklik nasil olacak, onu konus.”
Bu i boyle bagladi.

O tesisi kapatip buraya mi gegtiniz?

Hayur, Igsag'in montaji tamamlanmus ve iiretime baglamugtik.
Istifa ederek ayrildim ve Yalova'ya geldim. O dénem Yalova'da
Aksa, Akal, Yalova Elyaf’in kuruldugu yillardi. Yalova'nin ni-
fusu 13 bindi, is¢ci bulmakta ¢ok zorluk ¢ektik. Tabii kiikirtdi-
oksit tiretimi de kiigiik bir ig. Dort adamla ¢aligiyorduk. Benim

gece-giindiiz devamh tesiste durmam gerekiyordu. Elemanla-
rimizin ikisinin okuma yazmasi yoktu, Rize'de gobanlik yapryor-
larmig. Oradan getirttik bir tanidik kanaliyla. Herkes daha biiyiik
sirketleri tercih ediyordu; Aksa, Akal gibi... Dort tane isci; iki tane-
sinin okuma yazmas: yok, yle bagladik. Aksa, o0 zaman 650 liraya
mal ediyormus ithal kitkiirtdioksidi, biz 250 liraya verdik; yine de
kér ettik. Biitiin kazancimuzi yeni iglere, yeni yatirimlara harcadik.
Benim genel miidiirligim sirasinda 33 senede Eximbank'in ih-
racat kredisi hari¢ banka kredisi kullanmadik. Hep kazandigimizi
yatirima harcadik. Kadromuz genisledi, yatirim yaptigimiz hemen
biitiin isler Tiirkiye'de o tarihe kadar yapilmayan tiretimlerdi. Cok
sayida kimyasalin iiretimini gergeklestirdik. Cesit olarak tamami-
na yakinim da ihrag ediyorduk. Ve zamanla diinyada tanimr, deger
verilir bir sirket haline geldik. Bunda disarida yatirimlar yapmamu-
zin, daha dogrusu oralarda mithendislik hizmetleri vermemizin
de etkisi oldu. Arabistan'da iki tane olmak iizere, Urdiin'de, Ceza-
yir'de, Pakistan'da, Yunanistan'da Klor Alkali ve Peroksit Tesisleri
kurduk. Arabistan'da iki projeyi de bagarih bir sekilde tamamlama-
miz bize bayag bir tin kazandird1.

Akkok Grubu'nda nasil bir katma deger yarattimz?

Grup sirketlerimizden Aksa’ya biiyiik katkilarimiz oldu. Mesela
Aksa eskiden prosesinde sodyum bikarbonat ve kiikiirtdioksit
kullanirdr. Biz proseste bu iki maddenin yerine tiretimimiz olan
sodyum metabisilfit kullanulabilecegini fark ettik. Diinyada bir
ilktir. Aksa’ya onu 6nerdik. Biraz olur olmaz miicadelesinden son-
ra Aksa, sodyum metabisiilfit kullanmaya bagladi. Onun hem tirtin

kalitesine hem de maliyetlere ¢ok pozitif katkist
oldu. Yine Aksa, prosesinde solvent olarak di-
metilasetamid kullaniyor, bozulan solventin re-
jenerasyonunu sodyum hidroksit ile yani kostik
sodayla kaynatarak yapiyordu. O da solventin
daha fazla bozulmasina sebebiyet veriyordu ve
100 kilo elyaf bagina 6 kilo civarinda solvent
kullaniyorlardi. Biz bunun dimetilamin ile yapi-
labilecegini ve solvent kaybinin ¢ok diisecegini
énerdik, daha sonra bu 6nerimiz de kabul gor-
dii ve metilaminleri iiretmeye bagladik. Solvent
tiketimi gergekten drastik sekilde azald1.

Cektiginiz zorluklar nelerdi?

O doénemlerde ithalat zorlugu vardi. Tabii bu bi-
zim biraz lehimize oldugu kadar aleyhimize de
oluyordu. Bir tesis kurmak i¢in ihtiyaciniz olan
malzemelere kolay ulagamryordunuz. Ornegin
elektrolizor yapacagiz; diz plastik kaln plaka
lazim, Tiirkiye'de piyasada bulamiyorsunuz. Biz
de kalin etli sulama-atik su borular alip, onlar
boydan boya keserek firma koyup yumusattik-
tan sonra presleyerek ihtiyacimiz olan diiz lev-
hay1yapryorduk.

O giinlerden baktigimzda bugiinleri gorebi-
liyor muydunuz? Simdi Ak-Kim'in geldigi
nokta, herkesin belki olmak istedigi bir yer
haline gelmis. Oyle hayaller ya da ongériiler
var miyds?

Yurt digina stk ¢ikiyorduk. Bagka iilkelerde dost-
larimiz, samimi konustugumuz insanlar vardi.
Oralarda islerin nasil yiridiging goriiyorduk.
Bir giin Tiirkiye'de de bu imkénlar olacak diye dii-
stiniiyorduk. Tabii ¢ok siirmedi, Ozal'la beraber
biirokraside biiyiik degisiklikler oldu. Thtiyaclari-
mizi daha kolay temin etmeye bagladik. Hele bir
de simdi internet vs. gibi teknolojiler gok gelisti.
Bundan 25 sene 6nce yalmiz ben degil, hemen
hemen hickimse teknolojinin bu kadar gelisece-
gini diisiinemiyordu. Oyle ki, o tarihlerde Istan-
bul'daki biiroya sabah arkadaglar geldiginde yedi
tane yildirim telefon yazdiriyordu. Yalova'yla
konugabilmek i¢in aksama kadar bekliyorlard:
ve bazilarinin baglanmadigs bile oluyordu.

Nereden nereye gercekten de...
Nereden nereye... Simdi sahaya giktigimiz zaman
cebimizde telefon olmayinca hayiflaniyoruz.

Ak-Kim’in bu kadar biiyiimesinde etkili olan
ana bir sey var mu sizce? Yoksa birkag sebep
mi var?

Tabii birden ¢ok sebep var. Son birkag yil harig
miidahale olmuyordu, inisiyatif kullanabiliyor-
duk. Bizi mutlu eden veya iizen isimizin gidisat:
oluyordu. Yapacagimiz isi fizigiyle, kimyasiyla,
pazariyla derinlemesine aragtiriyorduk. Yap-
tiklarimizin  tamamma yakiminin  proseslerini
kendimiz gelistirdik; teknik agidan ise hakim-
dik. Her yerde oldugu gibi arkadaglarimin farkl
yetenekleri vardi ama bitiin arkadaglarim ekip
ruhu ile ¢aligan, birbirinin omzuna basmayan,
duristkigilerdi. Bu ¢ok 6nemliydi. Biytimemiz-
de 6nemli katkusi olan bir diger sey de; giivenilir
sirket imajimuzdi. Yerli ve yabanci sirketlerden
Ak-Kim'in giivenirligi hakkinda hep 6vgii aldim.

Simdi bes yiize yakm iiriin var Ak-Kim'de. Asil
biiyiik iiriinler; hidrojen peroksit, sodyum per-
karbonat gibi yatirim fikirleri nasil gikiyordu
o zamanlar?

Tabii diinyay: tantyoruz; neye ihtiyag var, hangi
maddeyi Tirkiye'de tretirsek diger treticilere

Ak-Kim, ulagim
imkdnlari agisindan,
personel temini
agisindan onemli
avantajlara sahip.
Kimya sanayinin
temel girdi
maddelerini iiretiyor.
Iyi bir ge¢mise sahip.
Finans temini de
eskisine gore ¢ok

daha kolay.

gore avantajh oluruz ona bakiyoruz. Hidrojen
peroksit mesela... Diinyada bir kartel vardi. Tek-
noloji 50 yil civarinda o kartelin elinde kald.
4-5 tane firma o teknolojiye sahip, bagkasina
izin vermiyorlardi. Ben ¢ok eskiden beri, hidro-
jen peroksit tesisi kurmak i¢in hep niyetlenmi-
simdir, tegebbiis etmigimdir. Eskiden Etibank
tesis kuruyor diye bagkalarina izin vermiyorlar-
di. Ama 1993 yilinda Etibank 17 yilda monta-
jinn tamamladigy tesisi devreye alamadi, tesis
yandi. Onun iizerine tekrar niyetlendik biz de.
Cin'deki ilkel ekipmanlarla kurulmus bir fabri-
kanin donelerini alarak Cinlilerle beraber ken-
dimiz dizaymm gelistirdik. Bu durum, karteli
ok rahatsiz etti. Bizim ortaklarimiza; Ali Bey’e
heyet olarak gelmisler; “Bu is ok tehlikelidir, bu
adama uymayun, tesisi sakin ¢aligtirmayim” sek-
linde konusmuslar.

“Bu adam” dedikleri siz misiniz?

Beni kastediyorlar. Ali Bey de “Ben bu islerden
anlamam, en iyisi gidin Refik Bey’le konusun”
demis. Onlar bana gelmediler ama bir temsilci
gonderdiler ve eger iiretim yapmazsam bana
ok iyi imkanlar saglayacaklarini ilettiler. Biz
tesisi devreye aldik, bagarili bir gekilde tiretime
bagladik. Tesisi devreye aldigimizda Tirkiye'de
hidrojen peroksit fiyat1 1.650 Mark'ti (O dé-
nemde Mark vards). Biz fiyat indirdik, onlar da
indirdi. 400 Mark’a kadar indi fiyatlar. Buna rag-
men Kkar ettik. Tiirk piyasasindan maalesef bek-
ledigimiz destegi de goremedik. Bayag: bityiik
stoklarla ¢aligmak durumunda kaldik. Kartel
dnceden 1.650 Mark’a satiyordu, simdi diyelim
600 Mark’a satmaya bagladilar. Biz diyorduk ki;
610 Mark, kartel 600 diyor; Tiirk miigteri 600’

oradan aliyor. Ya hi¢ olmazsa bana telefon edin
deyin ki, “Refik Bey bunlar 600 veriyor, sen de
veriyor musun?” deyin. Oyle olmadi ama o isi-
miz de bagaril bir sekilde yiiriidii. Bu yatirimlara
biz diinyamn durumuna, gelecekteki titketimle-
re bakarak karar veriyorduk. Mesela sodyum
metabisilfit bugiin Ak-Kim'in en 6nemli tire-
timlerinden birisi. 600 ton/y1l kapasite ile bag-
ladik bu ige; Turkiye'nin yilhik ihtiyaci o kadardi.
Ama simdi yaklagik 40 bin ton tiretiyor Ak-Kim.

Biraz da Ak-Kim disinda sizinle ilgili konusa-
lim... Ger¢i amlarmniz icinde Ak-Kim yine ola-
bilir, hi¢ unutamadigimiz bir aminizi soralim.
Dogal olarak unutamadigim pek ¢ok sayida
hatiram var. En etkili olanu degil de, ders niteli-
ginde olabilecek birini anlatayim. Rahmetli Raif
Bey, benimle sohbet etmeyi severdi. Hemen her
hafta bir iki saat oturur konugurduk. Gideme-
digim zaman da “Niye gelmedin?” diye arard1.
Onun teknikle pek ilgisi yoktu ama gok da tes-
vik edici konugurdu. Yeni bir projeden bahset-
tigim zaman, sGyle bir sey yapacagiz dedigim
zaman heyecanla “Ne duruyorsunuz oyleyse,
hadi” diye beni cesaretlendirirdi. Bir giin, “Raif
Bey, 6ntimiizdeki aybaginda personel 6demele-
rinde sikintimiz var, acaba Aksa’ya soyleseniz
de 6niimiizdeki ay alacaklar mala kargilik bize
biraz pesin 6deme yapsalar” dedim. Birden
ciddilesti, “Yok” dedi, “Aris’e git. Arig’ten versin-
ler. Ama bak bankalarin verdigi en yiiksek faizi
6deyeceksin ha” dedi. Sok oldum. Ben, “Neye
ihtiyag varsa, soyle iki katini versinler” diyecek
diye bekliyorum Raif Bey'den. Epeyce bir siire
bunun etkisi altinda kaldim.

Aris dedigi?

Grubun finans girketi. Tabii zamanla tecrii-
be kazaniyor insan. Raif Bey’in ne kadar hakli
oldugunu, dogru olami yaptigii daha sonra
anladim. Ileri goriislii idi. Her zaman rahmetle
aniyorum. Ak-Kim'in gelisiminde gok etkili ol-
mustur; bagta beni illa ortak yapmak istemesi,
sonra hep tegvik edici olmasi...

Bir de en mutlu oldugunuz zaman Ak-Kim'de?
Hemen her yeni tretimde, ilk trin gktig za-
man ¢ok mutlu oluyorduk. Birini digerinden
ayirmak miimkiin degil. O donemlerde perso-
nel kisith, imkanlar ¢ok kisith... Mithendislik
hesabindan vana agihp kapanmasma kadar
detayda karigtyorduk, yani her isin i¢indeydik.
Mesela Cerkezkéy'de aylarca fabrikada yatip
kalkmighgim vardur. Yalova'da da fabrikada bir
odam vards. Yeni irtinii dogumhane kapisinda
bekler gibi heyecanla beklerdik.

Ak-Kim'den sonraki donemde kendinizle ilgili
siireci de anlatabilir misiniz?

Daha ne kadar aktif olarak ¢alisacaksimz?

Su anda ben isimi hobi olarak yapryorum. Mii-
hendislik hesaplarinda arkadaglara yardima
oluyorum. Yoksa isleri onlar yiiriitiiyor. Sodyum
bisiilfat iiretiyoruz. ilk olarak burada (Yalova)
sodyum bisiilfat tiretimine bagladik, onu da ilk
defa Tiirkiye'de biz trettik. Biyik bir is degil
ama bir baglangigt. Yeni Zelanda'dan Sili'ye ka-
dar misterilerimiz var. Japonya’ya, Meksika'ya,
Amerika’ya, Kanada'ya, Avrupadaki tilkelere vs.
konteyner bazinda da olsa ihracatimiz var. Ure-
timimizin yaklagik yiizde 70’i disariya gidiyor.
Eskisehir'de kémiir gazlagtirma yoluyla Formik
Asit Uretim Tesisi kurduk. Ayni yerde Demirok-
sit Pigmentleri Uretim Tesisi kuruyoruz.
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“En cok gurur

duymamiz gereken

sey yuzde yuz yerlt bir

Sfirma olmamiz

Meltem Giirkan
Ak-Kim Uriin Yonetimi Boliim Yoneticisi

16 y1l boyunca Ak-Kim’in farkli departmanlarinda gorev alan ve son olarak

Ak-Kim Uriin Yonetimi Boliim Yoneticiligi yapan Meltem Gurkan’la

keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

Banu Bozdemir @ Giokhan Degirmenci

s tamminizla baglayalim once. Ak-Kim'deki gore-

viniz, yiiriittiiiiniiz calismalar nelerdir?

Uriin Yonetimi Bélim Yoneticisi olarak temel

gorevim; departmanlar aras1 koordinasyonu ve
kontrolii saglamanin yami sira Satig, Satinalma, Plan-
lama ve Uretim béliimlerinden aldigim verilerle satigi
yonlendirmek. Ayrica her bir ay1 tamamladiktan sonra
yaptigimiz ¢aligmalar1 kontrol etmek, etkilerini deger-
lendirmek. Nerede yanlis, nerede dogru yaptigimizi
belirleyerek, optimum maliyetlerle optimum kar: elde
edebilecek sekilde sistemi koordine etmek diyebiliriz.

Bunlar biitiin iiriinler icin gecerli, degil mi?
Biz temel kimyasallar grubu igerisindeyiz ve temel kim-
yasallarin tamamu igin gegerli.

Yaptiginiz isin en kritik siireci nedir? Basarili bir
performans ortaya koymak icin neler yapmak, hangi
adimlary atmak gerekiyor?

En kritik yanlardan biri, iletisim. Farkli departmanlar-
la ¢alisiyoruz, birlikte toplantilar yapiyoruz ve iletigsim
¢ok 6nemli. Bir de en kritik rolimiiz farkli senaryolara
hazirlikli olmak.

Nedir onlar mesela? Biraz agiklayabilir misiniz?
Uretimde herhangi bir durug olabilir, kalitede bir de-

gisiklik olabilir, birden artan ya da diisen talepler ola-

bilir... Bunlara da hazirlikli olmak, alternatif senaryolar
tiretmek, B planlar1 hazirlamak seklinde agiklayabiliriz.

Dabha cok sirket icinde gelisen seyler herhalde...

Tabii biz agirlikli olarak ige bakarak ¢alistyoruz. Bizim
dis yiiziimiiz, sati tarafi. Iceriye bakarak disariya ne
verecegimiz, ne yapacagimiz ile ilgili bir yon tayin edi-
yoruz.

Uzun yillardir Ak-Kim'de ¢alisiyorsunuz... Bu nasil
bir duygu yaratiyor?

16 y1ldir Ak-Kim'deyim. Oldukga uzun bir siire. Ak-Kim
ilk ig yerim. Cok farkli pozisyonlarda bana firsat verdi
Ak-Kim. Tlk 6nce satis uzmani olarak bagladim, sonra
satin alma gérevlerim oldu. Farkli departmanlarda yer
aldim. Thracat girdi, siparis girdi, planlama girdi. En son
yoneticilik gorevlerini de devraldim. Dolayisiyla bana
farkli tecriibeler kazandirdi. Sirketin farkli departman-
larin1 gézlemleme sansim oldu.

Baska birimlerde ¢alismaniz sizin taleplerinizle mi
oldu, yoksa Ak-Kim mi sizi buna yonlendirdi?

Isin gelismesiyle ilgili oldu. O zamanlar rotasyon siste-
mimiz yoktu. Ama ihtiyactan dolayi yapildi. Fakat su an
rotasyon sistemimiz var Ak-Kim igerisinde. O yiizden
ben diger arkadaslarima da rotasyon firsatlarinda her
zaman hevesli olmalarini tavsiye ederim. Bunun ¢ok

biiyiik katkilar1 oluyor. “Aman kendi konfor
alanimi terk etmeyeyim” diye disinme-
sinler. Farkli pozisyonlarin insana ¢ok fazla
katkist oldugunu disiiniiyorum. Mesela bir
satin alma yapiyorsaniz, satin almacinin isi-
ni yaparken nasil disindagini goriiyorsu-
nuz. Uretimin nelerden kaynaklanan sikin-
tilar1, sorunlar1 var gériiyorsunuz. Bunlarin
planlamaya vs. ¢ok etkisi oluyor. Bu benim
Ak-Kim'deki en biyiik kazancim diye dusii-
niiyorum. Benim farkl taraflarimi giiglendir-
di Ak-Kim, farkli tecriibeler edinmemi sagla-
di. Ayni zamanda Ak-Kim egitim, tecriibe ve
sosyal olanaklar sayesinde ¢alisanlarina pek
¢ok katkida bulunuyor, deger katiyor. Biz-
lerden de bu degeri artirmamiz, performans
anlaminda daha verimli olmamiz bekleniyor.
Dolayisiyla bizlerin de galisan olarak bunu
stirdiirilebilir kilmamiz gerekiyor.

Peki bu 16 yillik siireg igerisinde sizce Ak-
Kim nasil bir degisim gecirdi? Kisaca nere-
den nereye geldi, sizin gozlemlediginiz en
iyi yani neydi degisimin?

Ak-Kim de 40 yaginda, ben de 40 yagindayim.
40 yas bizde hareket kabiliyetimizin daha ya-
vasladigy, farkh diigiindiigimiz bir yas oluyor
ama sirketler i¢in oyle degil. Sirketler geng
imajlarin1 devam  ettirmeli. Ak-Kim 16 yil
once daha taktiksel, daha kisa vadeli planlar
yaparken; simdi daha uzun vadeli, daha stra-
tejik planlara sahip. Dolayisiyla en biiyik

I

Her gecen giin
piyasanin bizden
beklentileri,
sorumluluklarimiz
artiyor. Ulke icindeki
kimya sektoriinde
Ak-Kim’in ¢cok
onemli

bir yeri oldugunu
diisiiniiyorum. Yerli,
yiizde yiiz her seyi
burada iiretiyoruz.

farkhihk bence bu. Ak-Kim de olgunlasiyor.
Artik bundan sonra bu olgunlagmanin mey-
velerini toplamasi gerekiyor, topluyor da...

Ak-Kimli olmamn farkhilik yaratan kismi
nedir, siz bir Ak-Kimli olarak nasil hissedi-
yorsunuz?

Ak-Kim yiuizde yiiz lokal bir firma, yiizde yiz
Turk firmasi. Bence en ¢ok gurur duymamiz
gereken kisim bu. Ak-Kim Tirkiye'de hep
ilkleri yapmus ve tilkemize bir¢ok triin kazan-
dirmis. Bununla gurur duyuyoruz. Miisterile-
rimizin aylarca gok biyiik eforla yurt disgindan
ithal ettikleri ve lojistik planlamasi ¢ok kritik
olan driinleri Ak-Kim yerli olarak burada tiret-
mis. Hem fiyat avantajlar1 saglamig hem pazar
dinamiklerinde yurt iginde -ozellikle tekstil,
deterjan gibi sektorlerde- misterilerimizin ¢ok
hizli hareket etmesine yardimei olmus. Bunlar
ok 6nemli seyler. Miisterilerimizin goziinden
baktigimiz zaman da gok degerli. Bunlar saye-
sinde Ak-Kim, miisterileri tizerinde bir baghhk
olusturmus. Dolayisiyla bu bir sorumluluk da
yukliiyor. Misterilerimiz arttk daha fazlasi-
1 bekliyor bizden. Mevcut triinlerden daha
fazlasim Ak-Kim'de gérmek istiyorlar. Bu so-
rumlulukla yeni yatirimlar ve yeni tesisler Ak-
Kim'in omuzlar1 iizerinde. Ak-Kim de stratejik
planlamalarinda bunlari dikkate aliyor.

Sadece Ak-Kim'e has bir iiriin var m1?
Tabii. Pek ¢ok iriinde hala Tirkiye'de tekiz
ve birgogunda da ilkiz. Sodyum perkarbo-
natta, organik tirtinlerde hala tek yerli iiretici
olarak devam ediyoruz.

40 yilin deviren koklii bir kurumun biinye-
sinde olmak size ne hissettiriyor?

Her zaman soylilyorum zaten, ben sirketim-
le gurur duyuyorum. Bora adinda bir oglum

|

Pek ¢ok iiriinde hala
Tiirkiye'de tekiz,
zaten pek cok
iiriinde de ilk
iireticiyiz. Sodyum
perkarbonatta,
organik iiriinlerde
hala yerli tek

iiretici olarak devam
ediyoruz.

var, 6 buguk yaginda. Bu yil yine dogum
gini kutlamamizi yaptik, anaokulundaki
biitiin arkadaglarini ¢agirdik. Birlikte KidZa-
nia’ya gittik. KidZania'da Ak-Kim’in kurdugu
bilim-kimya laboratuvarinda arkadaglariyla
birlikteydi. Oglum da gurur duydu annesiy-
le, ben de Ak-Kim'in bir pargas oldugum igin
gurur duydum. Arkadaglarina “Benim an-
nem Ak-Kim'de galigiyor” diye buray: goster-
di. Dolaystyla ok emek verilerek yillarca iti-
nayla olusturulmus bir deger... Bizlere diisen
de bunlar1 korumak, daha iyisini yapmak.

Calistiginiz siire boyunca mutlaka enleri-
niz olmugtur. Ornegin; kendinizi en basari-
i buldugunuz calisma, en unutamadifiniz
giin, en 6nemli hedefiniz nedir? Tek tek gi-
delim isterseniz...

Sodyum perkarbonat triiniiniin ilk global sa-
tisi gergeklestirmis olmanin benim igin ayr1
bir yeri var. 2007 yilinda sodyum perkarbo-
nat iiretmeye bagladik. Bu tiriintin musterileri
global deterjan firmalari. iki yil boyunca hig-
biri bizden alim yapmadi. O zaman baslangi¢
kapasitemiz 20 bin tondu, bir tesis kurmusuz.
i pazarda yerli firmalara satisa bagladik ama
biiyiikler bize hentiz kapilarmi agmadilar.
Yaklasik iki y1l boyunca onlarin Ar-Ge’leriyle
birlikte ¢alistik. Geldiler, tesisi ziyaret ettiler,
biz gittik triinimizii anlatttk ve 2009’un
Aralik ayinda global deterjan treticilerinden
biri iki yiiz ton civarinda bir rakamla ilk ona-
yiu verdi. Bu bizim i¢in bir mihenk tag1 oldu.
Sonrasinda diger biiyiik ireticilerden de ta-
lepler gelmeye basladi. Bu bir direng nokta-
stydu. Ithalat baskisi vards ¢iinkii.

Hig¢ Turkiye'de uretilmeyen bir irtn ilk
defa iretiliyor, dolayisiyla rakipler yeni bir
oyuncu istemiyor aralarina. Global firma-
lar da emin olmak istiyor, malin kalitesiyle
ilgili bir sikint1 yagamak istemiyor. Bu boy-
le uzun, zorlu, sabir gerektiren bir siiregti.
Ama hep birlikte; Uretim, Satinalma, Ar-
Ge, Satig biitiin ekip olarak ciddi sekilde
caligtik, cabaladik, emek sarf ettik. Simdi de
onun meyvelerini topluyoruz hep birlikte.
Bu bizim i¢in giizel bir basarrydu.

En onemli hedefiniz nedir?

Ak-Kim'in bize sagladig1 degeri devam etti-
rebilmek. Her gegen giin piyasanin bizden
beklentileri, sorumluluklarimiz artiyor. Tir-
kiye kimya sektoriinde Ak-Kim'in gok 6nem-
li bir yeri oldugunu disiiniiyorum. Yerli fir-
mayi1z, ytizde yiiz her seyi burada tretiyoruz.
Bunun sorumlulugunun bilincinde daha
fazla tirtine girelim, daha fazla yatirim yapa-
lim, girketimize ve iilke ekonomisine katkida
bulunalim diye dilerim. Bunun bir pargas:
olmaktan da her zaman gurur duyuyorum.

Son olarak eklemek istedikleriniz var m1?
Ak-Kim ¢ok saygin bir kurum. Elemanlarinm
egitiyor, takip ediyor, sosyal olanaklar sag-
Iiyor. I¢indeyken bazen fark etmiyoruz eli-
mizdekinin degerini ama disaridan bakanlar
igin 6zenilen, takip edilen 6nemli bir deger
oluyoruz. Iste bu degerimizi fark etmek,
korumak, genglerin de aldiklar1 bu degere
sahip ¢ikip beklenen sekilde Ak-Kim'i en iyi
diizeye ¢ikaracak performansi sergilemesi
gerekli. Hepsine tavsiyem yaptiklari isten
zevk almalart. #
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Vedat Atesoglu
SEC (Saglik Emniyet Cevre) Boliim Yoneticisi

“Kalite, cevre, 1s

o\ o

cuvenligl ve yonetim

sistemlert ile 1lgih tum
calismalarda ust yonetimin
sonsuz destegi var”

22 yildir Ak-Kim’de calhisan, SEC. (Saghik Emniyet Cevre) Bolum

Yoneticisi Vedat Atesoglu ile hem yoneticisi oldugu bolimun ¢alismalarimi
hem de Ak-Kim’li olmay1 konustuk.

k-Kim'de ¢alismaya baslamaniz nasil oldu?

1995 yilinin Mays veya Haziran ayryd, gaze-

tede bir ilan gérdiim. Ak-Kim gevre mithendisi

ve kimya mithendisleri artyordu. Is yeri olarak
Cerkezkdy ve Yalova yazilmigti. Fabrikanin Cerkezkéoy'de
olabilecegini diisiindiim. Ciinkii Yalovali olmama ragmen
Ak-Kim'in burada tesisi oldugunu bilmiyordum. O dénem-
de Istanbul'da bir firmada caligtyordum. I§ gériismesi igin
merkez ofise ¢agrildim ve goriistim. Bu siirecin sonucunda
Yalova'da ¢ahsacagimi 6grendim. O zaman toplamda bes
mithendis olarak ise bagladik. Ise bagladiktan sonra cali-
sanlarin biraz merak, biraz da hayretle bizlere baktiklarint
gordiik. “Ne oldu?” diye sorduk. Dediler ki, “Birden bes mii-
hendis ise baglady, olacak bir sey degil, biz de ¢ok sagirdik’.
1995 yilinda galisan sayisinin 90 civarinda oldugunu diisi-
niirsek, calisanlarimizin bu tepkisi normaldi. $imdi sahada
gordigiimiiz Hidrojen Peroksit, Sodyum Perkarbonat gibi
tesisler yoktu. Bugiinse 500 kisi civarindayiz. Ak-Kim'de 22
yildir cahigiyorum. Cesitli kademelerde gorev yaptim. Ige
Cevre Mithendisi olarak bagladim; Cevre Birim Yoneticisi,
Yonetim Sistemleri Boliim Yoneticisi gibi gorevlerde bulun-
dum. Yaklagik ti¢ yildir da Fabrika ve Yatinm Direktorlugi
biinyesinde SEC Boliim Yoneticisi olarak gorevimi stirdiiri-
yorum.

Sorumlu oldugunuz birim 6nemli bir konumda.

Kesinlikle. Is saghg1 ve giivenlik, gevre, proses emniyeti, ger-
gekten kritik; ayn1 zamanda yasal tarafi agirlikta olan konu-
lar. Uretim faaliyetlerinin kesintisiz devam edebilmesi icin

riskleri 6ngormek ve 6nceden énlem almak gerekiyor. S6yle

Banu Bozdemir @ Géokhan Degirmenci

dugiiniin; olabilecek bir is kazasi, proses kazasi, ¢evre kazas
ya da yasalarla ilgili gézden kagabilecek bir ayrint: hakikaten
faaliyetlerimizi ok etkiler. Biz bu faaliyetleri ekibimizle bir-
likte lay1gryla yapryor ve siirdiiriiyoruz.

Ak-Kim'de calismay1 nasi tamimlarsiniz?

Ozellikle baska sirketlerden gelenler Ak-Kim'’i gok sicak ve
samimi bulur, bunu da dile getirirler. Iginde oldugumuz igin
belki zaman zaman unutuyoruz ama digaridan hep bu yo-
rumlari aliriz. Ben sunu soyleyebilirim; ¢alisanlarimiz sami-
midir, giiven verir ve aidiyet duygular yiiksektir. Ak-Kim'de
calisan herkes burayi kendi is yeri olarak gériir.

Peki bu yonettiginiz birimdeki en kritik, yani en onemli sii-
re¢ nedir?

Bir tesis kuracaksaniz, oncelikle tesisle ilgili tiim yasal sartlart
saglamaniz ve devaminda da gerekli izinleri almaniz gereki-
yor. CED raporu, atik su izni, risk analizi, yangin raporu gibi
izinleri almaniz sart. Sonrasinda aldiginiz izinlerin ve ruhsat-
larin gereklerini yerine getirdiginizi belgelemeniz gerekiyor.
Bazi durumlarda ise tiriin igin de izin alinmasi gerekiyor. Ve
daha birgok siireg... Kimyasal madde tiretimi, hammadde
alimindan iretilen Griiniin migteriye ulagtirilmasina kadar
gecen tiim agamalarda kritik siirecler igeriyor. Her agama-
sinda gevre, is saglig ve giivenligi, proses emniyeti var. Bir
de sadece yerel mevzuat degil, uluslararas: standartlara ve
yasalara uyum boyutu da unutulmamali. Yeni bir yatirim
yaparken teknoloji segimini gevre, is saghg ve giivenligi
risklerini g6z 6niine alarak yapmak, yine mevcut tesislerde
olas1 kazalar1 azaltmaya yonelik iyilestirmeleri ve teknolojik

degisiklikleri hayata gegirmek gerekiyor ki, biz
bunlarin tamamini bagariyla yapiyoruz.

Bazen belki yerel mevzuatin 6niinden gitmek
gerekebiliyor, degil mi?

Yerel olarak baktigimizda Tiirk mevzuati var. Bu-
nun yami sira yurt diginda tiriin sattigimiz miiste-
rilerimiz var. Uretimimizin yaklagik yiizde 25’ini
yurt digina satiyoruz ve ¢ogunlugu Avrupa Bir-
ligi (AB) iilkeleri. Bu sebeple AB mevzuatlarina
da uymamiz gerekiyor ve bu uyumu da sagliyo-
ruz. Ayrica bizim génilli olarak uyguladigimiz
standartlar var. Bunlardan biri Responsible
Care, yani Uglii Sorumluluk Programi. 1993
yilindan beri bu programu géniilli olarak uygu-
luyoruz. Sektorde ilk imzalayan firmalardan bi-
riyiz. Bunun anlamu u; bir ige baglarken gevre, is
saghg1 ve giivenligi ile ilgili onlemleri 6ncelikle
ele alacaksiniz ve bu sekilde ig bitinceye kadar
her kademesinde uygulayacaksiniz. 2007 yilin-
da da yine gonilliliik esasina dayanan Birlegmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'ni imzala-
dik. 2010 yilindan bu yana siirdirilebilirlik fa-
aliyetlerimizi raporluyor ve son yaymladigimiz
raporlarla uluslararasi ddiiller aliyoruz. Ilaveten
uyguladigimiz ISO Yonetim Standartlar1 var.
1995 yilindan bu yana Kalite Yonetim Sistemi,
2004 yilindan bu yana Cevre Yonetim Sistemi,
2009 yilindan bu yana Is Saghgi ve Giivenli-
gi Yonetim Sistemi ve yakin zamanda da Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi ile Enerji Yonetim
Sistemi'ni uyguluyoruz. Bunlarin hepsi gonilli
uygulamalardir.

Peki bu alanda basarili bir performans ortaya
koyabilmek icin en ¢ok dikkat edilmesi gereken
noktalar neler? Hem saglik, hem emniyet, hem
cevre politikalarimn bu sektorde etkili bir sekil-
de siirdiiriilebilir hale gelmesi icin isin en kritik
noktast nedir?

Tabii burada ¢ok sart var ama en onemlisi tist
yonetimin buna destek vermesi, tim ¢aliganla-
rin katilmas1 ve benimsemesi. Ust yonetim buna
katilmazsa ya da ¢ahiganlarin yalnizca bir kismu
katillirsa, bu basariyla sonuglanmaz ve sirdi-
rilebilir olmaz. Sistemin siirekli denetlenmesi,
kontrol edilmesi gerekiyor. Tiirk gibi baglayip
sonra Alman gibi bitirmek lazim. Biz Tiirkler bi-
liyorsunuz ige cok heyecanla bagliyoruz ama siir-
dirmekte sikintilarimiz var. O heyecan siirdiir-
mek 6nemli. Kalite, evre, is giivenligi yonetim
sistemleri uzun yillardir Ak-Kim'de uygulaniyor.
Bunlarda siireklilik saglanmasaydi zamanla or-
tadan kalkardi ya da etkin olmazdi. Biz bu yo-
netim sistemlerini ve uygulamalari siirekli canh
tutuyoruz. Katilim sagliyoruz, kurumsaliz ve tist
yénetimin bu konuda sonsuz destegi var. Ozel-
likle is saghg1 ve giivenliginde, gevre kollarinin
miithis destegi var. Her yil buitgemizi yapiyoruz
ama ihtiyag halinde bu konulara her zaman ilave
bir biitge ayirabiliyoruz. Bu anlamda tist yoneti-
me tegekkiir ediyoruz.

Ak-Kim'deki en mutlu giiniiniizii hatirlyor
musunuz?

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'ni kurdugu-
muzda, o donemlerde diizenlenen bir gecede
ekip olarak tegekkiir plaketi almustik. Cok mutlu
olduk. Birlikte galistigimuz arkadaglarla, sistemin
kurulumu i¢in hem sahada hem de dokiimantas-
yon tarafinda epey mesai harcamugtik. Bir diger
mutlu oldugum giin de 2011 yilinda terfi aldigim
giindiir. Hig beklemedigim bir zamanda, galis-
malarimin neticesinde takdir edilerek buna layik

Kazalar ¢ogunlukla
davramgsal odakl
oluyor. Kazalarin
yiizde 90'a

yakim giivensiz
davramglarla
ilgilidir. Biz de olast
kazalari azaltmaya
yonelik olarak proje
bagslattik ve bir
komite kurduk. Bu
komite kapsaminda
gozlemciler
yetistiriyoruz.

Bu kisiler sahaya
cikip giivensiz
davranslarla ilgili
gozlem yapiyor ve
raporluyor.

Ak-Kim'de calisanlar ozel
kisilerdir. Bu tesiste calisanlar
rutinler disinda kritik
miidahaleleri dogru bir sekilde
yaparlar ve 6ngoriileri vardur.
Sahamizda yer alan mevcut
tesislerin biiyiik kismin
Ak-Kim kendi teknolojisi,
bilgi birikimi ve kendi
miihendisleriyle kurdu. Hepsi
Ak-Kim'i ailesi gibi goriir.

gorilmiis ve gok mutlu olmustum. Ak-Kim'in
20,, 25., 30. ve 35. yildontimlerini hatirliyorum
ama 40. y1l gergekten farkli. Magallah diyelim,
umarim hep birlikte daha nice yillarini goriiriiz.

Siz burada yidlardwr ¢alismaktasimz ancak
yeni gelenler olacaktir. Bu kurumun yeni basa-
rilara imza atmas: icin onlara ne gibi oneriler
verebilirsiniz?

Oncelikle Ak-Kim'de ¢alisanlar ozel kisilerdir.
Bu tesiste caliganlar rutinler diginda kritik mii-
dahaleleri dogru bir sekilde yapar ve 6ngorii sa-
hibidirler. Sahamizda yer alan mevcut tesislerin
biyik kismim Ak-Kim kendi teknolojisi, bilgi
birikimi ve kendi mithendisleriyle kurdu. Hepsi
Ak-Kim'i ailesi gibi gortir. Yeni gelenler de yle
olmali. Bu kurulugun aymi zamanda bir kimya
okulu oldugunu da hep hatirlamalilar.

Son donemde calismakta oldugunuz projeler-
den bahseder misiniz?

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligs ile Cevre
ve Sehircilik Bakanligi'min ortaklaga hazirlamig
oldugu biyiik endiistriyel kazalarin 6nlenmesi
yonetmeligi (SEVESO) cercevesinde giivenlik
raporumuzu hazirladik. § bin 500 sayfalik bu ra-
poru bir danigman firmadan destek alarak yine
kendimiz hazirladik. Yonetmeligin yiriirlige
girmesi iki y1l ertelendi fakat biz simdiden tim
tesislerimizi buna uygun olarak revize ettik ve
yaklastk 4 milyon USD harcadik. Is saghig: ve gii-
venligi konularinda da yasal mevzuatin 6tesinde

caligmalar yapiyoruz. flaveten is kazalarini azalt-

maya yonelik bir projemiz var; davramgsal odak-
Ii is kazalarimin azaltilmasina yonelik ROTA
Projesi. Kazalar ¢ogunlukla davramgsal odakl
oluyor. Kazalarin yiizde 90’ yakini giivensiz
davranuglarla ilgilidir. Biz de olas: kazalar: azalt-
maya yonelik olarak proje baslattik ve bir komi-
te kurduk. Bu komite kapsaminda gozlemciler
yetistiriyoruz. Bu kisiler sahaya ¢ikip giivensiz
davranuglarla ilgili gézlem yapiyor ve raporluyor.

Projenin sonuglarini almaya basladimiz m1?
Bu ashnda uzun soluklu bir proje... Zamanla
olumlu sonuglarin: alacagiz. Calisanlar giiven-
siz davranisa iten sebepler var, biz buna engel-
ler diyoruz. Gézlemler yoluyla bu engelleri
adim adim kaldirmaya bagladik. Sonug olarak
is yerimizde giivensiz davramiglar1 azaltmay1 ve
en nihayetinde is kazasiz bir ortam yaratmay:
amaghyoruz. Su anda yaklagik 80 gozlemci-
miz var. Yonlendirme Komitemiz caligmalari
yonlendiriyor, Engel Kaldirma Komitemiz ise
énemli engelleri kaldirma faaliyetlerini yuriiti-
yor. Gézlemcilerimiz 6nce egitim aldiktan son-
ra sahaya ¢ikarak, bir kogla deneme gozlemleri
yapiyor. Hazirladiklar1 gozlem raporlar1 bizim
i¢in ¢ok onemli. Bu konuda st yonetimin de
sonsuz destegi var. Artik baret, is ayakkabisi,
gozlik gibi kisisel koruyucu donanim kulla-
nilmasinin Stesinde, davranigsal ig kazalarinin
6nlenmesine yonelik olgulara bakiyoruz. Ayrica
cevreye ve Ozellikle de atik yiikiinu azaltmaya
yonelik olarak tesisler bazinda yiirtttigimiz
projelerimiz var. %
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“Hayalim, Ak-Kim"
dunyanin en buyuk
500 sirkett arasinda
gorebilmek ”

Bakim Birim Yoneticisi Zafer Oztas 22 yildir Ak-Kim’de calisiyor. 11k is yeri
ve O'nun icin Ak-Kimli olmak hayalleri gerceklestirmekten geciyor.

Banu Bozdemir @ Géokhan Degirmenci

Zafer Oztas / Bakim Birim Yoneticisi

nce is  tammmzla  bagslayalim.

Ak-Kim'deki géreviniz ve ¢alismalarimiz

nelerdir?

Gorevim; tesislerin en az bakim mali-
yetiyle en verimli sartlarda gevre, saglik ve emniyet
kurallarina uygun olarak ¢aliymasini ve arizadan
kaynaklanan plansiz duruglarin asgari seviyeye indi-
rilmesini saglamak tizere gerekli aksiyonlar1 almak ve
yurttmek.

Yaptiginiz isin en kritik siireci nedir? Yani bu gorev-
de bagsarils bir performans ortaya koyabilmek igin
hangi noktalara dikkat etmek gerekiyor?

Fabrika biinyesinde ¢alisan binlerce ekipmanin di-
zenli araliklarla kontroliiniin ve belirlenmig periyot-
larla bakimlarinin gergeklestirilmesinin kritik stiregler
oldugunu disiiniiyorum. Bu ¢ergevede siirekli saha
kontrolleri, periyodik vibrasyon ve sicaklik 6l¢timleri,
ayrica Artesis ekipman izleme sistemi yardimiyla olu-
sabilecek aksakliklar1 6nceden tespit ederek, gerekli
tedbirlerin alinmasi igimizin en kritik kismi.

Her is yerinin ¢alisan iizerinde yarattig1 bir psikoloji
vardir. Ak-Kim'de ¢alismak sizde nasil bir his yara-
tiyor?

Ak-Kim, tniversite yillarimda ilk staj yaptigim is yeri.

Sonrasinda tniversitenin bitisi ve askerligimi
tamamlamamin ardindan Ak-Kim'de ¢aligmaya
bagladim. Tam 22 yillik siire. Bu kosullarda ig
yerinizi eviniz gibi gériiyorsunuz. Bu duygu da
gunlerce, haftalarca ve bazen aylarca siiren uzun,
yorucu ve Ozverili ¢aligmalarda size en buyik
motivasyon kaynagi oluyor.

Ak-Kimli olmanin fark yaratan kismi nedir?
Temizlikten tekstile, kdgittan su aritmaya ka-
dar bir¢ok sektore uzanan, yuzlerce farkli ham-
maddenin iretildigi, Tirkiye’nin en genis Grin
yelpazesine sahip ve en biiyiik 500 sirketi ara-
sinda yer alan bir firmada ¢aligiyorsunuz. Yurt
disina projeler gelistirip teknoloji satiyorsunuz.
Ulkenin milyonlarca dolar édeyip satin almak
zorunda oldugu iriinleri, kendi biinyenizde
tireterek tilke ekonomisine katk: sagliyorsunuz.
Bu saydiklarimin her biri tek bagina birer gurur
kaynagidur.

Ak-Kim bu yil 40 yasinda. Bir kimya sirketi-
nin Tiirkiye'de basarilarla dolu 40 yili geride
birakms olmasimi profesyonel bir gozle nasil
degerlendirirsiniz?

Ak-Kim piyasadaki mevcut treticilerin rakibi

olmak yerine, Ttrkiye'de tiretilmeyen tiriin-

leri ¢ogunlukla kendi bilgi birikimi ve im-
kanlariyla treterek diger kimya firmalarin-
dan farklilagmis ve 40 y1l boyunca stratejik
yatirimlara imza atmig. Ayrica tesislerinin
tamamen entegre olmasi, yani bir tesisin
drininin veya atigmin diger bir tesiste
hammadde olarak kullanilabiliyor olmas: da
pek ¢ok avantaj sagliyor.

Yurt dis1 projelerimiz ise hem teknik bilgi ve
tecribemizi artirirken hem de Ak-Kim'in bi-
linirligini ve marka degerini yiikseltiyor. Ay-
rica yurt ici ve yurt disindaki stirekli proje ve
yatirimlar, tedarikgilerin géziinde Ak-Kim’i
daha degerli ve vazgegilmez kilryor.

Ak-Kim'i diisiindiigiiniizde size en ¢ok gu-
rur veren basarist hangisi olmustur?

O kadar ¢ok bagarisi var ki, hangisini say-
sam... Turkiye'de olmayan maddeleri iire-
terek ekonomiye sagladigr katks... Siirekli
yatirimlar sayesinde dinamik bir yapi, tek-
noloji satin alan degil teknolojiyi satan bir
firma olmasi, yurt dis1 anahtar teslim proje
faaliyetleri...

I
Ak-Kim'in o kadar
cok basarisi var ki...
Tiirkiye'de olmayan
maddeleri iireterek
ekonomiye sagladig
katka... Siirekli
yatirimlar sayesinde
dinamik bir yapi,
teknoloji satin alan
degil teknolojiyi
satan bir firma
olmasz, yurtdis:
anahtar teslim proje
faaliyetleri...

Calistiginmiz siire boyunca en’leriniz mu-
hakkak olmustur. Mesela kendinizi en ba-
sart bulduunuz calisma?

Ak-Kim ilk ve tek ig yerim oldugundan bura-
da yasadigim her sey benim i¢in bir “ilk” ve
“en” olmugtur. Bununla beraber Suudi Ara-
bistan’daki bir buguk yillik santiye mudiirli-
gim benim igin en heyecan verici, bana en
gok katki saglayan ve en gurur verici galis-
madir. Bu siiregte arsaya ilk diregi diktigimiz
giinden trtiniin borularda akmaya bagladi-
g gordigumiz gine kadar Tirkiye, Suu-
di Arabistan ve Urdiin ofisleriyle gercekten
ornek bir takim ¢aligmasi yurittik.

O zamana dek sadece Avrupali ve Amerikali
firmalarla galismis olan miisterimiz ilk giin-
lerde galigmalarimiz1 kuskuyla ve sorgulayi-
a1 bir gozle incelerken; isi belli bir noktaya
getirdigimizde Ak-Kim'in ve Tiirk insaninin
kim oldugunu, nasil ¢aligtigimi gordi ve
sorgulamay1 birakti. Yurt dis1 projelerinde
tamamen kendi bilgi birikimimiz ve mi-
hendislik altyapimizi kullanarak bu tesisleri
kuruyoruz. Isin en keyifli kismi, bagta bize
stpheyle yaklasan bu miisterimizin, biz te-
sisi kurup teslim ettikten sonra da bizimle

irtibata ge¢mesi ve fabrikasindaki diger te-
sislerde yasadig1 problemlerle ilgili bizden
yardim ve destek istemesi oldu.

En unutamadiginiz giin?

Bu projeyle ilgili yasadigim bir aniy1 da
paylasayim. Proje tesliminde miisterimizin
st yonetimi ve Ak-Kim Genel Midiiri bir
toplanti yapacakti. Bizler de o esnada hazir
bulunuyorduk. Projenin tepesindeki kisinin
Genel Midirimize donip; “Toplantrya
gerek yok. Her sey saat gibi igliyor. Ciftligi-
me yemege davetlisiniz, orada sohbet ede-
riz” diyerek toplanty: iptal etmesi Ak-Kim
ekibinin nasil ¢aligtiginin bir ispati oldu.
Isin sonunda tesis caligip iiriin cikmaya bag-
ladiginda, herkes tesisteki isleri kovalarken
ben de Ak-Kim'in basarisin1 duygulu gozler-
le izliyordum. Bu benim en unutamadigim
giin olarak hafizamda yer etti.

Peki en biiyiik hayaliniz?
Hayalim Ak-Kim'i Tiirkiye'nin degil, diinya-
nin en biyiik 500 sirketi arasinda gorebil-
mektir. Bunu bagaracagimiza inanryorum.
Ciinkii biz Ak-Kimliyiz. %
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Ercan Bagaran / Formen
Organik Tesisler

“Ak-Kim’in en buyuk
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rdan olusmast”

Ak-Kim’de formen olarak gorev alan Ercan Basaran, 30 yillik Ak-Kim
gecmisini ve Ak-Kim ile ilgili hayallerini anlatti.

Banu Bozdemir @ Géokhan Degirmenci

k-Kim'de ¢calismaya ne zaman ve na-

sil bagladiniz?

Yalovada elektrik isleri yapiyor-

dum. Askerden dondikten sonra
Ak-Kim'de ¢aligmaya bagladim. Babam o yillarda
Aksa'da ¢aligiyordu. Kurulugundan beri Aksali idi
ve onun referansiyla ben de Ak-Kim'de ¢alismaya
bagladim. Y1l 1988! O giinden beri Ak-Kim ailesi-
nin bir pargasiyim ve geriye doniip baktigimda ¢ok
dogru karar verdigimi séyleyebilirim.

Buradaki goreviniz tam olarak nedir?

Ben uzun yillar vardiya formeni olarak ¢aligtim.
Son iki yildir da giindiiz formeni olarak gérev ali-
yorum.

Formen olarak gorevleriniz neler?

Uretim siirecinde, prosesteki iinitelerin saglikl
bir gekilde ¢aligmay: stirdiirmesi icin her tirla
denetimi yapmak, gerekli tedbirleri almak ve bir
sorun varsa gidermek seklinde 6zetleyebilirim.
Cok dikkat gerektiren bir pozisyon. Bir tinitede
hammadde girisinden iriin ¢ikisina kadar birgok
sathadan gegiliyor. Ve sonugta galistigimiz ortam
yiiksek sicakligin, yiiksek basincin oldugu bir yer.

Dikkat ve titizlik formenligin olmazsa olmazi.

30 yildir Ak-Kim'de olmak nasil bir duygu?

Soyle soyleyeyim; 30 Mayis 2015’te emeKkliligim doldu ama
ben hild ¢alisgtyorum. Ak-Kim gergekten aile gibi. Sonugta
her sirketin sahipleri vardir, degil mi? Ama inanin ben bu-
rada sirketin sahibi gibi hissediyorum. Burasi bizim ailemiz,
yuvamiz. Burada kurdugumuz iligkiler ve kiiltir bizi buraya
bagliyor.

30 yil igerisinde en mutlu oldugunuz, gururlandigimiz am
hatirlyyor musunuz?

Aslinda ¢ok giin var 6yle. Ama 2016 yilinda benim de igin-
de bulundugum ekibin hazirladig proje Ak-Kim Inovasyon
Odiilii'nii aldi. Buhar tasarrufuyla ilgili bir calismayds. Birin-
cilik 6diiliine layik gérillmemiz beni ¢ok mutlu etmisti.

Odiil alan projedeki roliiniiz neydi?

Bizim solvent iinitesinde bir atik buharimiz vards, yani bu-
harn enerjisi bir miktar kullanildiktan sonra kondens olarak
atmosfere salinryordu. Biz o kondensi alarak diger tesislerde
degerlendirdik. Giinde 15 ton civarinda bir buhar tasarrufu-
muz oldu. Bu da yillik bazda yaklagik 350-400 bin TL tasar-
ruf anlamina geliyor.

Babanmizin referansiyla Ak-Kim'de ¢alismaya bagladiniz.
Peki siz de ¢ocuklarimizin burada ¢calismasin ister misiniz?
Iki ¢ocugum, bir torunum var. Cocuklarimin Ak-Kim'de

-8

calismast beni gururlandirir. Ingallah iyi bir
boliim kazanur, nitelikli bir egitim alir ve Ak-
Kim ailesine katilirlar.

Peki, Ak-Kim'le ilgili hayalleriniz nedir?
Ben buraya geldigimde, simdi tesislerin yiik-
seldigi bu alan bos bir araziydi. Yaptigimiz te-
sislerin tiretime gegmesi bizi ¢ok onurlandir-
di. Ama yetmez! Benim hayalim Ak-Kim'in
temel kimyasallardan ¢ikan driinlerini farkl
trinlere donistiirerek yeni alanlara girmesi.
Ak-Kim'in Ar-Ge’si bunu yapacak giigte. Her
seyden onemlisi Ak-Kim ailesi igini seven in-
sanlardan oluguyor ve isini seven insan her
seyi bagarir. %

Ak-Kim gercekten aile gibi.
Sonucta her sirketin sahipleri
vardr, degil mi? Ama inamin
ben burada sirketin sahibi gibi
hissediyorum. Burast bizim
ailemiz, yuvamiz. Burada
kurdugumuz iliskiler ve kiiltiir
bizi buraya bagliyor.
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Ramis Bilgi¢ / Formen
Inorganik Tesisler

“Kurumsallastik

ve calisanlarla

aranuzdaki sicaklik

asla kaybolmadi™

Ak-Kim’in eski ¢alisanlarindan biri olan ve formen olarak gorev yapan Ramis
Bilgi¢’le sorumlu oldugu tesisler ve ¢calisma hayati tizerine bir soylesi yaptik.

Banu Bozdemir @ Géokhan Degirmenci

k-Kim'in en eski ¢calisanlarindan birisiniz.

Ne zaman bagsladiniz, nasil basladimz?

Meslek lisesinde kimya béliimiinii bitirdim

ve sonrasinda, 1995 yilinda Ak-Kim’de ¢alig-
maya bagladim.

Yalova'da m1 yasyordunuz?

Karamiirsel'de yagtyordum. 1995 yilhinin Mayis aymnda
tesislerde ise bagladim. Yaklagik ti¢ yil ¢aligtiktan sonra
1998 yilinda askerlik i¢in ¢agrildim. Oradan d6ndiigim-
de Tuzlar Tesisi'nde ¢alismaya bagladim. Tim tuz tesisle-
rine biz bakiyoruz.

Tuzlar Tesisi hangi iiriinleri iceriyor?

Sodyum Metabisiilfit, Demir (IIT) Kloriir, Polialiimin-
yum Kloriir ve Trimetilamin Hidrokloriir tesislerinin
isletme siirecinde gorev aliyoruz. Belirttigim gibi, 2000
yilinda Tuzlar Tesisinde ¢aligmaya bagladim. Yaklagik
alt1 y1l giindiiz formeni olarak gorev yaptim. Daha gok
uretime destek, bakim ve onarim iglerinin takibi, tire-
timi aksatmayacak sekilde kiigiik rétuglar yapmak ve
tabii ki biiyiik duruslarda da tesisi rahatlatacak uygun
hamleler yapmak giindiizcii formenlerin gérevidir.
Formenler burada eski caliganlardir, tecriibelidir. Ak-
Kim'de formenler caligma esnasinda tek baginadir, cok

ileri bir sorunla kargilasmadigimiz siirece mithendis

arkadaglarin miidahalesine gerek olmadan rutin tiretimi yap-
maya devam ederiz.

Isin en dikkat edilmesi gereken tarafs nedir?

Sistem her an kontrol altinda, ancak her konuda ¢ok dikkatli
olmalisiniz. Ben yedi kisiyle calistyorum. Stirekli irtibat halin-
deyiz. En kritik nokta, calistigimiz kisiyi ¢ok iyi tanimak.

Yani ekip arasinda bir sinerji olmasi lazim?

Aynen 6yle. Kimi ekip arkadaglarimizin biri bir konuda iyiyken,
digeriokonudazayifolabiliyor. Budurumuformeniyibilmeliki,
dogru gérev paylasimini yapabilsin. Ekip arkadaglarini iyi tani-
mali ve her an iletisimde kalmali. Aslinda gorev aninda en kri-
tik nokta ige bagladigimiz andir. Ilk yarim saat saha kontrolleri
ok iyi yapilmali. Sonrasinda isleri ele aliyorsunuz ve kontrolli
bir sekilde ilerliyorsunuz.

Ak-Kim'de calismak nasil bir duygu? Kimya dalinda 40. Yila
ulagng koklii bir kurulus. Siz nasil hissediyorsunuz?
Ak-Kim denildiginde bolgede bir ayricalik oluyor tabii. Yalo-
vada ¢ok fazla sanayi kurulusu yok. Bolgede de iyi bilinen bir
yerde. Ak-Kim denildiginde akla Tiirkiye ortalamasinn iistiinde
maas veren, insanlarin oldukea rahat gecinebildigi modern bir is
yeri gelir. Yurt dis1 projelerine de katildim. Gerek projeler gerek
mithendislik acisindan kuvvetli bir ekibi ve caligma gekli var Ak-
Kim'in. Her gegen giin iistiine biraz daha koyarak ilerliyor.

Peki, sizi 20 yildir burada tutan temel moti-
vasyon nedir?

Ak-Kim tam bir aile girketidir. Burada herkes
birbirini tanir ve bu durumun verdigi bir si-
caklik vardir. Ak-Kim'de herkes birlik icin-
dedir. Herhangi bir aksaklik oldugunda her
bir ¢aligan kendini huzursuz hisseder. Biitiin
calisan arkadaglarimla birlikte tiziiliir, birlikte
seviniriz. Burasi gergekten farkli bir yer. Ak-
Kim'de kalmak i¢in bu bityiik bir sebep. Evet,
kurumsallagtik ve ¢aliganlarla aramizdaki bu
sicaklik asla kaybolmadi.

Evet, genelde kurumsallasma bu duyguyu
oldiiriir. O sicakligin devam etmesi ¢ok giizel
bir sey. Peki, bu yirmi yilda hi¢ unutamadigi-
miz bir giin var mi?

Iki y1l énce Cezayir'de bir tesis kurduk. Y&-
neticilerimiz gitmem igin beni uygun gor-
dii. Cezayir ¢ok iyi bir tilke olmayabilir ama
orada bir tesis devreye almak beni gercekten
cok sevindirdi. Uretimimizi gerceklestirdik,
teslim edip geri dondiik. Bu tesisler tamamen
Ak-Kim’in bilgi birikimi ve mithendislik alt-
yapisi sayesinde hayata gegiriliyor. Bir de ilk
defa formen oldugum giinii unutamiyorum.

Ak-Kim tam bir aile sirketidir.
Burada herkes birbirini tanir ve
bu durumun verdigi bir sicaklik
vardur. Ak-Kim'de herkes birlik
icindedir. Herhangi bir aksaklik

oldugunda her bir calisan
kendini huzursuz hisseder.

Biitiin ¢alisan arkadagslarimla

birlikte iiziiliir, birlikte
seviniriz. Buras: gercekten
Sarkls bir yer.

Gidebilecegim en iyi nokta buydu. Cok se-

vinmistim.

Sizin gibi formen olmak isteyen ¢alisanlara
ne énerirsiniz?

Ekibimdeki tiim arkadaglarima formenligi
hedef gosteririm. Agikgas: benimle ¢aligan
her arkadasa da 6gretmeye caligirim. Elimden
geldigince sorumluluk almalarinin 6niini ag1-
yorum. Geng bir ekibim var. Hepsinin hedef-
leri burada formen olmak.

Burada ¢alisan herkesin gozlerinin igi giilii-
yor. Bu ¢ok giizel bir sey...

Siz bir de caligma esnasinda ekip arkadagla-
rimzla birlikteyken bizi gdrmelisiniz. Isimizi
severek yapiyoruz.

Ne tiir projelerde ¢alistyorsunuz?

DMAHCL iiriiniiniin proje agamasini ta-
mamlayarak devreye alma iglemlerine bagla-
yacagiz. Bu iirtiniin ilk olarak pilot ¢alismasin
kendimiz yaptik. Bunun heyecan i¢indeyiz.
Diger tesislerin formenleriyle de her an ileti-
sim i¢indeyiz. Hammadde akigimiz var. Zaten
Ak-Kim'deki iletisimin bu kadar iyi olmasinn

Ak-Kim'deki
iletisimin bu kadar
iyi olmasimin
sebeplerinden biri
de is siireglerimizin
saglam olmasa.
Hammadde

ve yardimci
malzemeler
bakimindan

diger tesislerle
birbirimize
bagliyiz. Mesela
sorumlu oldugum
tesislerden
SMBS'te atik 1s1
kazanimiyla buhar
iiretimi yaparak
diger tesislerin
buhar ihtiyacinin
bir kismim
karsiliyoruz.

sebeplerinden biri de ig siireglerimizin saglam
olmasi. Hammadde ve yardimc1 malzemeler
bakimindan diger tesislerle birbirimize bag-
liy1z. Mesela sorumlu oldugum tesislerden
SMBS’te atik 1s1 kazanimiyla buhar tretimi
yaparak diger tesislerin buhar ihtiyacinin bir
kismim kargiliyoruz. Buna ek olarak Klor Al-
kali Tesisinde iretilen trtnler birimimizde
hammadde olarak kullaniliyor. Bu nedenle
biitiin formenlerle buhar ve hammadde aki-
styla ilgili stirekli haberlesmelerimiz olur.
Biz iiretimin aksamamasi i¢in de ¢aba sarf
ediyoruz. Bu sirada iligkiler de gii¢leniyor.
Miihendisler elbette isin baginda ancak giin-
diiz mesaisi sonrasi rutin iiretimin devamini
formenler saghyor.

Yeni hedefler var m1?

Buraya yeni mithendis arkadaslar geliyor, yeni
olduklart igin haliyle isletme bilgileri pek ol-
muyor. Onlarla tecriibelerimi paylagtyorum.
Beraberce gotiiriiyoruz isi. Her gelene yasan-
mugliklarimi anlatinm. Sikintil siireglerden

kolayca ¢ikmak igin ige yariyor.

40. yil 6zelinde tiim Ak-Kim ailesine neler
soylemek istersiniz?

Calisanlarimizin mevcut 6zveriyi korumalar,
aramuza yeni katilan arkadaglarin uyum sagla-
mas1 ve Ozverili olmasi bizi daha nice 40 yilla-
ra tagryacaktir.

Siz en ¢ok gururu Ak-Kim'in hangi bagsar:-
sinda duydunuz?

Size burada tek bir bagar1 6rnegi veremem
ancak, yoldan gegerken su yiikselen tesisleri
gormek ve Ak-Kim'in stirekli biyidiagiine
gozlerinizle sahit olmak zaten en biiyiik gu-
rurdur. £
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ektorunde lider
bir sirkette calismak
fark yaratiyor’

Is yasamina Ak-Kim’de baslayan ve 27 yih geride birakan Maliyet Muhasebesi

Birim Yéneticisi Omiir Sariyar, Ak-Kim’de cahismanin kendisi icin mutluluk

Omiir Sartyar
Maliyet Muhasebesi Birim Yoneticisi

ve gurur kaynagi oldugunu soyluyor.

Banu Bozdemir @ Géokhan Degirmenci

nce is tammmyla baslayalim. Ak-Kim'deki

goreviniz ve bu goreve yonelik ¢calismala-

rimiz nelerdir?

27 yildir gorev aldigim Ak-Kim'de Maliyet
Muhasebesi Birim Yoneticisi olarak ¢alistyor; iretim
yapan bir firma olarak tirtin maliyetlerinin dogru ve za-
maninda ¢ikartilmasina 6nciilik ediyorum.

Yaptigimiz isin en kritik siireci nedir? Yani bu gorevde
basarils bir performans ortaya koymak icin onemli
adimlar neler?

Stok hareketlerini dogru yorumlayabilmek, tiretimle il-
gili stok kontrollerinin yapilmasi, varsa hatalarin tespit
edilmesi, tespit sonras1 bunlarin diizelttirilmesi ve gider
kalemlerinin incelenerek maliyetlerin dogru ve zama-
ninda ¢ikartilmasi benim igin 6nemli. Uretim firmasi
oldugumuz i¢in her bir iriiniin maliyetini gikartryoruz.
Onun igin yapilan masraflari inceliyor, dogrulugunu ya
da pay almasi gereken yerleri tespit ediyoruz. Erken ya-
kalamak, 6nceligimiz.

27 yildir Ak-Kim'desiniz ve Ak-Kim de 40 yillik bir
sirket. Calistigimz donemi Ak-Kim acisindan deger-
lendirmenizi istesek?

Bir firmanin 40 yil boyunca ayakta kalabilmesi, gecen

yillar boyunca hedefleri dogrultusunda biiyiimesi, ile-

ri teknolojiyle yeni trtnler gelistirmesi, gevreye duyarlilig
ve kimya sektoriinde 6ncii firma olmasi bagh bagina biiyuk
bir bagaridir. Teknoloji inanilmaz bir gelisim iginde. Bazen
arkadaglara bahsediyorum; eskiden fakslar, telefakslar vardi.
Simdi her sey e-postalarla gidip geliyor ama eskiden yurt di-
sindan telefaksla gelirdi. Aninda da cevap veremezsiniz, faks
gecip tekrar cevap gelmesini beklersiniz. Maliyetler eskiden
Excel'de manuel olarak hesaplaniyordu, gegen yillarda Ak-
Kim de hizli bir sekilde teknolojiye adapte oldu. 2008 yilin-
dan beri maliyetlerimizi Oracle sisteminden, ayrintili olarak
gikartabiliyoruz. Uriinlerimiz ¢ok artti. Eskiden 25-30 {irii-
nin maliyeti ¢ikartilirken, simdi aylik ortalama 650 triinin
maliyeti ¢ikartiliyor. Biitiin gelisimlere uyum saglamaya ¢ali-
siyoruz ama en 6nemlisi teknolojinin gelismesi.

Her is yerinin ¢alisan iizerinde yarattig1 bir psikoloji vardhr.
Ak-Kim'de uzun zamandan beri ¢calistyorsunuz ve nasil bir
duygu yaratiyor sizde?

Bu kadar kokli bir sirkette, bu kadar uzun yillar ¢aligmak be-
nim i¢in de mutluluk ve gurur kaynagidir. Benim ilk is yerim
ve buradan emekli olurum umarim. En eskilerden biriyim sa-
nirim. Akkok Holding'de ve kimya sekt6riinde lider olan bir
sirkette ¢aligtyor olmak zaten bir fark yaratiyor. Eskiye oranla
tanmirhigimiz artty, birgok insan Ak-Kim dedigimizde “Akkok
Holding'de mi ¢alisiyorsunuz?” diye soruyor. Birgok sektore
hammadde veriyoruz.

Sizin Ak-Kim’le ve isinizle ilgili diisiincele-
riniz nelerdir?

Isimi severek yapryorum. Genel muhasebe-
den ziyade igin maliyet tarafinda olmaktan
daha ¢ok keyif aliyorum. Bulmaca ¢6zmek
gibi geliyor bana. Bir hatay1 buldugum za-
man beni mutlu ediyor. Ise ilk bagladigimda
gdrevim tam olarak belli degildi. Thracat ve
ithalat servisinde kisa bir siire bulundum. Bu
deneyimin bana biiyiik faydasi oldu. Thracat
ve ithalat konularinda en azindan bir kulak
dolgunlugum oluyor. Gengler daha gok yap-
tiklar1 ige ve konuya odaklaniyor, fakat her
taraftan bir seyler almakta fayda var diye di-
stiiniiyorum.

Calistigimiz siire boyunca “en”leriniz mu-
hakkak olmustur. Mesela kendinizi en ba-
sari buldugunuz calisma hangisi?

Ozellikle yeni sistem kurulum galigmalarina
ana kullanici olarak katiliyorum. Dolayisiyla
hem ben 6greniyorum hem de tecriibeleri-
mi diger arkadaglara aktarma firsat1 buluyo-
rum. Ik kurulan sistem Cerebrum’du, daha
sonra Oracle sistemine gegerken buradan
edindigim tecriibelerimin ¢ok faydas: oldu.
Her program giincellemesinde daha detayl
bilgilerle karsilagryoruz, gelisiyor ve yeni-
leniyoruz. Diger arkadaglarima goére daha
tecribeli oldugum igin bu program gegis-

Bir firmanin 40 yil
boyunca ayakta
kalabilmesi,

gecen yillar
boyunca hedefleri
dogrultusunda
biiyiimesi, ileri
teknolojiyle yeni
iiriinler gelistirmesi,
cevreye duyarls
olmasi ve kimya
sektoriinde oncii
firma olmasi bash

basina biiyiik bir
basaridar.

leri beni korkutmuyor. Baz1 seyleri tecriibe
ettigimizden tespitler daha hizli olabiliyor.
Proje donemlerinin ig hayatinda benim igin
en tatmin edici dénemler oldugunu soyleye-
bilirim.

En unutamadiginiz giin?

2008’de Oracle sistemine gegtik. Maliyetle-
rin ¢ikartilmasi konusunda ¢ok zorlanmig-
tik. Stirekli problem yagiyorduk ve Akkok

Holding’in st yénetime sunulan rapor-
larimiz da aksiyordu. O zamanki Genel
Midirimiiz Refik Oniir, “Git Mehmet
Ali Berkmana (o dénemki Akkok Hol-
ding CEO’su) sikintilarimizi anlat” dedi.
Toplant: diizenlendi ve tek bagima gittim.
Ben onu hayatimda hi¢ unutamam. Ya-
sadigimuiz problemi ¢6zmek igin geceler
boyunca calisttk ve sonunda bagariyla
devreye aldik. #
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Hayatin kimyasina
dokundugumuzsss

Ak-Kim; temizlikten tekstile, kagittan su aritmaya kadar bircok sektore uzanan genis
urun yelpazesiyle hayatin her alaninda yer aliyor. Ttirkiye’ye buytuk ve stratejik kimya

yatirmmlar: kazandiran ve pek ¢ok ilki gerceklestiren Ak-Kim, bundan sonraki yillarda
da nice basarilara imza atmak tzere tutku ve ozveriyle ¢calismaya devam edecek.

1980

+1.100 ton/yil kapasiteli sodyum
metabisiilfit diretimiyle Cerkezkdy
Fabrikasi 1980 yilinin Nisan ayinda
devreye alind.

I 977 » Ak-Kim Cerkezkdy Tesisleri'nde, yerli
sanayi acisindan biiyiik tnem tasiyan

« Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret persiilfatlari iretmeye baslad.

A.S. adiyla kurulan Ak-Kim,
ilk tirlindl olan kilkiirtdioksit

iretimine baslad. Yil sonu I 9 8 2
itibariyle 1.000 ton Gretim « Cerkezkdy'de Tekstil

rakamina ulasti. Yumusaticisi ve Islaticist Tesisi

kurularak devreye alind1. Payet
1977 o i 1980 L L

ve sivi olarak iretilerek tekstil
fabrikalarinin ihtiyaci karsiland.

1984

* Ak-Kim, sodyum tiyosiilfat ve demir
iic kloriir iiretimine baslad.

1986

* Ak-Kim, dimetilasetamid (DMAC)
{iretimine baslad.

1979

* Cerkezkdy Organize Sanayi'deki
fabrika insaati tamamland.

1988

* Tekstil Yumusaticisi ve
Islaticisi Tesisi, degisen ve
gelisen sartlara bagli olarak
Cerkezkdy'de yaklasik bes
yil calistirildiktan sonra
Ocak 1988'de Yalova'da
Tekstil Yardimeilari
(Teksyar) adi altinda
kurulan fabrikaya tasind.

1990

* Ak-Kim, dimetilformamid
{iretimine baslad.

1989

o Ak-Kim, metilaminler
iretimine baslad.

00y1

AP}

1992

* Ak-Kim diriin yelpazesine klor,
sodyum hidroksit, sodyum hipoklorit
ve hidroklorik asidi eklemek igin
Klor-Alkali Tesisi'ni faaliyete gecirdi.

1993

* Ak-Kim, Uglii Sorumluluk Program
(Responsible Care)'na imza atarak
Tiirkiye'de programi uygulayan ilk
firmalardan biri oldu.

1995

* Ak-Kim IS0 9001:1994 Kalite
Ynetim Sistemi Belgesi ald.

1998

« Sirket, Beksa tarafindan

“Yilin En Iyi Tedarikgisi
secildi.

* Ak-Kim biinyesinde Hidrojen
Peroksit Tesisi {iretime geti.

20ll

* Ak-Kim, 40.000 ton/yil kapasiteli yeni Sodyum
Metabisiilfit Tesisi'ni kurdu.

* Ar-Ge faaliyetleri sonucu 80'i askin yeni tiriin
palete alindi.

« Yunanistan Hidroklorik Asit Uretim Tesisi projesi
(Kapachim) tamamlanarak teslim edildi.

2010

« Petkim Kalite Giinii ve 45. kurulus
yil déniimii cercevesinde Ak-Kim,
“Yerlilestirme" kategorisinde

2009 Yili Performans En Yiiksek
Tedarikci Odili'nii almaya hak
kazand.

* Kurumsal kimlikteki degisime
paralel olarak sirket logosu
yenilendi. Biitiin olarak Ak-Kim'deki
degisimi, dinamik ve enerjik

yapiyl; cok renkliligiyle ise Girlin
cesitliligini ve yaraticiligi gdsteren
yeni logo kullanitmaya basland!.

2012

« Ak-Kim, yeni depolama ve lojistik merkezini kurdu.

« Sirket, kalite kontrol laboratuvarini modernize etti.

» Cezayir'de Klor Alkali Tesisi (Adwan) devreye alind).

* Yine Cezayir'de Demir 3 Kloriir Tesisi kurulumu igin miihendislik ve
satin alma hizmeti anlasmasi imzaland).

2017

+ Tiirkiye'nin 6ncil kimyasal
madde dreticisi Ak-Kim,
diinyaninilk cocuklar

iilkesi KidZania ishirligi

2 o I 3 ile bilim merakLlisi
cocuklar icin Bilim Kimya
laboratuvarini kurdu.

* Ak-Kim, yitik 20 milyon
Euro ciro ‘pAlman
kimya sirkey uinox'u
satin aldl.

« Ak-Kim Avrupa'nin ikinci biyiik su
kimyasallari ve koagiilant ireticisi olan
Feralcoile esit hisseli ortaklija imza atarak
AKFERAL sirketini kurdu.

« 44, Diinya Kimya Kongresi, 11-16 Ajustos
2013 tarihleri arasinda, Ak-Kim'in ana
sponsorlugunda, Tiirkiye Kimya Dernedi
tarafindan istanbul'da diizenlendi.

* Ak-Kim, 2013 yiinda T.C, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'ndan “Ar-Ge Merkezi"
unvani aldi. Bu unvanla Ak-Kim Ar-Ge'nin
yetkinlikleri resmi diizeyde de kabul edildi.

* Ak-Kim Kimya, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sazlesmesi kapsaminda uluslararasi
raporlama standardi Global Reporting
Initiative (GRI)'ye uygun olarak hazirladigi
Ugiincii ilerleme Raporu'ndan basaril hir
sekilde gecerek C seviye onayi ald.

S
ooy

akferal®

2010 SRR

* Adwan Demir IIl Kloriir Tesisi projesi

* Ak-Kim 2013 Siirdiiriilebilirlik Raporu'na
GRI A seviye onay ve LACP ddiiliinii ald.

* Ak-Kim Akferal biinyesinde Dostel
Grubu'nun su aritma kimyasallar
bglimind satin ald.

O

2014

gizemffrit

* Ak-Kim Gizem Frit sirketinin yiizde 100 hissesini satin ald.

* Ak-Kim'in en 6nemli yatinmlarindan biri olan Ultrafiltrasyon projesi tamamland.

« Daha dnce Ak-Kim tarafindan kurulmus olan Adwan Klor Alkali Tesisi icin kapasite artirma projesi imzalandi.

* Ak-Kim IS0 14064 Sera Gazi Envanteri ve IS0 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini almaya hak kazand.
« Ak-Kim Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi hayata gegirildi.

tamamland. 2 o I 6

* Ak-Kim Cerkezkdy'de isletmekte
oldugu Amonyum Persiilfat &
Potasyum Persiilfat Tesisi'ni
yeni teknolojiyle ve 10,200 ton/
yil kapasiteyle Giiney Ak-Kim
(Yalova)'de insa etti ve devreye aldi.

* PVC sektoriine yonelik ESBO
{iriindindi ve temizlik sektoriine
yonelik Perasetk Asit diriiniinii
{iretmeye baslad.

* Ak-Kim Akualys markali
ultrafiltrasyon modiilii igin icme
suyunda kullanimina onay veren
NSF belgesini almaya hak kazand!.

« Sirket 2 Haziran 2016 itibariyle
Tiirkiye'nin en prestijlive en
kapsamli tesvik programi olan
Turquality'e kabul edildi.

2015



Hayatin kimyasina dokundugumuz 40 yil...

Ak-Kim; temizlikten tekstile, kagittan su aritmaya kadar bircok sektére uzanan
genis Urln yelpazesiyle hayatin her alaninda yer aliyor.

Tarkiye'ye buyuk ve stratejik kimya yatirimlari kazandiran ve
pek ¢ok ilke imza atan Ak-Kim, bundan sonraki yillarda da nice basarilara
imza atmak Uzere tutku ve 6zveriyle calismaya devam edecek.
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