Akk

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
2012




ICINDEKILER

SUNUS
Yoénetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji
Genel Mudurin Mesaiji

SIRKET PROFiLI

Ak-Kim'e Bakis

Ak-Kim’in Kisa Tarihi

Markalar ve Uriinler

Operasyonel Yapi

Hizmet Verilen Pazarlar
Operasyonel ve Finansal Géstergeler
Ekonomiye Katkimiz

Son Yillardaki Gelismeler

AK-KiM’iN ODUL VE SERTIFIKALARI
Rapor Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Organizasyon Semasi

Ortaklar

Yonetim Kurulu

ViZYON VE KURUMSAL iLKELERIMIiz

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
Ak-Kim Yoénetim Sistemleri
Yonetim Yaklasimimiz

insan Haklari

Yolsuzlukla Mucadele

URUN SORUMLULUGU

Ar-Ge Politikamiz

Uluslararasi ve Ulusal Mevzuata Uyum
Sikayet Yonetimi

Musteri Memnuniyeti
CALISANLARIMIZ

insan Kaynaklari Politikas!

Calisan Profili

Calisma Standartlari

Firsat Esitligi

Sosyal Guvenlik

Sosyal imkanlar

Egitimler

Acik Kapi Politikasi

Calisan Memnuniyeti

is Saghgi ve Guvenligi Politikasi

is Saghgi ve Guvenligi Performansi
CEVRE

Cevre Politikasi
Cevresel Unsurlarin Yonetimi

TOPLUMA KATKI
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
2012'de Gergeklestirilen Sponsorluklar

GRI Surdurilebilirlik Raporlamasi indeksi

28
29
32
34
34

35
35
35
39
39
40
41
41
42
43
43
44

46
47
48

58
58
59
60

Sunus

2000 yilinda 189 ulkenin devlet baskani ve basbakaninin imzasiyla kamuoyuna aciklanan Binyil Kalkinma
Hedeflerine ulasmak icin Birlesmis Milletler, diinya genelindeki 6zel sektér ve kamu kuruluslarini Kiresel
ilkeler Sézlesmesi‘ne imza koymaya davet etmistir. Kamu ve 6zel sektdr kuruluslan tarafindan yuratdlen
“strdUrulebilirlik” ve “kurumsal sorumluluk” calismalarinin evrensel ortak standartlar 1siginda yaratilerek
kUresel 6lcekte insan haklari, is gicl, cevre ve yolsuzlukla micadele konularinda ilerleme saglamayi
amaclayan Soézlesme’ye 145'in Uzerindeki tlkeden 10.000 kurumsal katilimci ve paydas imza koymustur.
imzaci kuruluslar, Sézlesme’de belirtilen 10 ilkeyi gonulli olarak, uygulama ve stratejilerini olustururken
dikkate alacaklarini ve bu yondeki adimlarini seffaf bir bicimde kamuoyu ile paylasacaklarini beyan etmektedir.

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., kiresellesmenin her alanda insanlarin kaderlerini birlestirdigi ginimiz
dinyasinda ancak kamuoyu karsisinda seffaf olan kurumlarin basarili olabilecegi bilinciyle 13.12.2007 tarihinde
Kiresel Sozlesme'ye taraf olmustur. Sirket, kurumsal vatandaslik sorumlulugunu yerine getirmenin ve paydaslarina
tctincl ilerleme Bildirimi'ni sunmanin gururunu tasimaktadir. Bu rapor Ak-Kim'‘in Kiresel ilkeler Sozlesmesi
dogrultusunda hayata gecirdigi uygulamalari ve elde ettigi performansi icermektedir.



Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaiji

Degerli Paydaslar,

Ak-Kim olarak Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi
kapsaminda surddrdidgimuz calismalarimiz dogrultusunda
hazirladigimiz Ucltnci ilerleme Raporu’nu sizlerle paylasmanin
mutlulugunu tasiyoruz. Uclnct ilerleme bildirimimiz,
Sirketimizin Kuresel ilkeler'e yaklasimini, uygulamalarini ve
2012 - 2018 stratejik hedeflerimizi kapsamaktadir.

2011 “Dianya Kimya Yih"” calismalarimiz kapsaminda MAREM projesine
ana sponsor olarak verdigimiz destedi 2012 yilinda da strdtrdik.
Dogaya ve surdurulebilir kaynaklara verdigimiz énemi yaptigimiz
calismalarla da desteklemeye devam ettik. Bunun yani sira; TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi tarafindan diizenlenen 10. Kimyasal
Fizik Kongresi'ne, Mugla Universitesi tarafindan diizenlenen 26. Ulusal
Kimya Kongresi'ne ve Ko¢ Universitesi'nin Business Trip etkinligine
sponsor olarak Universitelere verdigimiz destekleri strdtrduk.

Turkiye'de kimya sektdérinin o6nct kuruluslarindan biri
olmanin bilinciyle c¢evresel, sosyal ve etik konulardaki
uygulamalarimizin  yayginlastirilmasi, musterilerimizden
is ortaklarimiza kadar tUm paydaslarimiz tarafindan bu konularin
benimsenmesi icin yogun olarak ¢alismalarimizi strdriyoruz.

Kuresel 6lcekteki surdurulebilir kalkinma ¢cabamiza, éntimuzdeki
dénemlerde de ayni kararlikla devam etmeyi hedefliyoruz.

Saygilarimla,

ALI R. DINCKOK

Ak-Kim Yonetim Kurulu Baskani

.
-

Genel Mudirin Mesaiji

Degerli Paydaslar,

Ak-Kim olarak Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi kapsaminda
strdirdigumiz calismalarimiz dogrultusunda hazirladigimiz Uciinc
ilerleme Raporu’nu sizlerle paylasmanin mutlulugunu tasiyoruz.
Raporumuzu 2013 yili icinde gelistirip gtincelleyerek, kuresel kabul
gérmus GRI Surdurilebilirlik Raporlamasi ilkeleri dogrultusunda ve
kapsami paydas beklentileri ve uluslararasi standartlar dogrultusunda
genisletilmis olarak tekrar yayimliyoruz. Raporumuzda Ak-Kim’in
cevresel, sosyal, ekonomik alanlardaki uygulamalarini ve elde ettigimiz
performansi seffaf bir sekilde sunduk. Daha 1993 yilinda taahhtdunu
verdigimiz “Ugli Sorumluluk” anlayisini hiz kesmeden devam ettirerek
faaliyetlerimizin her asamasinda insan hayatinin, cevrenin ve dogal
kaynaklarin korunmasini éncelikli olarak ele almaya da devam edecegiz.

Ak-Kim'in her bes yillik dénem icin hazirladigi Stratejik Plan1 2012- 2018
dénemini kapsayacak sekilde calisanlarin da katkilari alinarak yénetim
ekibi tarafindan gézden gecirilmis; 6ne ¢ikan kavramin “strdirulebilirlik”
oldugu konusunda hemfikir olunmustur. Buradan hareketle 2012 yilinda
Ozellikle kimya sektérinde surdirilebilirlik kavramini destekleyecek ve
bilinirligini artiracak uygulamalarin gergeklestirilmesine katki sagladik;
bu katkimiz 6nimuazdeki yillarda da devam edecek. Surdurulebilirlik
uygulamalarimizi Sirketimiz binyesinde projeler ile, Sirket disinda ise
bilinclendirme faaliyetlerine katki vererek ve sponsorluklar yaparak
hayata gecirdik.

Turk Kimya sektériint destekleme cabamiza, 6niimizdeki dénemlerde de
ayni kararlilikla devam etmeyi hedefliyoruz. Turkiye'de kimya sektériiniin
oncl kuruluslarindan biri olmanin bilinciyle sektére yon vermeye
devam eden Ak-Kim, 2013 senesinde de IUPAC'In 44. Dinya Kimya
Kongresi'ne pirlanta sponsor olarak destek verecektir.

Saygilarimla,

M. FATIH TANVERDI

Ak-Kim Genel Miduri ve Yonetim Kurulu Uyesi

ol




SIRKET PROFiLi: AK-KiM’E BAKIS

Tarkiye'nin en koklUu 6zel sektdr kuruluslarindan Akkdk Grubu istiraki olan Ak-Kim,
Yalova ve Cerkezkoy'de konumlanmis toplam 295,776 m?'lik ileri teknoloji odakli tesislerinde
inorganik, organik kimyasallar ve tekstil yardimci maddeleri ile kagit, beton ve yap!
kimyasallari Gretimi yapmaktadir.

Tedarik¢i ve musterileri ile kurdugu uzun soluklu ve karsilikli saygi ilkesine dayanan iliskinin bir sonucu olarak
Ak-Kim, pazardaki gicli konumunu her ge¢en gin daha ileriye tasimaktadir. Sirket, genis Urin yelpazesiyle tekstil,
metal, gida, temizlik, su aritim, kagit, ila¢ gibi ginlik yasamda hayati 6nem tasiyan bircok sektére hammadde
saglamaktadir. Ak-Kim, yurt ici ve yurt disi piyasalarda faaliyet géstermekte ve genis bir Grln yelpazesi sunmaktadir.
Ak-Kim'in GrUnleri yurt ici piyasalarda %30'dan % 100’e kadar degisen pazar paylarina sahiptir. Toplam satislarinin
%20'sini olusturan ihracat faaliyetleri ise diinyanin farkli bélgelerinde bulunan 55'i askin tlkeye yayilmis durumdadir.




AK-KIM’IN KISA TARIHI

1977

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. adiyla kurulan Ak-Kim, ilk Granu
olan kukdrtdioksit Gretimine basladi. Yil sonu itibariyla, 1.000 ton dretim
rakamina ulastr.

1979

Cerkezkoy Organize Sanayi'de fabrika insaati tamamlandi.

1980

1.100 ton / yil kapasiteli sodyum metabistlfit Gretimiyle Cerkezkoy
fabrikasi Nisan ayinda devreye alindi.

1981

Ak-Kim, yerli sanayi acisindan biyidk énem tasiyan persulfat tretimine
Gerkezkoy Tesisleri’nde basladi.

1982

Cerkezkoy'de Tekstil Yumusaticisi ve Islaticisi Tesisi kurularak devreye
alindi. Payet ve sivi olarak Uretilerek tekstil fabrikalarinin intiyaci karsilandi.

1984

Ak-Kim sodyumtiyostilfat ve demir g klortr Gretimine basladi.

1986

Ak-Kim dimetilasetamid (DMAC) Uretimine basladi.

1988

Tekstil Yumusaticisi ve Islaticisi Tesisi, degisen ve gelisen sartlara bagli
olarak Cerkezkdy'de yaklasik 5 yil calistirildiktan sonra Ocak 1988'de
Yalova'da Tekstil Yardimcilari (Teksyar) adi altinda kurulan fabrikaya tasindi.

1989

Ak-Kim Urinlerinin daha etkin pazarlanmasi icin Aktem MUumessillik
Firmasi kuruldu.

1990

Ak-Kim Dimetilformamid Gretimine basladi.

1992

Ak-Kim Urin yelpazesine klor, sodyum hidroksit, sodyum hipoklorit ve
hidroklorik asiti eklemek icin Klor-Alkali Tesisi'ni faaliyete gecirdi.

1993

Ak-Kim, Ucli Sorumluluk Programi'na (Responsible Care) imza atarak
Turkiye'de programi uygulayan ilk firmalardan biri oldu.

1995

Ak-Kim ISO 9001:1994 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ald.

1998

Sirket, Beksa tarafindan “Yilin En lyi Tedarikgisi” secildi.
Ak-Kim bunyesinde Hidrojen Peroksit Tesisi Uretime gecti.

2002

Kurulusundan itibaren teknolojiye buytk énem atfeden Ak-Kim, kendi
bunyesinde yirittigu Ar-Ge calismalari neticesinde ulastigr know-how'i
yurt disina ihrag etmeye basladi.

2004

Ak-Kim ISO 14001:1996 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi ald.

2005

Ak-Kim, kagit kimyasallari Gretimine basladi.

2006

Ak-Kim'in Urln yelpazesinin genislemesinde bir diger énemli adim olan
Sodyum Perkarbonat (SPC) Tesisi 2006 Kasim'da faaliyete gecti.

2007

Ak-Kim, strdurulebilirlik ve kurumsal vatandaslik anlayisinin bir géstergesi
olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzaladi. Ak-Kim
beton katki kimyasallari Gretimine baslad.

2009
Ak-Kim, OHSAS 18001:2007 Is Saghg ve Glvenligi Yonetim Sistem
Belgesi ald. Sirket, Cargill’in En lyi Tedarikci 6dilint almaya hak kazandi.

2010

“Petkim Kalite GUna ve 45. Kurulus YildonimU” cercevesinde Ak-Kim,
“Yerlilestirme” kategorisinde “2009 Yili Performansi En Yiksek
Tedarikci Odili"ni almaya hak kazandi. Kurumsal kimlikteki degisime
paralel olarak Sirket logosu yenilendi. Bittn olarak Ak-Kim’deki
degisimi, dinamik ve enerjik yapiyi; cok renkliligiyle ise Griin cesitliligini
ve yaraticiligi gosteren yeni logo kullaniimaya baslandi.

2011

Ak-Kim ilave yatirimla Sodyummetabisilfit Gretim miktarini 80 ton/ gin‘den
200 ton / glne cikardi. 40,000 ton / yil kapasiteli yeni Sodyummetabislfit
tesisi kuruldu. Sodyumhipoklorit ve Hidroklorik asit tesislerinde kapasite
artirildi. Ar-Ge faaliyetleri sonucu 80'i askin yeni trtin palete alindi.
ITMA Fuari'na katilinarak, ilk uluslararasi fuar deneyimi yasandi.
160 adet Griinin Malzeme Guvenlik Bilgi Formu giincellendi. KAPACHIM
/Yunanistan Hidroklorik Asit Gretim tesisi projesi fiilen bitirilip, teslim
edildi. Kalite, Cevre ve iSG (ISO 9001-14001 ve OHSAS 18001) Yonetim
Sistem Belgeleri yenilendi. Ak-Kim Cerkezkdy Persulfatlar Tesisi’'ne “Cevre
izin” belgesi alindi. Ar-Ge vizyon, misyon ve stratejileri belirlendi.

2012

Adwan Cezayir Klor Alkali Tesisi devreye alindive yine ayni firmaile 90 ton/giin
Demir 3 KlorUr Tesisi Kurulmasina iliskin Mihendislik ve Satin Aima Hizmeti
verilmesi anlasmasi imzalandi. “MCAA tesisi modernizasyonu” yatirimi
tamamlanarak Uretime baslandi. Lojistik ve Depolama Merkezi kuruldu.
Kalite Kontrol Laboratuvarlari modernize edildi.




MARKALAR VE URUNLER

Uluslararasi kalite standartlarina uygun yillik 600 bin tonluk Gretim kapasitesine sahip
fabrikalarinda Ak-Kim, sodyum metabisllfit, amonyum persulfat, potasyum persulfat,
monoklor asetik asit, dimetilasetamid, hidrojen peroksit, sodyum perkarbonat gibi ileri
teknoloji gerektiren ve yerli sanayi acisindan buytk 6nem arz eden maddelerin de bulundugu
500'U askin farkli kimyasal maddenin Gretimini Turkiye'de ilk kez kendi mihendislik ekibi

ile yapmistir.

Uriinler

Temel Kimyasallar

Hidrojen Peroksit Tesisi Klor-Alkali Tesisi

Hidrojen Peroksit Hidroklorik Asit
Sodyum Perkarbonat Klor
Sodyum Hidroksit
(Kostik Soda)
Sodyumhipoklorit

Performans Kimyasallari

Tekstil Kimyasallari

Apre Maddeleri

Boya ve Baski Yardimcilari
Harman ve Bobin Yaglari
On Terbiye Maddeleri
Yikama Maddeleri
Yumusaticilar

Organik Tesisler

Asetik Asit Amonyum Persuilfat
Potasyum Persuilfat
Sodyum Persulfat

Dimetilasetamid
Dimetilformamid
Mono-Di-Tri Metilamin

Cimento Ogiitme, Beton Katki ve
Yapi Kimyasallari

Beton Katkilari

Beton Yardima Uriinleri

Cimento Ogitme Kimyasallari
Karbon Elyaf Guglendirme Sistemleri
Paskartme Beton Katkilari

Persulfatlar Tesisi Tuzlar Tesisi

Monoklor Asetik Asit
Sodyum Metabisulfit
Sodyum Tiyosulfat
Trimetilaminhidroklortr

Kagit ve Su Kimyasallari

Aritma Kimyasallari
Demir-3-Klortr

Havuz Kimyasallari

icme Suyu Kimyasallar

Jeotermal Kimyasallari

Kagit Kimyasallari

Kazan ve Sogutma Kulesi Kimyasallari
Polialiminyum Klortr

Temizlik Kimyasallari

Ters Osmoz Kimyasallari

Ak-Kim, sahip oldugu know-how ve teknolojileri 2002 yilindan bu yana yurt disindaki firmalara satmakta ve mihendislik calismalarindan
anahtar teslim taahhutlere kadar farkl bir cok hizmet gerceklestirmektedir.

Yurt Disi Projeler:
Sirket’in bugiine dek yurt disinda gerceklestirdigi hizmetler:

e Urdin'de bir klor alkali tesisinin tevzi isleri (NCI), anahtar teslimi bir klor alkali tesisi kurulumu (JBC)
e Pakistan'da bir hidrojen peroksit tesisinin muhendislik hizmetleri (Sitara)

e S. Arabistan’da iki adet anahtar teslimi klor alkali tesisi (Cristal ve Jana)

e Yunanistan'da bir hidroklorik asit tesisi kurulumu (Kapachim)

e Cezayir'de bir klor alkali tesisi muhendislik ve satin alma hizmeti (Adwan)



AK-KIM HAKKINDA

Operasyonel Yapi

Ak-Kim 24 bayisi kanali ile yurt icinde tim bdlgelerde satis yapmaktadir. Genis dagitim kanali sayesinde musterilerine kesintisiz hizmet
vermektedir. 5 kitada 55 Ulkeye ihracat yapan Ak-Kim, yurt disi satislarini direk kendisi yapabildigi gibi bayii / acenta kanallari ile de
yapabilmektedir. Avrupa satiglarini Dinox GmbH Gzerinden yapan Ak-Kim, 2010 yilinda 8 Griiniinde REACH sistemine 6n kayit yaptirmistir.

Hizmet Verilen Pazarlar

Her zaman tedarikci ve musterilerinin cikarlarini korumayi prensip edinen, is birligi ile karsilikli gelismeyi strekli kilarak pazardaki
konumunu her ge¢en giin daha da guclendiren Ak-Kim, sahip oldugu genis Grin yelpazesiyle butin sanayi gruplarina hitap etmektedir.
Sirketin musteri gruplari arasinda, tekstil, metal, gida, temizlik, su aritim, kagit, ilac ve diger sektorler ile bu sektérlerdeki nihai Ureticiler
yer almaktadir.

Arastirma ve Gelistirme'ye verdigi 6Gnemle strekli yeni trtnlere ydnelen Ak-Kim, Uretim sUrecinde sektor ihtiyaclarini gézetmenin yani
sira, musterilerinin ihtiyaclarina yonelik 6zel kimyasallarin Gretimini de kalite standartlarina uygun olarak gerceklestirmektedir. Ak-Kim,
formule ettigi Grtnleri degisik tecribeler arasindan stzerek bir araya getirdigi birikimlerle servis etmektedir.




Ak-Kim’in Operasyonel ve
Finansal Gostergeleri

Calisan Sayisi

451

Kurulu kapasitesi

600.000 ton

Toplam liretim alani

295.776 m-

imalat yapilan ana iiriin
grubu sayisi

28

imalat yapilan toplam iiriin sayisi

500

ihracat yapilan iilke sayisi
(Yurt disi satislar agirlikli olarak AB ulkeleri, Hindistan,
Guney Kore ve Kuzey Amerika Ulkelerine yapilmaktadir.)

55

ihracatin toplam satislar icindeki payi

%20

Ak-Kim'in 2012 Yili Performansi:
Gerceklesen Toplam Satis:
357.170 ton

Toplam Net Satislar:
144.303.000 ABD dolari
Kimyasal Net Satislar:
139.923.000 ABD dolari
ihracat (Kimyasal):
28.116.727 ABD dolari

Dis Proje Geliri:

4.175.154 ABD dolari

Net Kar:

8.255.000 ABD dolari

Bor¢ ve Ozsermaye Cinsinden
Toplam isletme Sermayesi
35.328.006 ABD dolari

EKONOMIYE KATKIMIZ

Ak-Kim olarak faaliyet gosterdigimiz bolgelerde istihdam yaratarak bélge ekonomisine
katkida bulundugumuz gibi, ulusal paydaslarimiz icin de ekonomik deger yaratiyoruz.

Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger (Milyon TL) 2012 yili verileri
Uretilen dogrudan ekonomik deger 277,1

a) Gelirler 277,1

Dagitilan ekonomik deger 300,5

b) isletme maliyetleri 220,5

c) Calisan Uicretleri ve saglanan diger faydalar 36,8

d) Sermaye saglayicilara yapilan 6demeler
e) Devlete yapilan 6demeler (llke bazinda)
f) Toplumsal yatirimlar

Korunan ekonomik deger 23,4

Not: Rakamlar mali yil sonu olan 31 Aralik 2012 itibariyledir.




SON YILLARDAKI GELISMELER

Ar-Ge'nin Yeniden Yapilandiriimasi

2011 yilinda yapilan “Arama Konferansi”nin ¢iktilari olarak
belirlenen hedeflere ulasabilmesi icin, Ar-Ge birimi yeniden
yapilandirildi ve guclendirildi.

2012 cirosunun %1,8'i Ar-Ge'ye ayrildi.

Bu oranin énumuzdeki yillarda %3 mertebelerine cikariimasi
hedefleniyor.

Enerji Tasarrufu / Verimlilik Yatirimlar

Enerji tasarrufu projelerimizden olan Hidrojen Peroksit Pompalari
verimlilik artisi yatirimi 2012 yili icinde tamamlanmis ve yillik
1.000.000 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

Guney Ak-Kim basincli hava sistemi merkezilestirilerek yeni bir
kompresor alinmis, bu sayede yillik 320.000 kWh enerji tasarrufu
saglanmistir.

Organik Tesislerde yapilan enerji verimliliginin artiriimasina yoénelik
calismalar neticesinde buhar, elektrik ve sogutma suyu tiketimleri
azaltilmistir. (EBIDTA katkisi 265.000 USD / yil)

Persulfatlar Tesisinde proseste yapilan iyilestirmeler neticesinde
Amonyum Sulfat Uretimi yapilmasi ile hammadde maliyetinin
azaltilmasi saglanmistir. (EBIDTA katkisi 200.000 USD / yil)

Hidrojen Peroksit Tesisinde katalizoér aktivasyon ve rejenerasyonu
icin harici reaktdér tasarimi yapilarak yillik durus saresi
1 hafta azaltilmistir. (EBIDTA katkisi 150.000 USD / yil)

Ar-Ge Yatirimlari

Toplam 1.600.000 TL butceli Ar-Ge proses gelistirme / Ar-Ge Ur(in
Gelistirme yatirimlari 2012 yili icinde tamamlanmistir.

1.400.000 TL butceli Kalite Kontrol Laboratuvari Modernizasyonu
yatirimi Temmuz 2012'de tamamlanmistir.

3.780.000 TL butceli Ar-Ge Binasi yatirimi 2012 yili icinde
baslatiimis olup 2013 yili icinde tamamlanacaktir. Kaba insaat
isleri tamamlanmis, bina i¢i calismalara baslanmistir. Mayis 2013'te
teslimi planlanmaktadir.

Diger Yatirnmlar

Depolama ve Lojistik Merkeziyatirimi 2012 yili icinde tamamlanmistir.
Devreye alinmasiyla birlikte Ak-Kim icinde cesitli lokasyonlarda
daginik olarak stoklanan trtin ve hammaddeler merkezi sistemden
kontrol ve dagitim imkanina kavusmustur. Ayrica bu yatirimla
beraber degerlendirilen Klor Alkali Tesisi depolama kapasite artisi ve
Dolum / Torbalama makineleri temini tamamlanmistir. Bu yatirimin
devami niteliginde tanker dolumlarinin da merkezilestirilmesi ve
tek noktadan dolum ve sevkiyat yapilmasi icin gerekli calismalar
2013 yili icinde tamamlanacaktir.

Klor Alkali ve Tuzlar Tevsii yatirimi kapsaminda imalatlari yaptirilan
ekipmanlar 2013 yili basinda Ak-Kim’e ulasmis olup montaj
hazirliklarina baslanmistir. Montajlar tamamlandiginda ekonomik
Oomrind tamamlamis ekipmanlar yenilenmis; ayrica ekipman
buyuakltkleri tesis kapasitesine uygun hale getirilmis olacaktir.

Sodyummetabisiilfit (SMBS):

26.000 ton / yil kapasiteli SMBS tesisine ek olarak, 40.000 ton / yil
kapasiteli ikinci bir SMBS tesisi kuruldu. Yeni kurulan tesis ton basina
daha az enerji tuketirken, daha iri kristalli Grtin Uretecek sekilde tasarlandi
ve 6,3 milyon dolar yatirmla Aralik 2011’de devreye girdi.

Hidroklorik Asit (HCI):

Pazarin ihtiyacina yonelik olarak ek iki reaktér montajiyla mevcut kapasite
%25 oraninda artirildi. Calisma, Kasim 2011'de tamamlandi.

Yenilenen Ar-Ge Stratejisi:

“Arama Konferansi” ile misyon, vizyon ve stratejiler gozden gegirildi.

2011 - 2015 Ar-Ge Stratejileri belirlendi, yénetim kurulu onayr alindi,
yol haritasi cizilerek uygulamaya baslandi.

Sodyumhipoklorit:

Pazarin ihtiyacina yonelik olarak 320 ton / giin olan kapasite 480 ton /
gun’e cikarildi. Uretim kapasitesinde %50 artis saglayan proje Mayis
2011'de tamamlandi.

Klor Alkali Depolama Kapasite Artisi:

Mevcut kapasiteye ek olarak 300 m3 Sodyumhipoklorit,
300 m? Hidroklorik asit ve 500 m?Sodyum hidroksit depo tanki montaji
yapildi. Sodyumhipoklorit ve HCI tanklari 2011 yilinda devreye alindi.

Sodyum hidroksit tanki ise 2012 Nisan ayinda tamamlandi ve bdylece
Klor alkali depolama kapasitesi %50 oraninda artirildi.



AK-KIM’IN ODUL VE SERTIFIKALARI RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Ak-Kim’in Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (KIiS) taraf oldugu 13.12.2007 tarihinden itibaren

2011 2009 sundugu Uclinci ilerleme Bildirimi‘dir ve Sirket’in Kiresel ilkeler’e yaklasiminin yani sira bu ¢cercevede
belirledigi hedefleri aciklamaktadir. Raporlamada bu yil, daha énceki iki rapordan farkli olarak, uluslararasi
Global Reporting Initiative’in (GRI) G3 Surdurulebilirlik Raporlamasi ilkeleri kullanilarak “C-uygulama
seviyesinde” bir rapor hazirlanmistir.

“Ornek Tedarikci Odulu”, Aksa “En lyi Tedarik¢i Odula”, Yilin Tedarikcisi Odulleri, Cargill

2010 1998 - _
) _ ) Bu rapor 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemini kapsamakta olup, raporlama periyodu “yillik” olarak

;2gﬁ?nYl'<';|':f;2’ar:§”s' En Yiiksek Tedarikci Odala®, “Yilin En lyi Tedarikgisi Odala”, Beksa belirlenmistir ve “yillik” olarak stirdrilmesi planlanmaktadir. Bir dnceki rapor ise 01.01.2011-31.12.2011
dénemini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve Mayis 2012'de Global Compact web sitesinden ve Ak-Kim

kurumsal web sitesinden tim paydaslarin erisimine acik olarak yayinlanmistir.
Sertifikalar

2009 2000

OHSAS 18001 is Sagligi ve Guvenligi Yénetim Sistem Belgesi, TS EN 888/ Nisan 2000 Demir U¢ Klorir Standardi i -
Bureau Veritas Raporun Icerigi

Bu rapor 6ncelikle calisanlarimiz, musterilerimiz ve is ortaklarimizin beklentileri dogrultusunda hazirlanmistir. Raporun iceriginin

1999 belirlenmesinde bu yil GRI G3 raporlama formati kullaniimistir. Raporda 6ncelikli olarak cevre yonetimi, is glici uygulamalari, is saghgi
2007 o ) ve glvenligi ve toplumsal yatinmlar gibi konular kapsanmistir. Onceliklerin belirlenmesinde Ak-Kim’in 5 yillik olarak hazirlanan Stratejik
i ) i _ TS EN 883/ Subat Polialiminyum Klordr Standardi Plani, Vizyon, Degerler ve Hedeflerinin yanisira, imzalamis oldugu goénulli taahhutler ile paydaslara yonelik olarak yapilan, anketler,
Karesel Ilkeler Sozlesmesi — Global Compact ziyaretler, toplantilar, denetimler sonucunda alinan geri bildirimler esas alinmistir. Belirlenen konular Gzerinden KiS raporlama ekibi
Birlegmis Milletler tarafindan secim yapilarak tst yonetimin onayina sunulmakta; onaylanan icerik rapor kapsaminda tim paydaslara aktariimaktadir.
1995
2004 ISO 9001 Kalite Sistem Belgesi, Bureau Veritas
TS EN 901 Sodyum Hipoklorit Standardi
ISO 14001 Cevre Sistem Belgesi, Bureau Veritas 1993

Responsible Care (Uclti Sorumluluk) Taahhidu

2001

TS 937 / Nisan Klor Standardi



RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

Organizasyon Semasi
Raporun Sinirlari

Bu rapor Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin g farkli lokasyonda bulunan tim Uretim tesislerini ve merkez ofislerini kapsar.

GENEL MUDURLUK

e Yalova’da mevcut Uretim tesisleri: inorganik tesisler, organik tesisler, 6zel kimyasallar Gretim tesisi

e Cerkezkdy'de mevcut Uretim tesisleri: Perstlfatlar Gretim tesisleri
Genel Mudir

e istanbul’da mevcut merkez ofis: Satis ve Pazarlama, Satin alma, Finans ve Muhasebe Béltmleri

Rapor icerisinde tim Uretim alanlari ve merkez ofis kapsanmis olup, UGretilen Grtnin lojistigini saglayan taseron firmalar ile Uretim
sahalarimizdaki destek hizmetleri aldigimiz alt isveren firmalarimiz rapor kapsamina bu yil dahil edilmemistir. Oniimizdeki dénemlerde
bu firmalarin da raporlama kapsamimiza entegre edilmesi 6ngoérilmektedir. Raporlama déneminde yapilan herhangi bir ortak girisim
anlasmasi / s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Genel Midiir
Asistani

Olciim yéntemi olarak, Ak-Kim'in Operasyonel ve Finansal Géstergeleri bashginda verilen ciro rakami 2011 yilinda “TL" olarak verilmis,

2012 yili rakami ise “Dolar” bazinda verilmistir. ]
IK ve Yonetim Projeler ve

Sistemleri Mihendislik
Direktori Direktori

Ar-Ge Satis Pazarlama Uretim Mali isler
Direktori Direktori Direktori Direktori

Tedarik Zinciri ihracat Bolim iSG Birim Cerkezkdy Ozel Projeler
Boliim Yoneticisi Yoéneticisi Yoneticisi Fabrika Muidiirii Boliim Yoneticisi

Rapor Hakkinda Daha Fazla Bilgi Almak icin:

&; Hissedarlarin YK’ya tavsiye ve talimat verme mekanizmalari
Sibel KEGECI: i Ipek BADIRGALL: Birgil ARAS: Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Yonetim Kurulu'na tavsiye ve talimat verebilirler. Sirket ana s6zlesmesinin “Yonetim Kurulunun
eKim | Kl KKi I | Ki srekli Gelisi - D Gorevleri” baslikli 12. Maddesinde "Yo6netim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, ilgili diger mevzuat ve Genel Kurul tarafindan kendisine verilen
A“-Klr.n In§an KTyr)a 'arll ve . AI‘ '_K_'m P?sz’" arrja Ve I'<L'Jrumsa LD SO E B (I TS s gorevleri ifa eder.” hukmu yer almaktadir. Genel Kurul’da sirket hissedarlari hazir bulundugundan; yénetim kurulu faaliyet raporunun
Yonetim Sistemleri Direktora lletisim BSlam Yoneticisi sunulmasi akabinde, Sirket’in hissedarlarinin Yonetim Kurulu'na tavsiye ve talimatlari olabilir.

Yerel A KiS Yurtatme Kurulu Uyesi

e-mail: ibadirgali@akkim.com.tr
e-mail: sibel.bekler@akkim.com.tr




KURUMSAL YONETIM ViZYON VE KURUMSAL iLKELERIMIZ

Ortaklar 000
Ak-Kim bir Anonim sirketidir. Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir; Akkii-ﬁii
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. %42,00 840.000

Ali Raif Dingkok %26,625 532.500 .
Erol Lodrik %14,250 285.000 V I ZYO N U M U Z
%7,125

Omer Dingkék 142.500

Nilifer Dingkok Giftci %7,00 140.000 Miusterilerine entegre kimyasal ¢oziimler sunan,
NDC Holding A.S. %3,00 60.000 know-how gelistiren, mutlu paydas ve calisanlara sahip,
TOPLAM %100 2.000.000 bolgesel bir kimya ve miihendislik firmasi olmak.

KURUMSAL iLKELERIMIZ
Yonetim Kurulu :

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Etik ; Toplum
degerlere Insan ddegelrlenll‘lil’f’
. cr A . gnem glig uyarl sekilae
1. Ali Raif Dinckdk (Baskan) veririz ::f;f:;ﬁe davraninz
2. Erol Lodrik (Baskan Vekili) \ sayg! J
3. Niltufer Dinckok Ciftci PR gosteririz _
er Dinckok Gifte Sl iletisim ®
4. Raif Ali Dinckok EZEE\:'EI _ - faaliyetlerimizde
5. Mehmet Ali Berkman seffaflikla
6. Mehmet Fatih Tanverdi Misterilerimize B hareket ederiz Jd
.. . ~ 1 katma deger
7. Ozlem Atatnal saglariz
LAY Sirketimizin bir 7R @
Akkok Grubu sirketi . . Sirketimizin W TR o
® oldugu bilinciyle ] dEEIEJ':IFII artirmak )
hareket eder, ' :i;m l;IaI|5+r, A o @
0 i i grubumuzun itibanm calisanlanimiza ;
Yonetim Kurulu Altinda Olusturulan Komiteler korur ve &n planda

tutanz

Sirketimiz halka acik bir sirket olmadigindan bu komisyonlarimiz bulunmamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

sardiralebilirlik konusu Ak-Kim’ in 2012 - 2018 stratejik hedeflerine baz olusturmustur. Ozellikle cevresel strdurilebilirlik konusuna Taahhutte bulunulan ve onaylanan Surduruleblllrllk g|r|§|m|er|

bUyUtk 6nem veren Ak-Kim, cevreye duyarl ve kimyasal tuketimini azaltmaya yonelik yeni tGrtnler Gretmeyi hedeflemektedir.

e Ak-Kim Uclii Sorumluluk taahhidiinde bulunan ve programi Turkiye’de uygulayan ilk firmalardan biridir. (11 Subat 1993)
Paydaslariyla her zaman yakin iliskide olan Sirket; gerek musteri, gerek ¢alisan memnuniyeti anketleriyle geri bildirimler alarak, paydaslarini « Ak-Kim BM Karesel ilkeler Sézlesmesi’ni imzalayan onct Turk sirketlerinden biridir. (13 Aralik 2007)
strekli mutlu eden bir kurum olmayi misyon edinmistir. Sadece sirketin degil, sektorin de strdurulebilir blytmesini her zaman destekleyen « Ak-Kim, Ktresel ilkeler Yerel Ag Yaratme Kurulu Uyesidir. (2012)

Ak-Kim, sektorel dernekler ve meclislerde de Ust kadroda yer almakta ve sektére yon vermektedir.

Ak-Kim Yoénetim Kurulu —

Kis Ak-Kim iKYS Direktorii
Turkiye KIS Turkiye Yerel Ag Yonetim Kurulu Uyesi /
Yerel Ag Akkok Temsilcisi

Uclti Sorumluluk tanim olarak, faaliyetin her asamasinda insan hayatinin, cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasini éncelikli olarak
ele alan ve bunu siuirekli olarak én planda tutan bir programdir. ilk olarak 1984 yilinda, Kanada Kimya Sanayicileri Dernegi tarafindan
ortaya atilmis ve daha sonra diinyaya yayilarak, su anda 50’den fazla tlkede uygulama alani bulmustur. Uclii Sorumluluk Programi kimya

sanayine yoénelik génulli bir uygulamadir. Ulkemizde, Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD) koordinasyonunda yuritilmektedir.

Ak-Kim’de cesitli yonetim kademelerinde yer alan ydneticiler sektorel dernek ve meclislerde aktif olarak gérev almaktadir.

Gorev aldigimiz kurum ve dernekler asagida belirtilmistir.

e Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sektér Meclisi Yonetim Kurulu Uyeligi
e Yalova Sanayiciler Dernegi Baskanligi

* Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Yénetim Kurulu Uyeligi

e Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Cevre ihtisas Grubu Uyeligi

e istanbul Sanayi Odasi Sektér Meclisi Yonetim Kurulu Uyeligi
e istanbul Sanayi Odasi Cevre ihtisas Kurulu Uyeligi

Ak-Kim Ak-Kim KiS Raporlama Ekibi
Tum Pazarlama & Kurumsal iletisim Bol. Yon.
Boliimler Surekli Gelisim Birim Yoneticisi

e istanbul Ticaret Odasi
* Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Kadin Girigimciler Uyeligi
* Turkiye Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Cevre Calisma Grubu Uyeligi

S
=
U
©
©
>
[
a

e Kuresel ilkeler Sézlesmesi Yerel Ag Yirutme Kurulu Uyeligi
e Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi

e Deniztemiz Turmepa Uyeligi

o Sektorel Dernekler Federasyonu Uyeligi
Ak-Kim Strateji Gézden Gecirme Kurulu * Orta Anadolu ihracatgilar Birligi

e Turkiye Personel Yonetimi Dernegi

e Turkiye Egitim Génullileri Vakfi Uyeligi

e Toplum Génulluleri Vakfi Uyeligi

e Turkiye Kalite Dernegi Uyeligi

e Turkiye Kimyasal Tanker Temizleme Dernegi

Onayl Ak-Kim Ki$ ilerleme Raporu:
GC web sitesi, Ak-Kim web sitesi, bayi
toplantilari, paydas diyaloglari vb.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Ak-Kim Yonetim Sistemleri

Taahhiitler

Global Compact (2007) KiS-Turkiye Yartutme Kurulu Uyeligi
Responsible Care-Uclii Sorumluluk (1993)
TKSD Yénetim Kurulu Uyeligi

Gonulli Standartlar

ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi Standardi (1995)
ISO 14001: 2004 Cevre Yonetim Sistemi Standardi (2004)
OHSAS 18001: 2007 iSG Yénetim Sistemi Standardi (2009)

Yasal ve Diger Sartlar

Cevre-ISG Gida Guvenligi-Saglik-Enerji vb. Mevzuat
Uriin Standartlari
Reach, CLP, AB Duzenlemeleri

Yonetim Yaklasimimiz

Planlama
e Stratejik Planlama
e Yillik Yénetim Programi

¢ Yillik Yatirim Plani
(CED, Cevre Boyutlari)

e Yasal ve Diger Sartlara Uyum

Uygulama
e Streclerle Yonetim

e DokUmantasyon Sartlarinin
Saglanmasi

e Aksiyon Planlarinin
Gerceklesmesinin Takibi

Onleme

 Oneri Sistemi

* Diizeltici / Onleyici Faaliyetler (DOF)
e Egitimler

e Uygunlugun Degerlendirilmesi

Kontrol-Gozden Gecirme

ve lyilestirme

e Yonetimin Gézden Gecirmesi (YYQG)
e ic / Dis Denetimler

e Resmi Kurum Denetimleri

e Musteri / Tedarik¢i Denetimleri

e MUsteri Talep / Geri
Bildirimlerinin izlenmesi




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Insan Haklari

Sirket, kurulusundan buguine tim paydaslariyla iliskilerinde insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ile uyum icinde hareket etmektedir. Bu haklarin her birine duydugu
sayglyl, is surecinin her asamasinda dikkate almaktadir.

Yolsuzlukla Muicadele

Ak-Kim, bagl bulundugu Akkék Grubu’'nun uzun yillara dayanan birikimi isiginda olusturdugu is kalttrind benimsemistir. Bu kokli
kurum kaltarindn bir parcasi olarak Ak-Kim, karar alma stire¢lerinde ve uygulamalarinda ulusal ve uluslararasi yasalarin ¢izdigi sinirlar
dahilinde hareket etmektedir. Bu tarz yasal sorumluluklarin yaninda Ak-Kim, Sirket icinde ve disinda yurattigu is sireclerinde karsilasiimasi
muhtemel yolsuzluk vakalariyla micadele ederken giinimuz is diinyasinin yukselen degerleri olan hesap verebilirlik, seffaflik kriterlerini
ve ahlaki degerleri esas almaktadir.

Bu amagla kurumsal ilkelerin yaninda, 2013 yilinda var olan etik ilkeleri de olusturma calismasini yirUtecek olup, ilkeler ile paralel sekilde
prosedirleri de gincelleme calismalarini yaratmektedir. Prosedirlere aykiri ¢alismalarin olmasi durumunda ise yapilacak islemler /
uygulamalar ile basvurulacak kurullarin da calisma usulleri belirlenmekte ve yazili hale getirilmektedir.

insan haklari ve yolsuzlukla miicadele konularinda Sirket icerisindeki yazili hale getirilmis ydontemlerden (prosedirler) érnekler asagida
paylasiimistir.

insan haklarini korumaya yonelik Yolsuzlukla miicadeleye yonelik
prosediirlere 6rnekler: prosediirlere 6érnekler:

e Burs Yonetmeligi e Mteahhit Firmalara is Yaptirma Prosediirii

e Sosyal Yardim Yonetmeligi e Fikri Haklar Proseduri

¢ Personel Avans Yonetmeligi ¢ Satin Alma Prosedurleri (Sag sayfada detayli olarak aciklanmistir.)
¢ Personel Yonergesi

¢ ise Alma, Yerlestirme ve Staj Proseduir(

¢ Performans Yonetim Sistemi Prosediiri

e Oneri Sistemi Proseduir

Ak-Kim’de hammade, teknik ve genel olarak tg bashkl ytrttilen satin alma faaliyetlerini dizenleyen Tedarik Zinciri Yonetimi ve Satin
alma prosedurleri bulunmakta olup, tedarikci secimi bu prosedirlerde belirlenen kriterlere gére yapilmaktadir. Béylece, yasal mevzuata
ve sirket ilkelerine uygun onayli tedarikgiler ile calisiimasi; yeni tedarikgilerin ise adil ve seffaf bir sekilde se¢ilmesi saglanmaktadir.
Satin almalarda oncelikle tedarikci degerlendirme sisteminden ge¢mis onayli tedarikcilerden teklif alinir. Yeni bir tedarikgi ile calisiimasi
durumunda ise, fiyat avantajinin disinda Ak-Kim ilkelerine uygunlugu ve referans listesi degerlendirilir. Tim satin alma operasyonlari,
bolumlerden elektronik ortamda direktérlerin ve bélim ydneticilerinin onayi ile yapilan satin alma taleplerine dayali olarak yapilir. Satin
alma taleplerinin karsilanmasi asamasinda alinan teklifler, bolimlerin butceleri dogrultusunda talebi yapan boltim tarafindan onaylanir
(veya batce asim durumu var ise genel miadar onayina sunulur). Butgesi onaylanan taleplerin satin alma islemleri tamamlanir. Ayhk
olarak bir yazilim tzerinden bolumlerin butgeleri ve fiili harcamalari karsilastirmali olarak raporlanmakta, aylik butce gézden gecirme,
toplantilarinda sapmalar ile gerekgeleri gériisiimektedir. Muhasebe ve satin alma stregleri gerek Akkék Holding i¢ Denetim Direktdrligi
gerekse bagimsiz bir denetim kurulusu tarafindan denetlenmektedir.

Bilgilerin Gizliligi

Sirket, bugtine kadar gerceklestirilen islerin hicbirinde sd6zlesme
ihlaline yonelik bir sikayet almamistir. Ak-Kim, masterilerinin gizlilik
hakkini korumaya buylk 6zen gosterir. Talep eden musterilerle
gizlilik anlasmasi da imzalanmaktadir. Bunun disinda yurutulen
projelerde alinan danismanlik hizmetleri dncesinde de Ak-Kim’e
ait entellektlel sermayeyi koruma amacgh gizlilik s6zlesmesi

Ak-Kim Hedefleri

Ak-Kim, calisanlarindan masteri ve tedarikgilerine kadar batin
paydaslariyla ylruttigu is streclerinde evrensel insan haklari
normlarina uygun bicimde davranmaya énimuizdeki dénemde
de devam etme kararliligindadir. Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
S6zlesmesi'nin rehberliginde yurattlecek calismalar, Sirket'in
kurumsal yapisiyla sinirli kalmayarak cesitli sosyal sorumluluk

yapilabilmektedir. projeleri araciligiyla toplum genelindeki strdurtlebilir kalkinma
calismalarinin bir parcasi olacaktir.

Ak-Kim 2011-2018 Y1l Stratejik Plani’'nda;

e Ak-Kim'i gelecege tasiyacak potansiyele sahip, nitelikli adaylarin ise alinmasinin saglanmasi amaciyla ise alma ve yerlestirme
strecinin daha etkin hale getirilmesi,

e Surekli egitim ile calisan yetkinliklerinin Ak-Kim stratejik hedefleri ile uygun hale getirilmesi,

e Sirket hedeflerine ulasirken calisan katkilarinin adil bir sekilde degerlendirilmesi ve kisisel gelisimin desteklenmesi,

e Ak-Kim'i gelecege tasiyacak liderlerin sirket icerisinden yetistirilmesi,

* %17 olan kadin calisan oraninin %35’e cikartiimasi ve beyaz yaka calisan sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ak-Kim, 6nimuzdeki donemde de kimya tesislerinin ¢evre dostu, guvenilir tesisler oldugu konusunda toplumu bilin¢glendirmek hedefi
cercevesinde hareket ederek cevre dostu Uretim faaliyetlerini sirdtrecektir. Sirket’in cevre politikasi baglaminda giindemine aldigi diger
hedefler sunlardir:

Tesislerde kapasite artisi ve modernizasyon calismalarina paralel olarak ton / Gretim basina enerji tasarrufu saglanmasi,
Ambalajlar icinde satin alinan sodanin dokme olarak alinmasi gibi ¢c6ztimlerle tesislerde kullanilan malzemelerin azaltiimasi,
Her turlt atigin kaynaginda azaltilarak en aza indirgenmesi,

Gurultu kirliligini azaltici calismalarin yurtttlmesi,

Mevcut sistemlerde ve yatirimlarda kalite, cevre ve iSG ile uyumlu teknolojilerin kullanilmasina éncelik verilmesi; gerekli revizyonlarin
yapilmasi.
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URUN SORUMLULUGU

Sektordeki gelismeleri takip ederek katma degeri ylksek Urlnlerin Gretilmesini saglamak, gelecekte
dnem kazanmasl muhtemel konularda teknoloji ve trin gelistirme calismalari yapmak, mevcut
teknoloji ve proseslerimizde kalitenin yukseltiimesi ve maliyetlerin distrilmesini saglamak amaciyla
1996 yilinda Ar-Ge Mudurltgd kurulmustur.

2011 yihinda yapilan “Arama Konferansi” ve 2012 yilinda baslanan “Ar-Ge'nin Yeniden
Yapilandirilmasi” calismalar sonucunda, 2013 yilinda kurulmasi planlanan Ar-Ge Merkezi icin
calismalar baslatilmis olup, alt yapi faaliyetleri devam etmektedir. Ar-Ge Vizyon, Misyon ve
Stratejileri olusturulup, var olan Ar-Ge politikasi gdzden gecirilmistir.

Ar-Ge Vizyonumuz

Know-how lireten 6ncii bir Ar-Ge merkezi olmak.

Ar-Ge Misyonumuz

Performans, temel kimyasallar ve yan iiriinlerde ileri teknolojileri kullanarak katma degeri yiiksek iiriin, proses ve uygulama alanlari
olusturan kimya ve miihendislik ¢oziimleri liretmek; entegre ¢6ziimler sunan, gelecege doniik, insana ve cevreye duyarli, enerji tasarrufu
saglayan, miisteri ve pazar odakli calisan, paydaslari dikkate alan, ileri teknoloji odakli, bilgisayar destekli molekiil tasarimi ve deneysel
tasarim yontemleri ile nano teknoloji gibi ileri teknolojileri kullanarak, liriin ve prosesler gelistirmektir.

Ar-Ge Politikamiz

Ak-Kim 2011-2018 Yili Stratejik Plani'nda;

e Arastirma ve gelistirme calismalarinda katma degeri yiksek ve ¢evreye uyumlu, is sagligi ve gtvenligine uygun projeler Gzerinde calisiriz.
e Sektordeki gelismeleri sirekli olarak izleyerek piyasaya yeni Grtnler sunmak Gzere arastirma ve gelistirme calismalari yapariz.

 Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizin etkin bir bicimde yapilabilmesini saglamak tzere teknolojik gelismeleri yakindan takip eder,
kendi teknik bilgi dizeyimizi strekli olarak artiririz.

e Mevcut teknoloji ve proseslerimizde Urun, ¢evre ve is saghgi kalitemizin yUkseltilmesi, maliyetlerimizin distrtlmesine yénelik arastirma
ve gelistirme calismalarina dncelik vererek rekabetci yapimizin artirilmasina calisiriz.

e Gelecekte 6nem kazanmasi muhtemel konularda teknoloji ve Grin gelistirme ¢alismalari yapariz.
e MUsterilerin acikca ifade edemedikleri beklentilerini de karsilayacak, onlara katma deger yaratacak Ar-Ge faaliyetlerini strdurtruz.
¢ Ak-Kim'in hedef ve stratejilerinin belirlenmesine girdi saglayacak teknolojik ¢alismalari yarattriz.

e Faaliyetlerimizi, dogrulugu veya yanlishgi kanitlanabilecek sekilde bilimsel kural ve etiklere uygun olarak ytrattriz. “Know-How"”
yaninda “Know-Why" da Uretiriz.

e Ar-Ge'de bilgi deneyim ve kazanimlarimizi yazil olarak raporlar, sirketin entellektiel sermayesine katariz. Olumlu deneyimlerin ve
sonuclarin yaninda olumsuzlari da raporlamaktan ¢ekinmeyiz.
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Ar-Ge Stratejilerimiz: Ar-Ge 2013 Hedefimiz:

e Performans kimyasallarinin triin portféyiimuzde agirligini (performans kimyasallarindan elde edilen brit karin toplam kara oranini Ak-Kim 2013 senesinde Ar-Ge merkezi olmayi hedeflemektedir. Kimya sektoriinde az sayida olan Ar-Ge merkezlerinden birini modern
%20'den %50ye) artirmak. teknoloji ve kaliteli insan gliclyle hayata ge¢irmeyi hedefleyen Ak-Kim, merkezin insaatina 2012 yilinda basladi. Toplam 2,256 m? alana
yayilan Ar-Ge UssU icin 5 milyon TL bltce harcamasi planlandi. 2011’ de 29 olan Ar-Ge calisan sayisi 2012 de 35’e yukseldi. 2013’ te ¢alisan

« Misyonu gerceklestirebilecek etkin bir Ar-Ge Birimi kurmak. sayisinin 60 olmasi hedefleniyor. Ar-Ge'ye blytuk 6nem atfeden Ak-Kim; Ar-Ge yatirimlarini da her gegen sene artiriyor.

e Yeni organik kimyasallar gelistirmek.
e Nanoteknolojik Grtnleri Gran portféyine eklemek.

e Ak-Kim proseslerini gelistirerek, cevreci, maliyet dtstrtct, verim artirici ¢co6zimler bulmak.

e Yeni sektorlere girmeye yonelik bilgi Gretmek ve Grin gelistirmek.

e Pazar odakl calisarak musterilere entegre ¢6zmler sunmak.

e Cevre dostu Urln ve prosesler gelistirmek.

e Uriin ve teknoloji gelistirmede isbirliklerinden yararlanmak.

2012'de Gerceklestirilen Calismalar:

e 51 yeni Urln

B 2011
B 2012

e Bu Granlerin 2013 cirolarinda yaklasik 9 kat artis beklentisi

e Bir adet patent basvurusu

e Fikri Haklar Prosedlri’ntin olusturulmasi ve yayinlanmasi

Inovasyon endeksi
(Son 5 yil icinde Grtn portféytne alinan Grinlerin cirosunun toplam ciroya orani)

2011 2012
%4,3 %5,3

Ar-Ge calismalarinda tasarim asamasinda Griniin ve Grin icin kullanilan kimyasal maddelerin cevre etkisi arastirilir. Onemli cevre boyutu

olan kimyasal maddeler ile ¢alisma yapilmaz. ) )
30 Ar-Ge Harcamasi (mio TL) Ciroya Oran (%) 31
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Uluslararasi ve Ulusal Mevzuata Uyum

Reach

Ak-Kim, Avrupa mimessili Dinox Handels GmbH firmasi ile Avrupa Birligi REACH kimyasallar yonetmeligi dahilinde 6n kayit ve izin prosedurleri icin
ithalatcl olarak anlasmistir. Ak-Kim firmasinin Avrupa Birligi'ne ihracati yapilan Grtnlerinin 6n kayit islemleri tamamlanmistir. 1 Aralik 2010 tarihine
kadar kesin kaydi yapilmasi gereken riinlerimizin REACH kaydini Dinox Handels GmbH, “IMPORTER" olarak tamamlamistir. Kesin kaydi tamamlanan
Urdnlerimiz; tonaj bandi yillik 1000 ton'un Uzerinde olan Persulfatlar, Kuklrtdioksit bilesikleri ve Metilaminler'dir. Diger trtnlerimiz icin gecerli olan
2013 ve 2018 tarihli kesin kayit surecleri de Dinox Handels GmbH Uzerinden yurutilecek ve terminlerine uygun olarak tamamlanacaktir. Surecle ilgili
tam bilgiler Ak-Kim'in kurumsal web sitesinde mevcuttur.

AEO Sertifikasi (Yetkilendirilmis Yiikiimli Sertifikasi)

AB Distribitérimtz DINOX Handels GmbH basarili bir sekilde AEO (Yetkilendirilmis Ytukimlu) Sertifikasi’'ni almaya hak kazanmistir. StatUsu
“F"dir (Gumruklerde Basitlestirilmis Uygulamalar / Emniyet ve Glvenlik). Bu sertifika ile DINOX, Ak-Kim sayesinde, yUklemenin yapildigi fabrika
(Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S.) sahasindan baslayarak son kullaniciya ulasana kadar gerekli olan tedarik zincirinin givenligi sartlarina ve asagidaki
hak sahibi olabilme kosullarina haizdir:

Guvenilirlik Kosulu

Ticari Kayitlarin Gvenirligi ve izlenebilir Olma Kosulu
Mali Yeterlik Kosulu

Emniyet ve GUvenlik Standardi Kosulu

Malzeme Giivenlik Bilgi Formu
Teknik Bilgi Formu

Mevcut durumda Tehlikeli Maddelerin ve Mustahzarlarin Siniflandiriimasi, Ambalajlanmasi ve Etiketlenmesi Hakkinda Yonetmelik ile Tehlikeli Maddeler
ve Mstahzarlara iliskin Glvenlik Bilgi Formlarinin (GBF) Hazirlanmasi ve Dagitilmasi Hakkinda Yénetmelik'e gére hazirlanmis etiketler ve GBF'ler, 1272
/2008 sayili Avrupa Birligi CLP Tz(gu'ne gore dizenlenip uyumlastirilacaktir. Halen devam etmekte olan calismalar 2014 yilinda tamamlanacaktir.

ADR Sertifikasi (Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi)

Ak-Kim tarafindan Uretilen kimyasallarin GUvenlik Bilgi Formlari ve etiketleri TSE sertifikali Ak-Kim personeli tarafindan hazirlanmaktadir.
Hazirlanan GBF ve etiket sayisi 300'den fazladir. Halen yarirlikte olan 91 / 155 / EEC ve “Tehlikeli Maddeler ve Mistahzarlara iliskin
Guvenlik Bilgi Formlarinin Hazirlanmasi ve Dagitilmasi Hakkinda Yénetmelik”kapsaminda yapilan calismalar ile kisaca CLP olarak
adlandirilan Maddelerin ve Karisimlarin Siniflandiriimasi, Etiketlenmesi ve Ambalajlanmasina iliskin EC/ 1272 /2008 sayili yeni AB Tuzugu'ne
uyumlastirma calismalari devam etmekte olup 2014 yili sonunda tamamlanmasi dngérilmektedir.

Kisaca ADR olarak adlandirilan ve bir ¢cok maddesi 2014 yilinda Ulkemizde uygulanmaya baslanacak olan AB Tehlikeli Kimyasallarin
Karayolunda Tasinmasi (Direktifi) Kurallari 1997 yilindan bu yana Ak-Kim tarafindan benimsenmis ve uygulanmaktadir.

Ak-Kim'in uzun yillardir gerek ulusal gerekse de uluslararasi standart / taahhutler
sonucunda almis oldugu urin-sistem belgelerinin listesi asagida verilmistir:

* OHSAS 18001: 2007 is Sagligi ve Guivenligi Yénetim Sistem Belgesi, e SMBS Uriini Kosher Uriin Sertifikasi
Bureau Veritas

* [SO 14001: 2004 Cevre Yonetim Sistem Belgesi, Bureau Veritas
¢ ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistem Belgesi, Bureau Veritas
e Uclii Sorumluluk Taahhidi 1993

* Sodyumhipoklorit Biyosidal Uriin izin Belgesi- 2012
* Klor Biyosidal Uriin izin Belgesi- 2012

* Hidrojenperoksit Biyosidal Uriin izin Belgesi- 2012
 Sodyumperkarbonat Biyosidal Uriin izin Belgesi- 2012
* AkuaPol 2100 Biyosidal Urtin izin Belgesi- 2012

¢ AkuaPol 2120 Biyosidal Uriin izin Belgesi- 2012

* AkuaPol 2130 Biyosidal Uriin izin Belgesi- 2012

* AkuaPol 2140 Biyosidal Urtin izin Belgesi- 2012

* AkuaPol 4510 Biyosidal Uriin izin Belgesi- 2012

* AkuaPol 4520 Biyosidal Uriin izin Belgesi- 2012

e Cevre izin Belgesi (Cerkezkdy - Perstlfatlar Tesisi)

e Kiiresel ilkeler Sézlesmesi 2007

e TS EN 901 / Aralik 2004 Sodyum Hipoklorit Belgesi

¢ TS 937 / Nisan 2001 Klor Belgesi

* TS EN 888 / Nisan 2000 Demir U¢ Klorr Belgesi

¢ TS EN 883 / Subat 1999 Polialiminyum Klortr Belgesi
e TS EN 901 / Aralik 2004 Sodyumhipoklorit Belgesi

* SMBS Uriinti Helal Urtin Sertifikasi

2013 yilinda alinmasi planlanan izin / Lisans / Ruhsat ve Belgeler:

* Good Manufacturing Practice Belgesi (lyi Uretim Uygulamalar)

e Cevre izin Belgesi (Yalova- Organik ve inorganik Tesisler)

* Tanker Yikama Cevre Lisansi ve Siyirma Asitleri Geri Kazanim Cevre Lisansi
e inorganik ve Organik Tesisler Kapasite Artisi CED Raporu
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Sikayet Yonetimi

Misteri iliskileri Yonetimi stirecinde ele aldigimiz her bir memnuniyetsizligi stirekli gelisimimiz icin firsat kabul ederek; objektif, etkin, hizli ve dikkatli bir
sekilde inceler ve ¢6zUm sunariz. Bu ilkeye paralel olarak; memnuniyetsizliklerin tekrarinin énlenmesi icin is streclerimizi mdsterimizin beklentilerine
cevap verecek sekilde iyilestirmeyi ve bu beklentilere cevap verecek hizmetler gelistirmeyi taahhUt ederiz.

Ak-Kim'de geri bildirimlerin, ilgili kanallar araciligiyla s6zIi ve / veya yazili olarak alinmasindan ve Ak-Kim tarafindan degerlendirmeye alindigina dair bilgi
verilmesinden Satis ve Pazarlama Direktorlagu sorumludur. Sikayet ve diger tim geri bildirimler kayit altina alinir. Sikayet alindiktan sonra en kisa strede
musteriye, sikayetin isleme alindigina dair bilgi ulastirilir. Bildirimler kategorik olarak veya musterinin talepleri dogrultusunda énceliklendirilmektedir.
Bildirimin alinmasindan itibaren, her bir is adimi, her aksiyon, kullanici, tarih ve aciklamalariyla birlikte saklanmakta; ilgili raporlar yénetici, kullanici,
muUsteri veya paydasin her an kullanabilecegi sekilde Uretilmektedir.

Musteri Memnuniyeti

Musteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutan Ak-Kim, 2 senede bir musteri memnuniyeti anketi yapmaktadir. Yapilan anketle
musterilerin Kurumsal imaj, Urtinler ve Uretim, Fiyat ve Odeme Kosullari, Lojistik Hizmet Kalitesi, Teknik Destek Kalitesi ve Yeterliligi,

Satis ve Pazarlama Hizmetinin Kalitesi gibi konularda gorusleri alinmaktadir. 2012 senesinde Ak-Kim internet sitesi Gzerinden yapilan D " m
ankete %90 katilim saglanmistir. Ak-Kim doldurulan her anket icin katilimcilar adina TEMA Vakfi'na bagis yapmaktadir. 2012 musteri Insan Kaynakla rl POI Itl kaSI
memnuniyet performansi %87 olarak ger¢eklesmistir.

insana deger veren, katiimciligin ve yaraticiigin 6zendirildigi bir ydnetim sistemi uygulariz.

Calisanlarimizin egitim ihtiyaclarini belirler ve uygulariz.

Ak-Kim'in stratejik planlari dogrultusunda, orta ve uzun vadeli hedefleri g6z 6nune alarak, insan kaynaklari planlamasini yapariz.
Calisanlarimiz ve ailelerinin kaynasmasina katkida bulunan sosyal etkinlikleri diizenler ve destekleriz.

Calisan Profili

¢ 2012 yil sonu itibariyla Ak-Kim’de toplam calisan sayisi 451 olup; bunlarin %81'i erkeklerden, % 19’u ise kadinlardan olusmaktadir. 2015 yilina kadar
kadin calisan sayisinin %35 seviyesine ¢ikarilmasi planlanmaktadir.
o Ak-Kim’'de 2012 yil sonu itibariyla calisanlarin yas ortalamasi 36,4; calisanlarin Sirket'e baglliginin gostergesi olan Sirket kidem yili ortalamasi ise
8,6 yildir.
¢ 2012 yilinda beyaz yaka calisan orani %39'dur. 2015 yilina kadar beyaz yaka calisan oraninin artirilmasi hedeflenmektedir.
® 2012 yil sonu itibariyla lisans ve yiksek lisans mezunu orani %27,7'dir.
e Ak-Kim’de engelli calisan istihdami saglanmakta olup; 2012 yil sonu itibariyla 11 engelli personel bulunmaktadir.
e 2011 yili personel devir orani %5, 18 olarak gerceklesmistir.
34 ® 2012 yilinda ise alinan calisanlarin %40"1 Muhendis / Uzman ve Sorumlulardan olusmaktadir. 35
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Kadrolara Goére

Cinsiyet Dagilimi

. . . Calisma Sozlesmesine Gore
Ust Duzey Yonetim 1.53 6 0.26 1 1.40 6 0.23 1 1.11 5 0.44 2
Orta Diizey Yénetim 9.46 37 2.81 11 8.62 37 2.56 11 8.20 37 2.88 13 o o
— Lokasyonlar Tam Zamanli Belirli Sareli Belirsiz Sureli
Yonetim Disi Beyaz Yaka (Uzman, 4.35 17 3.07 12 6.99 30 5.13 22 7.32 33 6.87 31
Muhendis, Uzman Yardimcisi)
: . Yalova 386 7 379
Operasyonel Seviye (Mavi Yaka, 69.57 272 8.95 35 66.20 284 8.86 38 | 6430 290 8.87 40
Operatoér, Memur, Ekip Uyesi vs.)
Toplam 84.91 332 15.09 59 83.22 357 16.78 72 | 80.93 365 19.07 86 Istanbul a4 0 4
Cerkezkoy 21 0 21
2010 2012
Ki‘(‘:‘g‘g lfnc:lre 29 Yas ve Alti 30-50 51ve Ustd 29 Yas ve Alti 51veUstd 29 Yas ve Alti 30-50 51 ve Ust TOPLAM 451 7 444

% Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % SayI % Sayi

Ust Diizey Yonetim | g go, 0 0.3% 1 1.5% 6 0.0% 0 0.2% 1 1.4% 6 0.0% 0 0.2% 1 1.3% 6

Orta Duzey Yonetim | ¢ oo 0 |84% | 33 |38% | 15 | 0.0% 0 | 77% | 33 | 35% | 15 | 0.4% 2 7.8% | 35 | 29% | 13

Yonetim Disi Beyaz | 4 304 5 54% | 21 | 0.8% 3 3.7% | 16 | 7.0% | 30 | 1.4% 6 53% | 24 | 80% | 36 | 0.9% 4

Operasyonel Seviye | 1330, | 48 |61.1% | 239 | 5.1% 20 |147% | 63 |56.4% | 242 | 4.0% 17 |166% | 75 |53.4% | 241 | 3.1% 14

Toplam 13.6% | 53 |752% | 294 |113% | 44 |184% | 79 |713% | 306 |103% | 44 |224% | 101 |69.4% | 313 | 82% | 37 2010 - 2011 2011 - 2012 2012 - 2013
YILLARA GORE CALISAN SAYISI 2010-2011 2011-2012 2012-2013
31.12.2010 31.12.2011 g 31.12.2011 31.12.2012 o 31.12.2012 24.04.2013 o
%Degisim %Degisim %Degisim
_ Call§ma S°Z|e§meSIne oo _ gall§ma SOZIe§meSIne oo gall§an SayISI 391 29 7% i 1 >1% ! o3 21
Lokasyonlar Tam Zamanli Belirli Sureli Belirsiz Sureli Lokasyonlar Tam Zamanli Belirli Sareli Belirsiz Sareli Kadin Galisan Saysi 59 72 22.0% 72 86 19.4% 86 91 5.8%
Beyaz Yaka Calisan Sayisi
Yalova 329 4 325 Yalova 358 8 350 127 160 26.0% 160 177 10.6% 177 185 4.5%
) ) 2012 yil sonu itibariyla yemek, temizlik, servis, ingaat, boya vb. islerde calisan taseron isci sayimiz 172 kisidir.
Istanbul 43 1 42 Istanbul 51 2 49 y yiay 3 y 3 salls 3 3¢t say 3
Cerkezkoy 19 0 19 Cerkezkoy 20 0 20
TOPLAM 391 5 386 TOPLAM 429 10 419

36 37
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Calisan devir hizi

Yas Araligi Cinsiyet Isten Toblam
Personel Ayrilan ﬁ)
Devir Hizi Calisan Csa Isan
30-40  40-50 Kadin  Erkek Sayisi ayist

Sol sayfadaki tablolarda sadece
belirtilen yas araliklarinda calisanlar
bulunmaktadir. 2010 yilinda
30 yasin altinda isten ayrilan calisan
Yalova %4.1 %0.5 %0.3 %1.8 %1.6 %0.8 %3.4 16 386 bulunmadigi icin 20 - 30 yas araligi
tabloya eklenmemistir. Ayni sekilde
2011 ve 2012 yillarinda da 60 yas
Gerkezkdy 0 Y 0 Y 0 0 0 Y 21 ve Uzerinde isten ayrilan calisan
bulunmamaktadir.

. .. .. . .. . 2012 Yil
Yas grubuna, cinsiyete ve bélgeye gore personel devir hizi ve kurumdan ayrilanlarin toplam sayisi lokasyonlara gére Personel Devir Hizi -

hesaplanirken; lokasyonda bulunan toplam calisan sayisi dikkate alinmistir. Toplam satirinda ise; isten ayrilan ¢alisanlar toplam ¢alisanlara
oranlanarak personel devir hizi hesaplanmistir.

istanbul %11.4 %2.3 %2.3 %2.3 %4.5 %2.3 %9.1 5 44

TOPLAM %4.7 %0.7 %0.4 %1.8 %1.8 %0.9 %3.8 21 451

Yas Aralig Cinsiyet isten

Personel Ayrilan Tl
AL Devir Hizi Calisan Calltein
30-40 40-50 50-60 60veizeri  Kadin  Erkek Saylsi ST gall§ma Standartlarl
Yalova %5.5 %0.9 %1.5 %24 %0.6 %03 %5.2 18 329 Bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim gibi kriterler 1siginda profesyonelleri blnyesine katan Ak-Kim, insan merkezli bir yénetim sistemi
) aracihgiyla insan kaynaginin yaraticihgini 6n plana ¢ikarmaya odaklanir. Sirket, calisanlarina is sagligi ve gtvenligi acisindan uluslararasi
Istanbul %a.7 %23 | %0.0 | %00 %2.3 %0.0 %4.7 2 43 kalite standartlarina uygun bir calisma ortami saglamaktadir.
Cerkezkoy %10.5 %105 | %0.0 %0.0 %0.0 %0.0 %10.5 2 19 Galisanlarina deger veren ve calisan haklarina saygili davranan Ak-Kim, ise ilk giriste calisanlariyla yurarlukteki kanunlar cercevesinde
hazirlanmis, sirketin ve calisanin karsilikl sorumluluklarini iceren bir sézlesme imzalar. Ayrica, ise yeni baslayan calisanlara verilen Personel
TOPLAM %5.6 %1.5 %1.3 %2.0 %0.8 %0.3 %5.4 22 391 Yonetmeligi Ak-Kim’de calisma kosullari, sosyal yardimlar, ¢alisanlarin ise ilk giristen isten ayrilana kadar sahip olduklari haklar ile ilgili
bilgileri icermektedir.

Not: 20-30 yas araliginda calisan bulunmamaktadir.

Firsat Esitligi

Yas Araligi Cinsiyet isten
Personel Ayrilan

2011 Yih Devir Hizi Caligan Ak-Kim, ise alim sureglerinde irk, din, cinsiyet gibi ayrimlari dikkate almamaktadir. Egitim, bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim gibi nesnel
20-30 30-40 40-50 Kadin Erkek Sayisi kriterler 1siginda belirlenen adaylar, cagdas 6lcme ve degerlendirme verilerine dayanan sinav ve mulakatlar ile secime tabi tutularak

Ak-Kim ailesine katilmaya hak kazanmaktadir.

Yalova %2.0 %0.8 - %0.6 %0.6 %0.6 %1.4 7 358
Ak-Kim’de verimliligin artirilmasi ve strekli gelisimin saglanmasi amaciyla, is sonuclarina odakli bir anlayisla ¢alisanlarin bireysel ve takim

istanbul 0 0 0 0 0 0 0 0 51 hedeflerinin, bélim, direktorlik ve sirket hedeflerine entegre bir sekilde etkin ve objektif olarak degerlendirildigi bir Performans Yénetim
Sistemi uygulanmaktadir. Bireysel hedeflerin yillik, satis ve takim hedeflerinin 3’er aylik periyotlarla degerlendirildigi Performans Yonetim
Sistemi sonuclari degisken gelir sistemi, prim sistemi, egitim ve gelisim ile kariyer yonetimi streglerine girdi olusturmaktadir.

Cerkezkoy %5.0 0 0 0 %5.0 0 %5.0 1 20

TOPLAM %1.9 %0.7 - %0.5 %0.7 %05 | %14 8 429 i§e Alim Politikasi

Onemli operasyon yerlerinde yerel asgari licrete kiyasla standart ise giris iicret diizeyi oranlari arahg:
2012 yil asgari Ucret tutari 886,50 TL/ Briit olup; ise yeni baslayan calisanlarimiza en distk asgari Ucretten yaklasik %7 oraninda fazla tcret verilmektedir.
38 2013 yilinda ise baslangis tcretlerinde iyilestirme yapiimasi hedeflenmektedir. 39
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Mavi Yaka ise Alim Sosyal Imkanlar

Elden ya da mail yoluyla sirketimize is basvurusu yapan adaylar, yil icerisinde aday havuzunu olusturmaktadir. Acik pozisyonlar oldugunda,

bolumler tarafindan talep edilen kriterler dogrultusunda aday havuzu gézden gegirilerek uygun adaylar belirlenmektedir. Uygun Ak-Kim'de calisanlar icin rekabetci tcret seviyelerinin korunmasi, piyasada benzer isi yapanlarla ayni Ucretin verilmesi ve Ucretlerde
bulunan adaylar sirketimize davet edilmekte, gerekli gértilmesi durumunda ¢esitli sinavlar (Genel Yetenek Sinavi, Kisilik Envanteri vb.) adaletin saglanmasi amaciyla Hay Group Ucret Yénetim Sistemi uygulanmaktadir. Ucretlerin zamaninda édenmesine 6zen gésterilmekte ve
uygulanmaktadir. Sinav sonuglari yeterli olan adaylar ile insan Kaynaklari ve B6Iim Mdlakatlari gerceklestirilip; IK ve balimin mutabik personele kayit disi herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Sirket genelinde hicbir calisan asgari Gcret seviyesinin altinda Ucret almamaktadir.
kaldigi en uygun adaya is teklifi yapilmaktadir. is teklifinin ardindan saglik muayenesine yénlendirilen adayin, is yeri Hekimi’nin onayiyla

saglik acisindan calismasinda bir engel bulunmuyorsa, ise giris islemleri tamamlanmaktadir. Ak-Kim, calisanlarinin is yerine baglihgini ve verimini artirmak amaciyla aylik tcret disinda, tcretsiz ulasim; 6gle yemedi; yilda dort ikramiye;

Ozel saglik sigortasi; saglik ve egitim gereksinimleri icin avans 6demesi; sosyal amagli yardimlar (evlenme, cocuk, dogum-6lum, yakacak,
gida, giyim yardimlari) ve sirketimiz orta ve Ust dlizey yoneticileri ile sirket Ust yonetimi tarafindan belirlenen bazi fonksiyon ¢alisanlarina

Beyaz Yaka |§e Allm sirket araci ve cep telefonu destegi sunmaktadir. Ayrica, Ak-Kim sehir disindan gelerek ise baslayan yeni calisanlarina Akmotel sosyal
tesislerinde 6 ay sure ile Ucretsiz konaklama imkani saglamaktadir.

Acik pozisyonlar icin mevcut aday havuzundan veya gerektigi takdirde Kariyer.Net araciligiyla ilan yayinlayarak aranan kriterlere uygun
adaylar belirlenir. Tum adaylar aranan kriterlere uygunluk acisindan degerlendirilmekte ve uygun bulunan adaylar gérismeye davet
edilmektedir. Gerekli gérilmesi durumunda adaylara sinavlar (Genel Yetenek Sinavi, ingilizce Sinavi, Kisilik Envanteri, Fobi Testi vb.)
uygulanmaktadir. Uygun bulunan adaylarla éncelikle insan Kaynaklari milakati gerceklestirilerek, adaylarin sirket kiltiriine uygun
olup olmadigi degerlendirilmektedir. insan Kaynaklari milakati olumlu olan adaylar bélim mulakatina yénlendirilmekte ve ilgili bélim
ybneticisi tarafindan ise uygunluklari degerlendirilmektedir. IK ve B&lim miilakati sonucunda olumlu olarak degerlendirilen adaya is teklifi
yapilmadan énce gerekli gériilmesi durumunda, aday ile ilgili referans arastirmasi yapilmaktadir. Is teklifinin ardindan saghk muayenesine
yénlendirilen adayin, is yeri Hekimi’nin onayiyla saglik acisindan calismasinda bir engel bulunmuyorsa, ise giris islemleri tamamlanmaktadir.

Tum agik pozisyonlarimiz sirket icinde duyurulmakta olup; sirket politikasi olarak calisanlarimizin referans oldugu adaylar ise alim strecimize
dahil edilmektedir. Acik pozisyonlarimiz genelde Yalova ve civarinda oturan adaylar istihdam edilerek kapatiimaktadir. Eg Itl m Ie r

Ust diizey yéneticilerimizin tamami sirket / grup icerisinden terfi eden kisilerden olusmaktadir.

Sosyal Guvenlik

Ak-Kim calisanlarinin timii 4857 sayili is Kanunu'nun verdigi haklardan yararlanmakta ve yillik izinlerini kullanmaktadir. Ayrica, calisanlara ¢zel saghk
sigortasi hizmeti verilmektedir. Sirket, kayit disi veya cocuk isci istihdami gibi insan haklari ihlallerinin olmadigi tedarikgi ve alt isverenlerle calismayi
vazgecilmez bir etik deger olarak gérmektedir.

Ak-Kim'de sosyal etkinlikler; insan Kaynaklari Departmani ile calisanlarin kurdugu Ak-Kim Sosyal Etkinlikler Kultibl (ASEK) tarafindan
organize edilmektedir. Geziler, tiyatro, sinema, tavla ve masa tenisi turnuvalari, konserler, yemekler, sirket ¢alisanlari ile es ve ¢cocuklarinin
katildigi piknik ve yilbasi yemedi, bu birim tarafindan duzenlenen organizasyonlar arasinda yer almaktadir.

Her ay sonunda, o ay icinde dogan calisanlarin dogum gtinleri toplu olarak kutlanmakta, bu amacla bir araya gelen calisanlar keyifli
dakikalar gecirmektedir.

Sirket'in kurumsal gelisiminin ancak tim calisanlari kapsayan teknik egitim ile strekli hale gelecegine inanan Ak-Kim'de 2012'de kisi
basina disen egitim stresi 16,1 adam / saattir. is saghgi ve givenligine verdigi dnemle tesislerinin konumlandigi Yalova cevresindeki sanayi
kuruluslarina érnek teskil eden Ak-Kim; is Saghigi ve Givenligi Birimi (ISG) koordinasyonunda ¢alisanlarina strekli egitim vermektedir.

Calisma Grubuna Goére
Egitim Saatleri

Mavi Yaka 27.43 21.87 7.51
Beyaz Yaka 26.57 32.31 28.92

2011 yilinda “Ak-Kim'i Birlikte Gelecege Tasima Projesi” kapsaminda tiim calisanlarimiza yogun bir egitim programi uygulanmistir.

Ayrica, Sirket blnyesinde lider ve Ust yonetim kadrolarina calisan yetistirmek icin Kogluk, Liderlik ve Yetenek Yonetimi Programlari
kapsaminda cesitli egitimler de duzenlenmektedir. 2012 yilinda Ust yonetim hari¢, uzman ve Ustl pozisyonlarda gorev yapan toplam

0 91 calisan performans degerlendirme stirecine dahil edilmistir. (Tum ¢alisanlarin %20’si) e



CALISANLARIMIZ

Acik Kapi Politikasi Calisan Memnuniyeti

Ak-Kim, 1999 tarihinde uygulamaya koydugu Acik Kapi Politikasi ile calisanlarinin her konuda yoneticilerine rahat¢a ulasabilmesini Ak-Kim'de; calisanlarin memnuniyet duizeylerini belirlemek ve memnuniyetin distk oldugu noktalarda memnuniyeti artirmaya yonelik
olanakli kilmistir. Ayrica, bu politika cercevesinde yilda iki kez calisanlarin katilimiyla calisma kosullarinin baytk bir seffaflikla tartisildigi faaliyet planlari olusturmak amaciyla her yil “Calisan Memnuniyeti Anketi” uygulanmaktadir. Bagimsiz bir danismanlik firmasi tarafindan
“Genel Mudur ile Sohbet” toplantilari dizenlenmektedir. Sirket, bu politikay! bir kurumsal sosyal sorumluluk projesine donUsturerek yaratalen anket uygulamasi sonucunda; ¢alisanlarin memnuniyet, baghlik ve isteklilik dtzeyleri ile birlikte; yapilan isin anlami, calisma
tesislerini bilgi edinmek isteyen resmi kurum ve kuruluslar ile ilkoégretimden Gniversiteye dek 6grencilerin ziyaretine agmistir. 2012 yilinda kosullari / ortami / is saghgi ve gtvenligi, bilgi akisi, iletisim ve isbirligi, kisisel / mesleki / kariyer gelisimi, performans yonetimi, istihdam
bu kapsamda yaklasik 200 kisi Ak-Kim tesislerini ziyaret etmistir. kosullari ve is glvencesi, Ucretlendirme, yonetici, tanima ve takdir, sirket yonetimi, sirket itibari ve bilinirligi alanlarina iliskin sonuglar

Ak-Kim’'e iletilmektedir.
Ziyaret taleplerinin gelmesi Uzerine yapilan Acik Kapi programi tum calisanlara duyurulmakta, ziyaret esnasinda gelen gruplar 6nce

fabrika gtivenlik personeli tarafindan karsilanarak ziyaretci bilgilendirme kilavuzlari Gizerinden bilgi verilmekte; ardindan Ak-Kim tanitim Anket sonuglari calisanlar ile paylasiimakta, calisanlarin katilimiyla gerceklesen toplantilar sonrasinda alinan geri bildirimler dogrultusunda
sunumu yapilmakta, sorulari cevaplanmakta, sonrasinda ise ilgi alanlarina gére saha gezisi yapilmaktadir. Saha gezisi sonrasinda ise aksiyon plani olusturulmaktadir. 2012 yili Calisan Memnuniyeti Anketi sonuglari toplam 15 grup ve 395 calisanimizla paylasiimistir.
yapilan “memnuniyet anketleri” ile gerceklestirilen Acik Kapi ziyaretinin performansi élctilmekte, gelen geri bildirimler Gzerinden varsa 2012 yilinda yapilan Calisan Memnuniyet Anketi'ne katilim orani %95 olup; sirket itibari ve bilinirligi, calisma kosullari / ortami / is saghgi
iyilestirmeye acik alanlar belirlenmektedir. ve guvenligi ile yapilan isin anlami Ak-Kim’in uygulamada en basarili oldugu ilk 3 alan olarak belirlenmistir.

2012 yilinda olusturulan “Ak-Kim Ac¢ik Kapi Uygulamasi Degerlendirme Anketi”nde “Karsilama, ikram Hizmetleri, Saha Ziyareti, Glvenlik
Tedbirleri, Diger” basliklarinda toplam 24 soru 5’li skala tGzerinden sorulmakta, ayrica “genel dustinceleriniz ve iletmek istedikleriniz”
bashgi ile de geri bildirimlerini yazabilecekleri bolum bulunmaktadir.

2012 yilinda yapilan Acik Kapi Ziyaretlerinde doldurulan anketlerde 5 tzerinden 4,8 ile yuksek memnuniyet orani elde edilmistir.
Acik Kapi Projesi kapsaminda Ak-Kim tesislerini ziyaret eden kisi sayisi her gecen yil artis gostermektedir.

Calisanlarinin goéraslerine dGnem veren ve yaraticiliklarini destekleyen Ak-Kim, tim Akkok Grubu Sirketleri‘'nde oldugu gibi 2002 yilindan
itibaren Oneri Sistemi araciligiyla calisanlarinin yénetime katilimini tesvik etmektedir. 2007 yilinda revize edilen Oneri Sistemi ile calisanlarin;
is sagligi ve gavenliginin gelistirilmesi, is kazalarinin 6énlenmesi, zaman tasarrufunun saglanmasi, proses ve kalitenin iyilestirilmesi, yeni Grtin
olusturulmasi ya da mevcut Grantn gelistirilmesi, enerji ve malzeme tasarrufu saglanmasi gibi konularda éneriler vermesi desteklenmekte;
yapilan degerlendirmeler sonucunda 6nerisi uygulanan calisanlar 6dullendirilmektedir. Katilimciligin ve yaraticiligin 6zendirildigi bu
uygulamanin Ak-Kim'in kurumsal gelisimine katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

W

Is Saghigi ve Guvenligi Politikasi

is yerimizdeki her turli faaliyet sirasinda yaralanmalari ve saglik bozulmalarini engellemek amaciyla; riskleri belirler, degerlendirir
ve etkilerini en aza indirmek icin énlemler alirniz. is saghg ve givenligi (ISG) yénetimini ve performansini siirekli izler ve iyilestiririz.
Kurulusumuzu ilgilendiren, is saghgi ve givenligi mevzuatina ve Gyesi oldugumuz kuruluslarin sartlarina uyariz. ISG performansimizi
artirmak icin hedefler belirler, uygular ve etkinligini kontrol ederiz. Kurmus oldugumuz iSG yénetim sistemini dokliimante eder, yerine
getirir ve strekliligini saglariz. Tum calisanlarimiza, ISG sorumluluk bilincini artirmak amaciyla Ak-Kim iSG Politikasini duyurur, kamuoyuna
42 ve ilgili taraflarin paylasimina agik tutariz. 43



CALISANLARIMIZ

i Sadlici ve Giivenlidi Performansi Kayip guinler ve saglik nedeniyle olusan Kazalara ait bilgiler
2 a9 9 ise gelmeme (devamsizlik / istirahat) oranlari

o Faaliyet Alani 2010 2011 2012 2010 2011 2012
2009 yili Nisan ayindan bu yana OHSAS 18001 ISG (Is Sagligi ve Guvenligi) Yonetim Sistemi belgesine sahip olan ve calisanlarinin sagligini Fabrika(lar) 1253 giin 1513 giin 2112 giin Yaralanmal Kaza Says 0 4 ]
yakindan gézeten Ak-Kim’de, toplam 52 adet ilk yardim sertifikali calisan bulunmaktadir. Ayrica, biri tam zamanli, biri danisman olmak Top| dece fabrikal 28 saativl 32 saativil 21 saativi Olamla Kaza S 0 0 0
Uzere, A grubu sertifikaya sahip iki ISG Uzmani ve bir tam zamanli i yeri hekimi bulunmaktadir. Yaklasik 20 yildir is saghigi ve giivenligiyle oplam (sadece fabrikalar) saatiyl saatiyl saatyl umlu Raza >ayisi
ilgili islemler, calisanlarin bilinclendirilmesi, egitim, tatbikat, uygulama ve kontrol faaliyetleri ytritilmektedir. Personelin ISG konusundaki Kayip giin = Saglik nedeniyle ise gelinmeyen giin sayisi * 8 saat / toplam Toplam Kaza Sayisi 0 4 1
duyarliligini artirmak amaciyla her ay iSG agisindan érnek tegkil eden calisanlar 6dullendirilmektedir. Bu kapsamda, 2012 yilinda toplam calisan sayisi

14 calisan iSG acisindan érnek personel olarak édullendirilmistir.

is kazasi frekans ve agirlik hizlari ve kaza oranlari

2010 yilindan itibaren Is yeri Saglik ve Guvenlik Birimi yapilandiriimis olup, Genel Mudurlige dogrudan bagh olarak calismalarini

yuritmektedir. 2010 2011 2012
is kazasi frekans hizi 0 4.72 1.08

Ak-Kim’de 2012 yilinda; basta yangin, gaz kacagi ve tahliye konularinda olmak Gzere toplam 15 adet acil durum tatbikati yapilmistir. is kazas! agirlik hizi 0 0.184 0.003

Ayrica, tim calisanlar tarafindan tespit edilen “kazaya ramak kala olaylar” iSG birimine iletilmekte ve ilgili birim tarafindan diizeltici ve e : :

.. .. . . . . . . Uretim basina kaza orani?

onleyici faaliyetler gergeklestirilmektedir. Bu tatbikatlar periyodik olarak her yil yapiimaktadir. (kaza / binton) 0 0.009 0.002

Ak-Kim’de iSG haftasi her yil konferans, slogan yarismasi, mevcut durum calistaylari vb. etkinliklerle kutlanmaktadir.

Yukaridaki verileri saglarken su formiller kullaniimistir:

Ak-Kim' de yasanan is kazalarinin bayik cogunlugunda kék neden Guvensiz Kosul’dan ¢ok Guvensiz Davranis olarak goértlmektedir.

Saglik nedenli is glici kaybini énlemek icin; Periyodik saglik tetkikleri, bel ve omurilik rahatsizliklarinin olmamasi icin otomatik dolum is kazasi siklik hizi = iKS / (PTEGS*8)* 1,000,000 is kazasi agirlik hizi = TGK/ (PTEGS*8)*1,000,000
sistemleri, madde Guvenlik Bilgi Kartlarinin (MSDS) hazirlanmasi ve bilgilendirilmesi, grip ve tetenoz asisi uygulamalari, Saglik ve Guvenlik iKS = [s kazasi sayisi TGK = Is kazasi sonucu toplam gtin kaybi
egitimleri gibi calismalar yapmaktayiz. PTEGS = Toplam prim tahakkuk eden gtin sayisi, (Gegici is géremezlik sureleri)+
PTEGS, her gun icin 8 saatlik tam calisma ile (surekli isgoremezlik dereceleri toplami *75) +
Buyuk Endustriyel Kazalarin Kontrolti Hakkinda Yénetmelik ve Calisanlarin Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda carpilarak tam sigortalilarin bir yil icinde toplam (6lm vak'a sayisi *7500)
Yonetmelik kapsaminda yuratilen Seveso Direktiflerine uyum calismalari 6ncelikli konulardir. Yonetmeliklerde belirtilen tarihlere kadar calisma saati bulunur. PTEGS = Toplam prim tahakkuk eden gun sayisi,
calismalarin tamamlanmasi hedeflenmistir. 1,000,000 = Calisilan bir milyon is saatinde is kazasi PTEGS, her gun icin 8 saatlik tam ¢alisma ile
saysini bulmak icin kullanilir. carpilarak tim sigortalilarin bir yil icinde toplam
Kaza siklik hizi ve Kaza agirlik hizi performans gostergelerimizdir. calisma saati bulunur.
is kazasi = GUvensiz durum * Glvensiz hareket formulinde belirtildigi gibi carpanlardan en az birinin sifir olmasi durumunda is kazalari 1,000,000 = Caligilan 1,000,000 is saatinde is kazasi
cok buyik oranda (%98) &nlenebilir. Glivensiz durumlarin tam olarak belirlenip uygunsuzluklarin giderilmesi, glivensiz hareketlerde de nedeniyle kaybolan is saatini bulmak icin kullanilir.

egitim ile ISG kultarinin artinlmasi ve ISG disiplininin saglanmasi sonucu is kazalarinin énlenebilecegini disinlyoruz. .
ISG egitimleri

Bélumlerde belirlenen Guvensiz durum, Giivensiz hareket ve Kazaya Ramak Kalma uygunsuzluklari, Dizeltici ve Onleyici Faaliyet Raporu

(DOF) QDMS programi Gizerinden baslatilarak gerekli aksiyonlari aliyoruz. 2012 yilinda iSG ile ilgili olarak 355 adet DOF calismasi yapilarak Calisan basina diisen yillik ortalama iSG 2010 2011 2012
iyilestirmeler saglanmistir. Is kazalari, DOF’ler ve kék nedenleri aylik ISG kurulunda paylasiimaktadir. 2012 yilinda 61imli kaza yoktur. konulu egitim saatleri
Toplam egitim saatleri 2.132 2.645 3.704
Calisan basina dusen egitim saati 5 saat 6 saat 8 saat

iSG Egitimleri = Toplam iSG konulu egitim saati / Toplam calisan sayisi

44 45



Cevre Politikasi

Kimyasal madde Uretimi ile kimya tesisleri projelendirmesi ve kurulmasi isleri yapan Ak-Kim Kimya Sanayi ve Tic. A.S. olarak yasanabilir
daha iyi bir dunya igin;

e Cevre kirliliginin 6nlenmesi icin tum tedbirleri aliriz.

e Faaliyetlerimizde, strekli gelisme icerisinde, cevre ile uyumlu teknolojilere dncelik verir ve uygulariz.

e Yasal ve diger gereklere uyariz. Cevre duyarhligini dogaya ve topluma olan sorumluluk bilinciyle 6n planda tutariz.

e Tedarikcilerimiz ve musterilerimiz ile is birligi yaparak, ¢evreye olan duyarhliklarinin artirilmasina katkida bulunuruz.
e Toplumun ¢evre anlayisini gelistirmeye yonelik calismalar yapariz.

* Cevre konusunda yapilan calismalari, kamuoyunun incelemesine acik tutarak paylasimi saglariz.

Ak-Kim, ¢evrenin korunmasini toplumsal ve kurumsal strdtrulebilirlik calismalarinin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekte olup, bu yondeki
faaliyetlerini yasal zorunluluklarin 6tesine tasimaktadir. Bu kapsamda Sirket, 11 Subat 1993 tarihinde kimya sektérinde faaliyet gosteren
kuruluslarin cevre, insan saghgi ve teknik glvenlik konularindaki duyarliigini vurgulayan ve génullilik esasina dayanan Ucli Sorumluluk
TaahhUdU'ne imza atmig ve Turkiye'de bu programi uygulayan énct kuruluslarin arasinda yerini almistir.

Dogal Kaynaklarin Verimli Kullaniimasi
(Hammadde, enerji, su vb.)

o LR, 17 CEVRE YONETIMi
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AkKim‘de cevresel Kaynaginda Azaltma

kaynaklarin yénetimi icin
yaklasimimiz 6zetlenmistir.

Degerlendirme / Tekrar Kullanma

Geri Kazanma / Donustiirme
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Cevresel Unsurlarin Yonetimi

Ak-Kim’de enerji ve dogal kaynak kullanimi gerek proseslerin dizayninda gerekse de Gretim asamalarinda dikkate alinmaktadir. Yonetilen
cevresel unsurlar arasinda, enerji ve su tiketimi, atik su, atiklar ve havaya emisyonlar gelmektedir. Bunun yani sira ¢evreci Grnler Ureterek,
sadece Uretim sureclerinde degil, Grtnlerimizin kullanimlari sirasinda da cevresel etkimizi azaltmaya calisiriz.

Ak-Kim, cevresel faaliyetlerini Yonetim Sistemleri B6IUm Yoneticiligi catisi altinda Cevre Uzmanhgi ve Stirekli Gelisim Birimleri altinda yuratr.
is Saghgi ve Guvenligi ile is yeri Saglik Birimi ise organizasyonda direk Genel Miidiire bagli olarak faaliyetlerini yaritir. Cevresel faaliyetler
ile is saghgi ve guvenligi faaliyetlerinin yurattlmesinde ttim Ak-Kim calisani egitimli ve yetkindir, sorumluluk alir ve iyilestirme calismalarina
aktif olarak katilir. Cevre ve is Sagligi Guvenligi streclerinin iyilestirme calismalari dncelikli olarak ele alinir, kék neden analizi yapilir ve
sonuclandirilir. Cevre ve is Sagligi Glvenligi sireclerini iyilestirmek Gizere cok sayida komite kurulmustur. Bunlarin bazilari Oneri, Emisyon,
Buyik Endistriyel Kazalarin Onlenmesi (Seveso), Enerji Yonetim, ISG Komiteleri sayilabilir.

ISO 14001 sertifikasyonu

Toplam tesis / santral / fabrika sayisi Sertifikali tesis / santral / fabrikalarin sayisi

3 fabrika ve Genel Merkez 3 fabrika ve Genel Merkez

Cevre egitimleri

2012 gln/ yil 2012 gun/ calisan / yil
35,1 0,09

Not: istanbul GM'de calisanlar haric tutulmustur.

Enerji Yonetimi

Enerji yonetim faaliyetleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayinlanan “Sanayi Kuruluslarinin Enerji Tiketiminde Verimliligin
Artirilmasi icin Alacaklari Onlemler Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda yiratilir. Bu cercevede “Enerji Yoneticisi” ile baskanhgini yaptig
bolum temsilcilerinden olusan “Enerji Yonetim Birimi” bulunur. Enerji yoneticisi Ak-Kim'de goérev yapan yoneticilerden secilir. Yenilenebilir
Enerji Genel Mudurlugu tarafindan verilen enerji yoneticisi egitimine katilmis ve sertifika almaya hak kazanmis personeldir.

Enerji Yonetim Birimi'nin goérey, yetki ve sorumlulugu enerjinin verimliligi ve enerji tasarrufuna yonelik projeler gelistirmek, bu konuda
gerekli mali ve teknik analizleri yaparak yatirim yapilmasi icin gerekli ¢calismalari baslatmak ve uygulamak, enerji ydonetim programi icin
her kademedeki calisanlarla iletisimi saglamak, bilgilendirmek ve egitim programi hazirlamak olarak 6zetlenebilir. Elektrik enerjisi ve
buhar Aksa’dan, dogalgaz ise Botas'tan saglanir.

Elektrik ve buhar otoproduktdrden direk alinmakta olup ilave bir emisyon yaratiimamaktadir. Tum forkliftler elektrikli olup, fosil yakit
tiketimi ve emisyonu bulunmamaktadir.

Ak-Kim kendi bilgi birikimi ve teknolojisyle kurdugu tesislerde, proses ve ekipman seciminde enerji verimliligi ve tasarrufunu 6n planda
tutmaktadir. Ornegin; 1992 yilinda Klor Alkali Tesisi kurulurken diger proseslere gére daha cevreci olan membran prosesi secilmistir.
2012 yilinda Ak-Kim 294 calisanina Atiklar ve Enerji egitimi vermistir.

Enerji Tiketim Verileri

Eaﬂg:i%?rzggggzmggms gOre dogrudan enerji 2010 2011 2012
Dogal Gaz 114.426 181.194 176.436
Benzin 708 1.160 1.656
Mazot 4.294 5.152 5.152
TOPLAM 826.72 187.506 183.244
Bjrinc_il enerji k'aynag";lna gore dolayli enerji 2010 2011 2012
tuketimi (Gigajoule / yil)

Buhar 633.446 575.901 547.389
Elektrik 563.344 586.926 565.252
TOPLAM 1.196.790 1.162.827 1.112.641
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CEVRE

Enerji Tasarrufu / Verimlilik Yatirimlari

Ak-Kim; 2011 Ocak’ta hayata gecirmeye basladigi ve aktif olarak yurattiga enerji tasarruf
projelerinin meyvelerini 2011 ve 2012'de toplamaya baslamistir. YUrUtulen projeler ile
2011 yilinda toplam 2.472.350 kWh elektrik ve 7.388 ton / buhar tasarrufu (578.000 ton /
sogutma suyu, su olarak tasarruf) saglanmistir. 2012 yilinda ise yeni uygulamalar sayesinde
1.120.000 kWh / yil elektrik daha tasarruf edilmistir.

Ornek Proje Aciklama ve elde edilen tasarruf miktari

Klor-Alkali Tesisi Cell odalar kapasite
kullaniminin optimizasyonu

Proje Ekim 2010'da baslamis ve Haziran 2011'de tamamlanmistir. Tasarruf edilen enerji miktari 8.100 GJ / yil'dir.

Metilaminler tesisinde metanol beslemesinin kondens
kullanilarak isitilmasi ile buhar tiketiminden tasarruf
saglanmasi.

Proje Nisan 2011'de baslamis ve Kasim 2011'de tamamlanmistir. Tasarruf edilen enerji miktari 1.700 Ton / Yil
Buhar'dir. (4.760 GJ / Y1)

Metilaminler tesisinde C-201 Kolonu dip akiminin C-202
kolonu dibi sicak akimiyla isitilmasi ile buhar tasarrufu
saglanmasi.

Proje Nisan 2011'de baslamis ve Kasim 2011'de tamamlanmistir. Tasarruf edilen enerji miktari 2.125 Ton / Y1l
Buhar'dir. (5.950 GJ / YIl)

DMAC tesisinde C-006 kolonu dip akiminin isitilarak
R-003 reaktériine verilmesi sayesinde buhar
tuketiminden ve sogutma suyu kullanimindan, tasarruf
saglanmasi.

Proje Nisan 2011'de baslamis ve Kasim 2011'de tamamlanmistir. Tasarruf edilen enerji miktari 765 Ton / Y1l Buhar
ile 76.500 Ton / Y1l sogutma suyu tasarruf edilmistir. (2.117 GJ/ Y1l)

CO&H, tesisi proses sartlarinin optimizasyonu ile buhar
tuketiminden tasarruf saglanmasi.

Proje Nisan 2011'de baslamis ve Kasim 2011'de tamamlanmistir. Tasarruf edilen enerji miktari 2.800 Ton / Yil
Buhar'dir. (7.840 GJ/ Y1)

Tesis bunyesindeki pompalarin agik impelerl
olmalarindan dolayi meydana gelen enerji kayiplarinin
onlenmesi ve Su Sogutma Kulesi pompasinin daha
verimli hale getirilmesi.

Proje Ekim 2010'de baglamis ve Mayis 2012'de tamamlanmistir. Tasarruf edilen enerji miktari 3.240 GJ / yil'dir.

Gergeklesen Toplam Tasarruf

32.007 Gj/ yil

Enerji Hedefleri-2013

e Enerji verimliligi hedefiyle klor alkali elektrolizor yatirimi yillik 2.000.000 kWh enerji tasarrufu hedefi
¢ SPC tesisi devreye alinmasi ile 1.500.000 kWh enerji tasarrufu hedefi
e Persulfatlar elektrolizor yatirimi ile yillik 900.000 kWh enerji tasarrufu hedefi

Su Tiiketimi

Ak-Kim; faaliyetlerini yuruttigu Yalova'daki iki fabrikasinda kullanim suyunu barajdan ve kardes kurulus olan Aksa’dan temin etmektedir.
Kullanma suyu direkt Gokce barajindan alinarak kullanilmaktadir. Kullanma suyu miktari, operasyonel faaliyetlerindeki artisa paralel
olarak degiskenlik gosterebilir (GUretim miktarindaki artis - azalis vs).

Proseste kullanilan su ise; iki kaynaktan temin edilmektedir. Giney Ak-Kim tesislerinde baraj suyu yumusatma isleminden gecirilerek;
Kuzey Ak-Kim de ise kardes kurulus Aksa’dan temin edilerek kullaniimaktadir. Proseste kullanilan suyun yaklasik %60- 65'i Grin bileseni
olmaktadir (atik suya dénusmemektedir).

Sogutma suyu ise; kapali devre sistem olup barajdan ve Aksa’ dan temin edilmektedir. Sistem kapali devre oldugundan su takviyesi ancak
buharlasma kayiplari / kacaklar olmasi durumunda yapilabilmektedir.

Baraj suyu, bir aritma sisteminden gecirilerek icme suyu haline dénusturulerek kullanilir.

Cerkezkoy'de bulunan Uretim tesislerinde ise; ham su kardes kurulusumuz olan Akenerji‘den temin edilmektedir. Ham su yumusatilarak
proses suyu haline getirilip kullaniimaktadir. icme suyu ise dis kaynaklardan temin edilmektedir.

Suyun verimli kullaniimasi ve tasarruf edilmesi ile ilgili personele periyodik egitim verilir. Son yillarda gelistirilen projeler ile tuketilen su
miktarinda ciddi tasarruflar saglanmistir.

Kaynak 2010 2011 2012
Baraj suyu 561.200 596.150 686.150

Su Tuketimi (m3/ yil)

Not: Su tiiketimi, liretimdeki artisa bagh olarak yillar icerisinde yiikselis gostermektedir.
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CEVRE

Atik Su

Yalova’'da Uretim yapan 2 fabrikamizda olusan atik sular icin her iki tesiste de birer atiksu aritma tesisi bulunmaktadir. Bu tesislerde
kimyasal icerikli atik sular aritilmakta; Guney Ak-Kim'de evsel atik sular belediyeye ait atik su aritma tesisinde aritilmak tzere kanalizasyon
sistemine verilmektedir. Kuzey Ak-Kim de ise, mevcut atiksu aritma tesisinde aritiimaktadir.

Cerkezkoy'de bulunan tretim tesislerinden olusan evsel ve endustriyel nitelikli atik sular ise Organize Sanayi Bolgesi‘'nin atiksu aritma
tesisinde aritilmaktadir.

-
I 4

Kuzey Ak-Kim Atik Su Aritma Tesisi

Kuzey Ak-Kim Atik Su Aritma tesisi; fiziksel aritma, kimyasal aritma, biyolojik aritma (anaerobik - nitrifikasyon - denitrifikasyonaerobik)
ve camur susuzlastirma bélimlerinden olusmakta; aritilan atik su, Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi asagida belirtilen limitlere goére desarj
edilmektedir.

Gliney Ak-Kim Atik Su Aritma Tesisi

Guney Ak-Kim Atik Su Aritma tesisinde fiziksel ve kimyasal aritma kullanilmakta olup, aritilan su; Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi
Tablo 19'da belirtilen limitlere gore desarji saglanmaktadir.

Yalova tesislerinde toplam olarak 200.000 m?3/ yil atik su aritilarak bertarafi saglanmaktadir.
Cerkezkdy Uretim Tesisleri ve sosyal tesislerden ¢ikan 18.500 m3/yil atik su Organize Sanayi Bélgesi aritma tesisine génderilerek aritimini
saglanmaktadir.

Sodyumperkarbonat Tesisinden ¢ikan 14.500 m3/ yil atik su ise geri kazanilarak Gretim sisteminde yeniden kullaniimaktadir.

Boylece su tasarrufunun yani sira, atik suyun icindeki tGrtin kaybi da dnlenmektedir. Ayni sekilde, sogutma suyunda yapilan iyilestirmeler
sonucunda elde edilen su, yesil alanlarin sulanmasinda kullaniimakta, yaz aylarinda yaklasik 6000 m?/ yil su tasarrufu saglanmaktadir.

. . Nereye desarj edildigi 2010 2011 2012
Su Desarji (m?/ yil) Ak-Kim
Marmara Denizi 213.470 201.750 203.900




Atik Yonetimi

Atiklarimizi atik karakterlerine bagli olarak bertaraf ederiz. Bertaraf yontemleri; geri dontstim, geri kazanim ve tekrar kullanimi iceren
geri donastirme ile dizenli depolama ve yakma olarak tg¢ ana kategoriyi igerir.

KATI ATIK YONETIMI

iNORGANIK ARITMA
CAMURU

AKTIF ALUMINA ATIGI B o

TEHLIKELi ATIKLAR <
BERTARAF
TESISLERDEN GCIKAN ¢
DIiGER ATIKLAR

HAM TUZ CAMURU -

0

v

ORTAK ATIKLAR

ORGANIK ARITMA
TESISLERDEN GIKAN

DIiGER ATIKLAR

CAMURU
TEHLIKELI ATIKLAR
iBERTARAF

v

AMBALAJ ATIKLARI

GERi KAZANIM CAM, KAGIT, PLASTIK,

DEGER LTD. NAYLON, AHSAP VE METAL <
GERi KAZANIM SAC+PLASTIK,

DEGER A.S. VARIL «
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TEHLIKELi ATIKLAR

KONTAMINE ATIK

TIBBi ATIK

BERTARAF

DIGER ATIKLAR
EVSEL COP

*“_» S

TASKOPRU

v

GCERKEZKOY TESISLERi

—>

—>»>

KONTAMINE ATIK

CAM, KAGIT, PLASTIK,
AHSAP VE METAL

EVSEL COP

Bu yolla, 2012 yilinda yaklasik ;

¢ 1000 ton tehlikeli atik bertaraf edilmis,
¢ 200 ton ambalaj atigi geri kazanilmis (naylon, kagit),
¢ 200 ton ambalaj atigi (varil, bidon) geri kullaniimistir.

Aritma camurlari, kontamine atiklar ve ambalaj atiklarinin, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan
lisans almis kuruluslara gdénderilerek bertarafi ve geri kazanimi saglanmaktadir.

Turuane ve bertaraf yontemine

gore atik agirhigs Ornekler Bertaraf yontemi 2012 toplam ton
Kontamine atiklar Yakma 60,3
Proses sonucuezlilfzrr: ;/: Ii/lzl:arak bertaraf Yakma 265,8
Tehlikeli atiklar (Tehlikeli atik
beyaninda verilen resmi bilgilere Atik yag Yakma 1,06
gﬁg?s})““ miktar ve bertaraf Atik aki / pil Geri kazanim / gdmme 0,2/0,08
Elektronik atiklar Geri kazanim 0,68
Kontamine ambalaj atiklari Yakma 3,7
Kontamine sac varil, plastik bidon Geri kazanim 245
Aritma camuru (tehlikeli) Yakma 101,8
TOPLAM (tehlikeli atik) 678.8
Evsel ¢op Duzenli depolama 120
Kagit, karton, plastik, .
Tehlikesiz (evsel) atiklar ahsap, Cgam vb. ambp;laj atiklari Geri kazanim 219
Hurda, metal atiklar Geri kazanim 57,2
inert atiklar Gémme 373
TOPLAM (tehlikesiz atik) 769.2

Bertaraf yontemine goére toplam

kati atik agirhgi (ton)
Ak-Kim

Geri Kazanim

521.58 493

Duzenli Depolama

432.66
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Geri Donlsum / Kazanim:

Ak-Kim'in Urettigi kimyasallardan biri olan hidroklorik asitin kullanim alanlarindan biri de metal temizleme islemleridir. Galvaniz sektérine
satilan hidroklorik asit metal ylzey temizleme islemleri sonucu atik haline gelir. Atik demir iki klorlr ¢6zeltisi ya da ¢rik asit olarak
adlandirilir. MUsterilerden Cevre ve Sehircilik Bakanligi‘'ndan lisansli araclarla tasinan atik, yine Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi’'ndan lisansli
Ak-Kim Demir Uc Kloriir Uretim Tesisinde islenerek geri kazanilmaktadir. Bu atik, islemler sonunda demir ¢ klorr Griini haline getirilir.
Demir Ug¢ klorUr bilindigi Gzere atiksu aritiminda kullanilan kimyasallardan biridir. Béylelikle atik hale gelmis ¢trtk asitin dogaya zarar
vermesi engellenmekte, hem de geri kazanimi saglanmaktadir. Geri kazanimi yapilan ctruk asit ya da demir iki klortr ¢ézelti miktari
yilhk ortalama 5.000 ton civarindadir.

2012 yihinda HP Gretiminde kullanilan aktif alumina atiginin degerlendirilmesi Gzerine bir calisma baslatiimistir. Atik olan aktif aluminanin
tesiste islemden gegirilmesi ve ikincil hammadde olarak seramik sektérine verilmesi saglanmistir. Boylece ortalama 200 - 250 ton / yil
olarak ¢ikan aktif alimina atiginin bertarafa gonderilmesi yerine farkl sektérlerde hammadde olarak degerlendirilmesi saglanmistir.

Tehlikeli atik geri kazanim tesisi (HCI ¢6zeltisinden 2010 2011 2012

Demir 3 KlorUr Gretimi (ton)

5,217 5,106 4,580

Hava Kalitesi Yonetimi

Uretim tesisi bacalarindan cikan emisyonlarin sisteme geri verilmesi:

Proses bacalarinda atmosfere ¢ctkmadan dnce absorbelerde tutulan kimyasallar sisteme geri beslenmekte, béylece hem hava kalitesi
korunmakta hem de kaynak tuketimi azaltilarak kimyasal maddelerin tekrar kullaniimasi saglanmaktadir. Organik buharlar ise, insinerator
sisteminde yakilarak cevreye zararsiz hale getirilmektedir. insineratér sisteminde yakma islemi sirasinda elde edilen buhar isitmada
kullaniimaktadir.

Cevreci Urlinler

Ar-Ge surecinde tasarim asamasinda Uretilecek bir kimyasalin kabul kriterleri arasinda cevre boyut arastirmasi bulunmaktadir. Cevreye
zararl olabilecek bir trtin gelistirilmez.

Cevreci kimyasallardan en 6nemlisi Hidrojen Peroksit&Sodyum Perkarbonat’dir.

e Hidrojen Peroksit & Sodyum Perkarbonat - DUsUk sicakliklarda yikama saglar, bozundugunda oksijen ve suya donUsur.
e 60 derece yerine 40 derecede camasir yikama yapildiginda, Turkiye’de 14 milyon hanenin, %85’inde camasir makinesi oldugu haftada
2 defa camasir yikanmasi dikkate alindiginda enerji tasarruf edilecek miktar ise yillik 388 Gwh'tir.

Diger cevreci kimyasallar ise soyledir;

e AKBLUE- Egzos icindeki azot oksit gazlarini azot ve su buharina dénusturar. Cevre icin zararli azot oksitlerin salimini énler.
e AKBLEACH SLD - DUsUk sicakliklarda agartma yaparak enerji tasarrufu saglar.

e AKEF 550 - Silikon bazli antimikrobiyal apre; kullanim sirasinda ve zaman icerisinde dogaya etkisi yoktur.

e Sodyumhipoklorit: Su ve atiksu aritiminda dezenfektan olarak kullanilir.

e Polialiminyumklorir: icme suyu ve atiksu aritiminda ¢éktiirme islemlerinde kullanilir.

e Demir Ug klorur: Evsel ve enduUstriyel atiksu aritiminda ¢okttrme islemlerinde kullanilir.
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TOPLUMA KATKI

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Ak-Kim Burs Programi
Ak-Kim’de, kurumsal vatandaslik anlayisi cercevesinde, 1996 yilinda gonulla ¢alisanlarin destegi ile ekonomik zorluk nedeniyle tahsil

hayatini sirdirmekte zorlanan basarili Gniversite 6grencilerinin egitimlerine katkida bulunmak amaciyla Ak-Kim Burs Programi kurulmustur.
2011-2012 6gretim yilinda Ak-Kim Burs ile 16 6grencinin, kuruldugu giinden buguine ise 112 6grencinin egitimine katkida bulunulmustur.

Kan Bagisi

Sosyal sorumluluk cercevesinde, Ak-Kim’de yilda iki defa Yalova Kizilay Subesi ile ortaklasa ‘Kan Bagisi Kampanyasi’ yurtttlmekte ve yilda
yaklasik 80 personel bu kampanyaya katilmaktadir.

2012'de Gerceklestirilen Sponsorluklar

2011 “Dunya Kimya Yili” calismalari kapsaminda MAREM projesine ana sponsor olarak destek veren Ak-Kim, bu sponsorlugunu
2012 yilinda da strdirdd. Dogaya ve surdurllebilir kaynaklara verdigi &nemi yaptigi calismalarla gésteren Ak-Kim’in ana sponsor olarak
destek verdigi MAREM “Marmara Denizi'nin Degisen Osinografik Sartlarinin izlenmesi” Projesi'nde carpici sonuglara ulagildi. Proje ¢iktilar
24 Temmuz Sali giini MAREM'in élcimleme ve arastirma yapilan Oktay 4 gemisinde basin mensuplariyla paylasildi.

Ak-Kim, 2012 yili sponsorluklarina, bu yil 28 Mayis - 4 Haziran tarihleri arasinda 21.si diizenlenen istanbul Lisesi Kaltir Etkinlikleri Haftasi'na
destek olarak devam etti. Kultur etkinlikleri kapsaminda istanbul Lisesi'nde hafta boyunca konserler, paneller, konferanslar, sdylesiler,
sergiler, kisa film gosterimleri ile birlikte agilis, kapanis ve 6grenci geceleri dizenlendi.

Ak-Kim’in 2012 yili sponsorluk calismalari dogrultusunda destek oldugu bir baska proje ise; TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi, Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Muhendisligi Béluma'nin duzenledigi 10. Kimyasal Fizik Kongresi oldu.
10-12 Ekim 2012 tarihleri arasinda gerceklestirilen kongreye, “Molekiillerin yapilari, 6zellikleri ve dinamikleri; Spektroskopi; Kinetik;
istatistiksel Mekanik; Molekller Kuantum Teorisi; Gevseme Olaylari (Relaksasyon); Molekiler reaktivitede temel problemler; Etkilesen
Sistemler; ileri Malzemeler, Polimerler, Biyomolekiler Sistemler; Yiizeyler / Aarayiizeyler; Nanoyapilar, Nanomalzemeler; Enformasyon
Teorisi; Yogun Fazlar” konularinda yurt disindan ve yurt icinden ¢ok degerli bilim adami konusmaci olarak katildi.

Sponsorluk calismalarini Mugla Universitesi tarafindan diizenlenen 26. Ulusal Kimya Kongresi'ni destekleyerek strdiiren
Ak-Kim, 1-6 Ekim 2012 tarihleri arasinda gergeklestirilen kongrenin de sponsoru oldu. Etkinlik boyunca, Analitik Kimya, Anorganik Kimya,
Biyokimya, Fizikokimya ve Organik Kimya konularinda oturumlar, poster sunumlari ve calistaylar gerceklestirildi.

Surdurulebilirlik ve Yesil Enerji konularina buytk énem atfeden Ak-Kim; RETEP (RUzgar Enerjisi Teknoloji Platformu) “Otomotivden
Rizgar Enerjisine Sanayi Devrimi” konferansina da sponsor olmustur. RETEP; Turkiye'de Ruizgar enerjileri teknolojileri ile birlikte sanayinin
gelisimini saglayarak; Turkiye'yi bolgesel glic ve tedarik merkezine dénustirmeyi ve rizgar enerjisinin Turkiye enerji karmasinda payini
artirmayi amaclamaktadir.

Ak-Kim; Turkiye Kimya Sektér agisindan buytk dnem arz eden Kimya Sektdri Rekabet Giicl Raporu’na da sponsor olmustur. SEDEFED
(Sektorel Dernekler Federasyonu) tarafindan yurutilen calisma ile hedeflenen; strdtrulebilir bir model yaratarak Turkiye'nin Rekabet gtict
temelinde, Kimya Sektdri’'niin 6zeline inerek, rekabet gliciini ortaya koymak, bunlari 6lcmek ve karar vericilere yol gosterici bir rehber
yaratmaktir. Kimya Sektérinin Rekabet Glclni ortaya koyan bu rapor, 15 Kasim 2012 tarihinde dizenlenen 8. Rekabet Kongresi’'nde
sektor ve kamuoyu ile de paylasiimistir.

Ak-Kim son olarak; Kog¢ Universitesi'nin Business Trip etkinligine yan sponsor olarak destek vermis olup, Kizilay Marmara Bélgesi ile de
Kan Bagisi Kampanyasi sponsorluk ¢calismasi baslatmistir.
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GRI SURDURULEBILIRLIK

RAPORLAMASI iINDEKSI

Bu Rapor Ak-Kim’in 1 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 tarihleri arasindaki sosyal, cevresel
ve ekonomik performansini iyilestirmeye yonelik hayata gecirdigi uygulamalar ve bu
uygulamalarin sonucunda elde ettigi performansi icermektedir.

Raporun igerigi tim dinyada yaygin sekilde kabul géren uluslararasi raporlama standardi
Global Reporting Initiative (GRI), Kdresel Strdurdlebilirlik Raporlamasi llkelerinin G3 versiyonu

baz alinarak ve asgari GRI C uygulama seviyesi gostergelerine karsilik gelen veri ve bilgileri
icerecek sekilde gelistirildi. Asagidaki tablo GRI C uygulama seviyesi kapsaminda raporda
aciklanan bilgileri ve / veya bu bilgilerin rapor icinde bulunduklari sayfalari géstermektedir.

STANDART AGCIKLAMALAR BOLUM I: Profil Agiklamalar

1. Strateji ve Analiz

3. Rapor Parametreleri

Raporlama dénemi

Rapor Hakkinda

17 /1 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012

17 / Bu yayimlanan ilk

3.2 En son yayinlanan raporun tarihi Rapor Hakkinda Tam stirdaralebilirlik raporudur.
T 17 / Grdaralebilirlik Raporu yillik
3.3 Raporlama doéngusu Rapor Hakkinda Tam olarak yayinlanacaktrr.
34 Rapor ve icerigi hakkindaki sorular icin iletisim adresi Rapor Hakkinda Tam 17
Rapor Hakkinda
3.5 Rapor icerigini belirleme sureci Surduralebilirlik Tam 17
Yaklagimimiz
17 / Ak-Kim'in Turkiye'deki
3.6 Raporun siniri Rapor Hakkinda Tam hizmetleri
3.7 Raporun kapsami veya siniri hakkinda kisitlamalar Rapor Hakkinda Tam 17
17 / Ortak girisimler ve diger
Ortak girisimler ve diger ilgili kuruluslar hakkindaki ilgili kuruluglar bazi finansal ve
38 raporlama esaslari Rapor Hakkinda fam operasyonel veriler haricinde
rapora dahil edilmemistir.
g . . 17 / Her boélum altinda, ilgili
3.9 Veri 6lctim teknikleri ve hesaplama esaslari Rapor Hakkinda Tam tablolarda verilmistir.
Daha 6nceki raporlardaki bilgilerin yeniden ifade 17 / Bu yayimlanan ilk
3.10 edilmesinin etki ve nedenleri Rapor Hakkinda fam surdardlebilirlik raporudur.
Raporun sinir, kapsam veya 6l¢ciim yontemlerinde énemli 17 / Bu yayimlanan ilk
31 degisiklikler Rapor Hakkinda Tam strdardlebilirlik raporudur.
. ; . 17 / S6z konusu tablo sayfa 60 ve
3.12 GRI Gosterge tablosu GRI Indeksi Tam 63 arasinda verilen bu tablodur.
3.13 Dis denetim Tam 17 / Raporlama kapsaminda dis

4. Yonetisim, Taahhutler ve Katilim

denetim alinmamustir.

Kurumun en Ust dlzey karar vericisinin strdurulebilirligin
1.1 kurumla ve kurum stratejisiyle olan ilgisi hakkindaki Genel Mudurin Mesaji Tam 3

beyani
2.1 Kurum adi Sirket Profili Tam 5-14
2.2 Baslica markalar, Grinler ve / veya hizmetler Sirket Profili Tam 5-14
2.3 Kurumun operasyonel yapisi Sirket Profili Tam 5-14
24 Kurumun genel merkezinin bulundugu yer Sirket Profili Tam 5-14 / istanbul, Turkiye
2.5 Kurumun faaliyet gosterdigi tlkeler Sirket Profili Tam 5-14
2.6 Kurumun malkiyet niteligi ve yasal sekli Sirket Profili Tam 5-14
2.7 Hizmet verilen pazarlar Sirket Profili Tam 5-14
2.8 Kurumun 6lcegi Sirket Profili Tam 5-14
2.9 Buyukluk, yapi veya mulkiyet ile ilgili 5nemli degisiklikler | Sirket Profili Tam 5-14
2.10 Oddiller Sirket Profili Tam 5-14

41 Kurumun yénetisim yapisi Kurumsal Yonetim Tam 19

En yUksek yonetisim organi baskaninin icra gorevi olup s 19/ YK baskaninin icra gorevi
42 olmadigi Kurumsal Yonetim fam bulunmamaktadir.

. s o . T 19/ Bagimsiz Uyemiz

4.3 En ylUksek yonetisim organinin bagimsiz tye sayisi Kurumsal Yonetim Tam bulunmamaktadir.

Hissedarlarin ve calisanlarin en ytksek yénetisim Kurumsal Yénetim
44 organina tavsiye ve talimat verme mekanizmalari Calisanlar Tam 19/ Agik Kapi
411 ihtiyati yaklasim veya prensibi Cevre Tam 46 - 48

Kurumun taahhitte bulundugu ya da onayladigi kurum | Surduralebilirlik
4.12 e e e ? Tam 22

disi surdarulebilirlik girisimleri Yaklagimi

. e Surduralebilirlik

413 Birlik ve orgut tyelikleri Yaklasimi Tam 22
4.14 Katihmi saglanan paydas gruplarinin listesi Rapor Hakkinda Tam 17
4.15 Katihm yapilacak paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi Rapor Hakkinda Tam 17

61



GRI SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASI INDEKSI

Ekonomik
EC1

STANDART ACIKLAMALAR BOLUM: Ill Performans Géstergeleri

Uretilen ve dagrtilan dogrudan ekonomik deger

Kurumsal Profil

Tam

Sosyal: Isgiicti Uygulamalari ve insana Yakisir Is

istihdam tirine, is sézlesmesine ve bdlgesine gére
toplam isgtict

Calisanlarimiz

35

EC8

Ticari, ayni veya hayir amach girisimler, kamu yararina
yapilan altyapi yatirimlari ve saglanan hizmetler

Topluma Katkimiz

Kismi

58

Yas grubuna, cinsiyete ve bolgeye gore personel devir

EN3 Birincil enerji kaynagina gére dogrudan enerji tiketimi Cevre Tam 46 - 48
EN4 Birincil enerji kaynagina gore dolayli enerji tuketimi Cevre Tam 46 - 48
Kaynak koruma ve verimliligi artirma ile saglanan enerji . )
EN5 tasarrufu Cevre Kismi 46 - 48
EN8 Kaynagina gore toplam su ¢ekimi Cevre Tam 46 - 48
EN9 Su cekiminden 6nemli 6lctide etkilenen su kaynaklari Cevre Tam 46 - 48
EN22 Turune ve bertaraf yontemine gore toplam atik agirhigi Cevre Tam 46 - 48
Urlin ve hizmetlerin cevresel etkilerini azaltmaya yénelik | Cevre Uriin )
EN26 girisimler Sorumlulugu Tam 46-48

62

LA2 hizi Calisanlarimiz Tam 35

Yaralanma, meslek hastaliklari, kaybedilen gunler, ise o eaxlix . s )
LA devamsizlik ve 6limle sonuglanan is kazalari I Sagligr ve Gavenligi Tam 43-44

Ciddi hastaliklarla ilgili olarak uygulanan egitim, )
LA8 o6gretim, rehberlik, hastalik 6nleme ve risk kontrol Is Saghgi ve Guvenligi Tam 43 -44

programlari

Calisan kategorisine gore, ¢alisan basina dusen yillik
LA10 ortalama egitim saatleri Calisanlarimiz Tam 35

. c cali . P 35/ Tum calisanlarimiz dazenli

LA12 Duzenli sekilde performans ve kariyer geligimi Calisanlarimiz Tam performans degerlendirmesine

degerlendirmesi alan calisanlar

Sosyal: Urtin Sorumlulugu

PR5

Musteri memnuniyeti anketi ve musteri memnuniyetine

yonelik uygulamalar

Uriin Sorumlulugu

Tam

tabidir.
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GRI Surdirilebilirlik Raporlamasi
llkeleri Uygulama Seviyesi Onayi

Global
Reporting
Initiative™

GRI Uygulama Seviyesi
Kontrol Beyani

GRi, Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.5. tarafindan yayinlanan ve GRI Raporlama Hizmetleri'ne
sunulan “2012 Strdiralebilidik Raporu”™ C Uygulama Seviyesi'nin gereklerini kargiladh sonucuna

VAITRUST,

GRI Uygulama Seviveler!, sunulan raporlarda G3 itkelerinin ne 8lctde kullanldig hususunda bilgi verir,
Kontrol, Uygulama Seviyesi igin talep edilen cesit ve sayida agiklamarin raporda yer aldigini ve GRI lgerik
Endeksi’'nin (igill agiklamalan GRI 63 likeler'nde tarif edildifi sekilde sundugunu teyit eder,

Uygulama Seviyeleri raporu hanrlayap kurumun sirdirGlebilidik performans: veya raporda sunulan
bilginin kalitesi haklinda bir gérig icermez.

Amsterdam, 20 Kasim 2013
ey e
GRI HEFUHT
Rl CHECK
Nelmara Arbex GRI CHECKED
Genel Midir Yardimcss

Global Reporting Initiative

u«mmmwmmmmmmummmmm
fevesinia

EnnirolEa gerpekiesnvildl 15 Konm 2073 y bulunan il oy, mmmmm
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AK-KiM KiMYA SANAYI VE TICARET A.S
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akkim@akkim.com.tr - www.akkim.com.tr



