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2018 yil talebin dismeye basladigl, yuksek faiz, enf-
lasyon ve devalUasyon ile gegen belirsizliklerle dolu
oldukg¢a zor bir yil oldu. Biz ise Akkim olarak dogru
6nlemler ve stratejilerle yolumuza devam ederek
seneyi iyi sonuglarla kapattik. Turkiye ekonomisinin
2002'den bu yana gegirdigi en olumsuz dénem ol-
dudu diUsinUlUrse hep birlikte hatirlayacadimiz ve
gurur duyacadimiz énemli bir basariya imza atmis
olduk.

2019 yiinda hem Avrupa hem de Turkiye'de ciddi bir
yavaslama hissediliyor. Bu nedenle islerimizde bir
bUyUme beklemesek de bazi islerimizde 6nemli gelis-
melere, yeni ARGE projeleri, yeni yatirimlar ve inor-
ganik bUyUme projelerimize odaklaniyoruz. Bunlarin
yaninda alacak ve risk konularinin olduk¢a 6nem ka-
zandigini gériyor ve en iyi sekilde ydnetiyoruz. Oni-
mUzdeki doneme ait kisa kisa bilgi vermek gerekirse;
Hidrojen Peroksit tesisimizde 50,000 ton kapasite
artis calismalarina basladik. Perkarbonat tesisimiz
tam kapasitede c¢alismakta, ARGE merkezimizde
tekstil kimyasallarinda 6nemli gelismeler yasanmak-
ta. Ayrica inorganik bUyUme i¢in de Avrupa'da bazi
bUyUk sirketleri incelemeye basliyoruz. Arzu ettigi-
miz inorganik bUyUme projelerinin gergeklesmesi
halinde pek ¢ok firsatla karsilasacadimizi, bunlari
dogru sekilde dederlendirecedimizi ve tecrUbemizle
de maksimum degeri yaratacadimiza inaniyorum.

GENEL MUDUR MESAJI YNNI

SEVGILI CALISMA
ARKADASLARIM,

BUtUn bu planlarin hayata gegirilmesinde, kararlari-
mizda ve saha uygulamalarimizda sirket degerleri-
mize bagliyiz, onlari ydn gdsterici olarak gériyoruz.
TUm is sUreglerinde mevcudu sorgulayan, yenilik¢iligi
is yasamimizin dogal bir parcasi olarak degerlendi-
rip tesvik eden takimlara dénismemiz dnemli. TUm
paydaslarla iliskilerimizde sorumluluk, diristlok,
gUven, esitlik, gizlilik, yasalara uyum iginde hareket
etmeli, etik ilkelerden 6dUn vermemeliyiz. GUcUmU-
zU, "ben" degil "biz" diyerek, karsilasilan zorluklar-
da da elde edilen basarilarda da hep beraber yan
yana olmaktan aliyoruz. Hepimiz esit firsatlarda
6grenme, gelisme, bilgi edinme, kendini ifade etme
ve uygun ortamda ¢alisma hakkimiz oldugunu bili-
yoruz. TUm sUreglerimizde yasama ve ¢evreye duy-
dugumuz sayginin yaninda, kaliteden ve is saglidi
ve givenliginden 6dUn vermeden is yaparak sektére
6rnek olmayi istiyoruz.

Yasama kimya ile deger kattigimiz her anin kiymeti-
ni bilerek &zverili calismamiza devam edelim. inani-
yorum ki, sahip oldugumuz temel 6zelliklerimiz bizi
her zaman basariya gétiren anahtarimiz olacaktir.

Saygi ve sevgilerimle,

Onur Kipri Genel Midir
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Ak-Kim Kimya Sanayi A.$. ading,
Sahibi
Onur Kipri

Genel Yayin Yonetmeni
Tugge Arslanoglu

Yoénetim Yeri
Miralay Sefik Bey Sok. Akhan No:15
34437 GUmissuyu - Istanbul
02123817100
0212 258 3122
akkim@akkim.com.tr
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Editor
Aykut Aykanat

Gorsel Yonetmen
Metin Ozkan

Fotograflar
Gokhan Degirmenci

Katkida Bulunanlar
Sevil Urel, Cigdem Ezilmez,
Baris Tekin, Yagmur Ozkan

Yerel, sUreli, yayin
Bu dergide yayinlanan tim yazi ve
fotograflar Ak-Kim'e aittir. Tamami ya
da bir bolumu, kaynak gosterilerek dahi
olsa kullanilamaz.
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Akkim Kimya San. ve Ticaret AS. ‘ @akkimkimya
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MISYON

Yasama kimya ile
deger katariz

VIZYON

2023 yilinda minimum
1 milyar ABD dolari ciro
buyukliginde, global ve

Turkiye'nin 6ncl
kimyasal sirketi olmak

_ TEMEL
OZELLIKLER

Muhendislik, Ar-Ge ve
Inovasyon giictimiiz

Yetkin ve gonilden bagli

4 lisanl ;
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Yenilikgilik Girisimciligimiz
Etik ilkeler Sektérel cesitliligimiz
Takimdaslhik Musteri yakinligimiz
Insana Saygi

Sardurdlebilirlik




isimizin tim streclerinde mevcudu sorgulayarak katma
deger saglayan farkli ve yeni fikirler ile yeni Granler,
hizmetler ve stirecler gelistiririz. Inovasyonu is yasamimizin
dogal bir pargasi olarak degerlendirir ve tesvik ederiz.

Tam paydaslarla iliskilerde, karar ve eylemlerimizde;
sorumluluk, dardstlGk, given, esitlik, gizlilik, yasalara
uyum icinde hareket ederiz.

Ben degil biz deriz, zorluklar birbirimize destek vererek asar,
basarilari birlikte elde eder ve kutlariz.

Is ile ilgili kararlarimizin calisanlarimiz Gzerindeki etkilerini
dikkate alinz. Calisanlarimizin hicbir ayrimcilik olmadan esit
firsatlarda 6grenme, gelisme, bilgi edinme, kendilerini ifade
etme ve uygun ortamda calisma haklarina saygi gosteririz.

Tim is stireclerimizde yasama ve ¢evreye saygi duyariz.
“Kalite”den ve “is Saghg ve Giivenligi"nden
6din vermeyiz.

SURDURDLEBILIRLIK
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Ak-Kim biinyesinde gegen
yil gerceklestirilen “acil
durum tatbikat” sayisi.

400.000

AK-KIM'IN SAHIP 60.000 TON [HRACAT
OLDUGU URETIM VE 37,5 MILYON DOLAR

T N HRACAT RAKAMI
CINSINDEN DEGERI. o —




2018

150.000 TON/YIL
KAPASITELI PERFORMANS
KIMYASALLARI TESISI
URETIME GECTI.

AK-KIM'DE IHRACATIN

TOPLAM SATISLAR PATENT
IGINDEKI PAYL. 2017 ASVURUSU
okl retminin b
v ,[ 5

yil. Ak-Kim kendi teknolojisiyle
tasarlayip lirettigi mutlak
AK-KiM URETIMIYLE

filtrasyon modeliyle, ileri
DESTEK VERILEN SEKTOR

fiziksel aritma islemini

§AYISI'.' AK-KIM 1500

0 i URI!N URETMFKTE VE

L\
AK-KIM'IN GERI
DONUSUME
KATKISI :
1 MILYAR §

gerceklestiriyor.

Ak-Kim'in Cumhuriyetimizin
100'Gincii yili olan 2023'teki
yillik ciro hedefi!
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FIKIR ATOLYESI 2018 ODULLERI
SAHIPLERINI BULDU

Yaratici potansiyelin aktif hale getirilmesine ve inovasyon yolunun ag¢ilma-
sina katki saglayan Fikir Atdlyesi‘nde 2018 yilinin 6ne ¢ikan dnerileri 6dul-
lerle taclandirildi.

2015 yilindan bu yana gergeklestirilen Fikir Atolyesi'nin UgUncu yilinda, ha-
yata gegirilen dnerilerin sahipleri 6dullerine kavustu.

2018 yili boyunca c¢alisanlarin paylastigi toplam 142 adet 6nerinin deger-
lendirilmesinin ardindan, gergeklesen 6nerilerin sayisi ise 76 oldu.

EN GOK ONERI BU 4 KATEGORIDE YAPILDI

Fikir Atolyesi'ne tUm yil siresince génderilen éneriler incelendiginde ise, ¢ca-
lisanlarin en ¢ok 6neride bulundugu kategoriler dikkat ¢ekti. 2018 yilinda en
¢ok dnerinin sunuldugu ilk doért kategori “is kolaylastirma ve hizlandirma®,

“verimlilik artirma”, “cevresel etkinin azaltilmasi” ve “kalite gelistirme" oldu.

FIKIR ATOLYESI NiN 2018 YILINDA ONE GIKAN
YENILIKLERI

"En ¢ok 6neri veren ¢alisan” ve "en ¢ok éneri veren grup"” kategorisinde yillik
6dullendirme de yapan Fikir Atélyesi'ne 2018 yilinda yeni bir kategori eklen-
di. Ayni zamanda yUksek kazang saglayan veya katma dederi yUksek olan
onerilerin ekstra puanla 6dillendirilmesi uygulamasina baslandi.

Yeni uygulama kapsaminda 5 farkli énerinin sahibi 5 ¢alisan ilave bin 500
puanla 6dullendirildi. YUksek degere sahip 5 farkl dneriyi sunarak ilave pu-
anla 6dullendirilen ¢alisanlar ise Timugin Gérkem, Kenan Erkara, Ongr
Kayar, Mustafa Erkan ve Tugay Oncel oldu.

SAMPIYONLUK KATEGORILERINDE ALKISLANANLAR
2018 yilinda hayata gegirilen oneriler Uzerinden belirlenen sampiyonluk ka-
tegorilerinde; "en ¢ok oneri veren ¢alisan” Lojistik biriminden Ridvan To-
humeken oldu. Ridvan Tohumeken'i bu kategoride liderlige tasiyan ise, is
kolaylastirma ve hizlandirma kategorisinde sundugu toplam 9 adet ger-
ceklesen dnerisi.

"En ¢ok 6neri veren grup" kategorisinde ise bu yil iki farkli grup sampiyon-
lugu paylasti. Bdylece 2018 yilinin en ¢ok dneri veren gruplari, 15'er adet
gergeklesen oneriyle Tuzlar Tesisi ve Persulfatlar Tesisi oldu.




CEVRE
BULTENiMiziN
TEMASH
“CEVRESEL
PROJELER”
OLDU

Ak-Kim Cevre Bulteni'nin Ocak-Mart 2019 tarihli
sayisinda gevresel projeler mercek altina alindi.
BiUltende Ulke gindemindeki plastik posetlerin
kullanimiyla ilgili gevreci gelismeler ilgi ¢ekici ra-
kamlarla gézler 6nine serilirken, Ak-Kim Tesis-
leri'nde hayata gegirilen atiksu kirlilik yUklerinin
dUsUrilmesini amaglayan projeye de yer verildi.

AK-KIM GCEVRECIi PROJESIYLE
DOGANIN YANINDA

Peki Cevre Bbulteni'nde de dikkat ceken
Ak-Kim'deki atiksu kirilik yUklerinin dUsUrilmesi-
ne odaklanan proje nedir, nasil basladi ve bugin
gelinen noktada basari orani ne oldu?

2018 yilinda Uretim tesislerinde yapilan ¢alisma-
lar kapsaminda atiksu kirlilik yUklerinin dUsi-
rGlmesi amaglandi. Proje kapsaminda bazi te-
sislerde yapilan ¢alismalarda dort 6nemli adim
hayata gegirildi: APS/PPS Tesisi'nde amonyak
styirma Unitesi montaji, DMAC Tesisi'nde ilave
esansor montaji, KA Tesisi'nde klorUr girisimini
onleme ve MA Tesisi'nde katalist degisimi.
Hayata gegirilen uygulamalarin ardindan proje-
de degerli sonuglar elde edildi. Kimyasal oksijen
ihtiyaci (KOI) 6.323 mg/Lt'den 3.886 mg/Lt'ye
indirilerek yUzde 38; toplam azot, TN degerleri
ise 1.000 mg/Lt'den 660 mg/Lt'ye dusurilerek
yUzde 34 giderim saglandi.

Kirlilik yOkU azaltilmasi sayesinde ise bir énceki
yil verilerine goére 723 bin 311 TL kazang¢ sagla-
nirken, 2019 yilinda da sUrdurdlebilirligi amagla-
niyor.

o

2018 3.497.723
2017 4.221.034
Kazang +723.311

PLASTIK POSET
ILE ILGILI
BILMENIZ
GEREKENLER

iste Cevre Biilteni'nde plastik posetler
hakkinda verilen bilgilerden birkagi...
o Bir plastik poset 1 saniye icinde
iiretiliyor ancak dogada yok olmasi
400 yil siirebiliyor.

e Plastik posetlerin dogaya

etkisini azaltmanin en etkili yolu,
olabildigince kullanmamak.

e Arastirmaya gore kese kdgitlar en
az 3, diisiik yogunluklu polietilenden
yapilan dayanikl plastik posetler

4, dokusuz kumas denen plastik
cantalar 11, bez ¢antalar ise 131
kere kullanilabiliyor.
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BU TORENDE
YILLARDIR

CALISMANIN HAKLI
GURURU VARDI

Geleneksel hale gelerek her yil dizenlenen Kidem Plaketi Téreni ger-
ceklestirildi. Torende sirketimizde 5, 10, 15, 20, 25 ve 30 yillik ¢alisma
yilini geride birakan ¢alisanlara plaketleri takdim edildi. Genel MU-
dUrimuiz Onur Kipri de Ak-Kim'e liderlik ettigi 5 yili geride birakirken,
kidem plaketi takdim edilenler arasinda yerini aldi.

AMANREANRANN AN

\
\
\
x




KAZANANLARA

Sirketteki en iyi uygulamalarin ortaya c¢ikaril-
masi, tesvik ve takdir edilerek yayginlastiriimasi
amaciyla bu yil G¢UncUsU diUzenlenen, ayni za-
manda giderek artan bir gigle Ak-Kim Kimya
geleneginin bir parcasi olan Ak-Kim inovasyon
Odulleri duzenlendi. Oduller juri 6zel, bronz, gi-
mUs ve altin kategorilerinde verildi.

JURI 6ZEL 6DULU VTS
PROJESININ!

JUri 6zel 6dUlUnUNn sahibi olmaya hak kazanan
proje Veri Toplama Sistemi (VTS) oldu. VTS pro-
jesi ekibi ise Sahin Koban, Tolga Sarag¢, Nafiz
Oker, Huseyin Celik, Nedim Cevikgil, Yilmaz im-
ral, Ayhan Ar, Osman Cetin, Onur Karakurt ve
Fuat Kahya'dan olustu.

DMA URETIM MIiKTARINI
ARTIRDILAR, BRONZ ODULUN
SAHIBI OLDULAR

2018 yili Ak-Kim inovasyon Odulleri kapsaminda
bronz 6dilU almaya hak kazanan proje Metila-
minler Tesisi DMA Uretim Miktarinin Artirilmasi
olurken, proje sahipleri arasinda Mehmet Kara-
taban, Serdar Yay, Kadir Yildirirm, Ercan Basa-
ran, Mehmet Yilmaz, Ersin Oztop, Omer Cetin
ve Adnan Zengin yer aldi.

Jiiri 0zel odiilii

ALKISLAR INOVASYON ODULU

FIBER KAYIPLARI AZALTTILAR,
GUMUS ODULU ALDILAR

2018 yili Ak-Kim inovasyon Odulleri kapsaminda
gUmus 6dulu almaya hak kazanan projenin adiise
Fiber Kayiplarin Azaltilmasi idi. Proje sahipleri su
isimlerden olustu: Ugur Aksoy, Haci Omer Gigly,
Firdevs Burcu Go6zIlU, Metehan Bitmez, Erdal Kog,
Abdullah Dogan, Kenan Erkara, Okan Balci, Ozer
Ozkan, Emre Yurektirk, Ali Dinler, Hasan Bayrak,
Erkan Ulutirk, Hakan Erol, Soner Tek, Hamza
Caliskan, Cihan Hosafgl, Yasin Aydin, Kazim Oz-
kan, Gurkan Avcl, Tugay Oncel ve Cevat Seving.

ISTE INOVASYONDA ALTIN ODUL VE
SAHIPLERI

SPS Verim ve Kapasite Artisi isimli proje ise, 2018
yilinda Ak-Kim inovasyon Odulleri ¢ercevesinde
altin 6dule layik goérildu. SPS Verim ve Kapasite
Artisi projesinin sahipleri arasinda Ozmen Can,
Erkan Soykan, Muharrem Safka, Azmi Aktan, Ko-
ray Pulat, Levent Gungér, Ali Erdogan, Ersin inal,
Murat Kara, ismail Parlak, Talha Ertekin, Umit
Unlu, Enes Ayta, Tahir Guler ve Ufuk Yilmaz bu-
lunuyor.




KARIYER FUARLARINDA
UNIVERSITELILERLE BULUSTUK

AK-KiM KIMYA, 2019 YILININ SUBAT
VE MART AYLARINDA UG AYRI UNi-
VERSITENIN KARIYER GUNLERINE
KATILARAK UNIVERSITELI OGRENCI-
LERLE BiR ARAYA GELDI. ilk olarak Su-
bat ayinin 18. ve 19. gUnlerinde dizen-
lenen istanbul Teknik Universitesi (ITU)
Kariyer GUnuU etkinliklerinin ardindan
28 Subat-1 Mart tarihlerinde gergekle-
sen ODTU Kariyer Gunu etkinligi olduk-
¢a verimli gegti. 500'den fazla basvuru
alinan etkinlikte binlerce gen¢ Ak-Kim
Kimya'yr yakindan tanima sansi elde
etti. Etkinliklerde IKYS Direktéro Yilmaz
Oztirk ve Fabrika Iinsan Kaynaklari
MUdirt Elif Génenc de hazir bulundu.
Ak-Kim Kimya'nin katildigi bir diger or-
ganizasyon ise 26-27 Mart tarihlerindeki
Yildiz Teknik Universitesi Kariyer Pana-
yiri oldu.

GENEL MUDUR ILE

TUm ¢alisanlarimizin
davetli oldugu Genel
MUdUr Sohbet Top-
lantisi, Sayin Onur
Kipri'nin sunumuyla
gergeklesti. Toplanti-
da kimya sektdrinin
gelecegdi, Ak-Kim'in
faaliyet alanlari,
yatirimlari ve gincel

konular konusuldu.

P

SOHBET ZAMANI
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Ak-Kim Ar-Ge Direktort Dr. Semih Durmus, Bo-
Jazici Universitesi Kimya BalUmU'nin davetlisi
olarak 16 Subat tarihinde "Kimyagerler is ba-
sinda!” isimli 6grenci soylesi programina katil-
di. Ak-Kim Ar-Ge Direktori soylesi kapsaminda
"Turkiye'de Kimyager Olmak" baslkli sunumu ile
Bogazici Universitesi Kimya Bslums akademis-
yenleri, yeni mezunlari ve 6grencileri ile bir araya
geldi. Dr. Durmus; Ak-Kim tarihgesi, kurumsal
tanitimi, faaliyet alanlari, Ar-Ge ¢alismalarinin
aktarilmasi ile baslayan sunumuna dinya ve
Turkiye kimya endUstrisine ait gincel rakamlari
paylasarak devam etti. Cin'in dinya kimya en-
dUstrisindeki payinin yUzde 40'lara yaklastigini
belirtirken Avrupa'da bu oranin yuzde 15'lere
geriledigini belirtti. "16 milyar Amerikan dolari-
ni asan bUyUklogu ile ulusal kimya endUstrimiz,
otomotiv ve tekstil endUstrilerinin hemen ar-
kasindan U¢UncU en buUyuUk endistridir” seklin-
de konusan Dr. Durmus, kimya mezunu olarak
alinan ¢ok yonlU egitim ile kimyanin ¢ok farkh
alanlarinda, uygulamalarinda rahatlikla ¢alisa-

DR. SEMiH DURMUS BOGAZICILILERE SESLENDI

bilecekleri bilgisini de 6grencilerle paylasti.
Degisen ve gelisen ihtiyaglarin firmalari na-
sil degistirdigi, bu degisikliklerin yapilabilmesi,
farkl UrUnlerin gelistirilebilmesi i¢cin kimya en-
dUstrisine ve kimyasallara artarak devam eden
ihtiyag vurgusu ile soylesi tamamlandi.

Kimya Blimii
Kariyer Sohbetleri

Kimyagerler
isbasinda!

10.00 - 10.15  Agllis
1015 - 10,45 Dr. Ozgil Gok
10.45 - 1115 Dr. Semih Durmus

5
13.45 - 1415 _Tea & Talk

KIMTEK'E DESTEK VERDIK

Yapi Kimyasallari Satis Mudi-
ro Omer Faruk Sen'in konus-
maci olarak yer aldigi Kimya
Teknolojileri Kulubt (KIMTEK)
etkinligine, ayni zamanda bez
¢anta ve yaka karti tedarik
ederek destek verdik.

KIMTEK etkinliginin amac;
kimya sektorl Uzerine yapilan
multidisipliner ¢alismalari,
gUnden gune gelisen teknolo-
jiyi, boya, ilag, kozmetik, ham-
madde, Ar-Ge ¢alismalari gibi
6nemli konulari &grenci ve
diger katilimcilarla etkili bi-
¢imde anlatarak bu yolda isik
tutmakti.




OKSIJEN DOLU
ETKINLIK ICIN
ULUDAG' DA BULUSTUK

Gezi, spor ve saglhgdi bir arada yasamak isteyenler Uludag'daki
yUrUyUs etkinliginde bulustu. Cobankaya, Sarialan ve Karabelen
parkurunu iceren yUrUyUste yaklasik 12 kilometrelik parkur ta-
mamlandi. Cam ve géknar agdaglariyla dolu ormanda kar manza-
rasi esliginde tamamlanan yUriyUs etkinligi olduke¢a renkli gegti.

TISSUE WORLD MILAN'A
KATILDIK

25-27 MART TARIHLERIN-
DE, DUNYANIN EN BUYUK
TEMiZLiIK KAGIDI FUARI
OLAN TISSUE WORLD Mi-
LAN'DA YERIMizi ALARAK
ZIYARETGILERIMIZLE BU-
LUSTUK.




ETIK HATTI
NUMARAMIZ DEGISTI

Akkok Etik Hatti iletisim bilgileri gincellendi ve Akkok Etik Hatti'nin yeni
numarasi 0850 202 66 15 oldu. Etik Hatti'na ulasmak isteyenler 0850 202 66
15 numarali telefonun yani sira akkoketikpmg.com.tr adresinden de e-posta
araciligiyla iletisime gecebiliyor.

BiR TELEFON UZAGINIZDA

TUm ¢alisanlar is etigi ilkeleri hakkindaki 6nerilerini veya ihlal edildiginden stUp-
helendigi konulari Akkok Etik Hatti ile gekinmeden paylasabiliyor.
Akkok Etik Hatti, mutlak gizlilik prensibiyle ve bagimsiz bir kurulus tarafindan
yonetiliyor. 0850 202 66 15 numarali Akkdk Etik Hatti'na haftanin 7 gindg,
10.00-22.00 saatleri arasinda ulasmak mumkuin.

AKKOK ETIK HATTI
BIR TELEFON
UZAGINIZDA

e P bk k] fe i wry

YENI
NUMARAMIZ
0850 202 66 15
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HUKUK KOORDINATORU FATMA DILASUP SENGUL:

“"HUKUK INSANA
TEMAS ETMELI

INSANLARIN IHTIYAQLARINI
ANLAMADAN, SiZ DERDINIZI
ANLATAMADAN, EI!IPATI KURMADAN
VERILEN HER GORUS EKSIK KALIR."

FATMA DILASUP SENGUL, HUKUK ALANINDAKI 20 YILLIK TECRUBESIYLE ONE
CIKIYOR. SENGUL, "ADALET VE SAYGI ANLAYISINA SAHIP” BIR SIRKET DIVE
TANIMLADIGI AK-KIM'DE BIR HUKUKCU OLARAK COK HUZURLU VE COK
MUTLU HISSETTIGINI SOYLUYOR.

EBans Tekin @ Gokhan Degirmenci

oordinatdérligunt yaptiginiz Hukuk departmani-
nin gérev ve sorumluluk alanlarini kisaca aktarir

misiniz?

Daha 6nce Akkdk Holding'de Hukuk MuUsavirligi
gorevindeydim. Holdingde ¢alistigim dort yil boyunca aslin-
da yolum hep Ak-Kim'le kesisiyordu. EylUl ayindan itibaren
de Ak-Kim ve bagh bUtin sirketlerin hukuk koordinatoérlo-
gonU yUritUyorum. Sirketin taraf oldugu tim sézlesmelerin
incelenmesi, hukuki goruslerin olusturulmasi, uzun soluklu —————
birlesme ve devralma projeleri de dahil sirketin tUm hukuki —
sUreglerini buradan takip ediyoruz. GUnlik yogunluk olarak —

Il

dUsunildidinde bizlere en ¢ok danisilan hususun agdirlikli

olarak sézlesmeler oldugunu sdylemek mimkin. Sirketin

operasyonuna ve buna iliskin alinacak aksiyonlara iliskin

hemen hemen her ¢esit s6zlesmeyi kendi icimizde herhangi

bir danismanlik hizmeti almadan gézden gegiriyor ve hukuki

gorislerimizi sunuyoruz. BiyUk Birlesme&Devralma proje-

lerine 6zgU sbézlesmeler ve islemler i¢in hukuk birolarindan

destek aldigimiz durumlar oluyor. Disaridan destek aldigi- ~
mizdaysa isi teslim edip geri ¢ekilmiyoruz. Sézlesmenin her —
asamasinda, her detayina hakim oluyoruz. Zaten sirketimi- '
zin de genel olarak ¢alisma prensibi bdyle. Disariyla da ¢a-

lissak elimiz her zaman isin Ustundedir. Kurum igindeki bir
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hukukgu, sirketi her zaman gUvenli tarafta tutmaya
calisir. Sirketini bir ihtilafa veya probleme strUkle-
meden gerekli dnlemleri alir. Ayrica hukuk konusun-
da problemlerle karsilasmadan 6nce farkindalik da
yaratir.

"Kurum igindeki bir hukuk¢u” tanimlamanizin sirke-
te faydalarini biraz daha detaylandirmanizi istesek?
Yaklasik 20 yildir hukuk sektérinde ¢alisiyorum. Bu
surenin yaklasik 15 yilinda danisman olarak calis-
tim. Bes yildir da kurum igin hukuk¢u olarak gdrev
yapiyorum. Edindigim tecribelerden rahatlkla sunu
soyleyebilirim, hukuk firmasi disaridan danismanlik
verir ama sirketin icinde olmadigi i¢in birtakim sey-
leri operasyonun iginde olmadigi i¢in olmasi gerek-
tigi dUzeyde i¢sellestiremez. CUnku sirketin i¢ dina-
miklerini ¢ok iyi bilemez. Ak-Kim biUnyesindeki bUtin
birimlerle ¢ok siki temas i¢ginde ¢alisiyorum. Dola-
yistyla dnume bir konu geldiginde, safi bir avukat
goziyle degerlendirme yapmiyorum. Hukuk¢udan
beklenti sadece "Kanun ne diyor?" sorusunun cevabi
degil. Cada uygun olarak ise ticari gézle bakiyor ve
dogru ¢é6zUmler bulmak igin hukuku harmanliyorum.

Hukuk Koordinatérligi'nin sirketteki yerini nasil
tanimlarsiniz?

Ak-Kim'in en temel 6zelliklerinden birisi ¢alisanla-
rina deder vermesi. Hukukgunun goérisine kiymet
verilir. Sirketimizde adalet ve saygi anlayisinin ol-
duguna inaniyorum. insanlara karsi vefa duygu-
sunun yUksek oldudu bir grubun pargasiyiz. Benim
inancima goére Hukuk insana temas etmeli. Ne ka-
dar hukuk veya kanun bilirseniz bilin, insanlarin ih-
tiyaglarini anlamadan, siz derdinizi anlatamadan
ya da empati kurmadan verdiginiz her gorUs ek-
siktir. Ak-Kim'de insanlar fikirlerini rahatlikla dile
getirebilir, ¢UnkU burada dinlenirler. Dolayisiyla,
gerek Akkim'in ve gerekse i¢cinde bulundugu gru-
bun ¢alisanlara kiymet verdigini gonutl rahathdiyla
soyleyebilirim.

Sirketin daha ¢ok hangi bélUmleriyle temas halindesiniz?
Hukuk Koordinatorligu sirket icindeki bUtUn birim-
lerle baglantisi olan temel departmanlardan biridir.
Ak-Kim'de calisan biUtUn herkesin bizimle isi olabili-
yor. Dénemsel olarak departmanlarla olan yogun-
lugumuz degisebiliyor. Ornek vermem gerekirse; fi-
nansal raporlarin hazirlandigi dénemde mali islerle
daha yogun ¢alisabilirim.

Ak-Kim'in bir pargasi olmak size neler hissettiriyor?
Burada ¢ok mutlu ve huzurlu calisiyorum. ilk ise
basladigim yillarda ritmi daha yUksek taraf hukuk
firmalari, yani danismanlk yapanlardi. GUnimUz-

FATMA DILASUP SENGUL
KIMDIR?

¥ Lisans edgitimini istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nde 2000 yilinda tamamladi.

# Mezuniyetinin ardindan dért yil boyunca farkl hukuk
biirolarinda avukathik yapti.

% 2014-2018 yillari arasinda Akkok Holding biinyesinde
Hukuk Miisaviri unvaniyla calisti.

# 2018 yilinin Eyliil ay: itibariyle Ak-Kim biinyesinde
Hukuk Koordinatorii olarak gorev yapmaya basladi.

de kurum i¢i hukukegular da danismanlik firmalariyla
ayni tempoyu yakalaomak zorunda. Burada da ¢ok
hizli akan bir hayat var. Hem ticari bakis agisi, hem
dogru pratik bir dénis, hem de zamanla yarisma
kavrami sirketlerin de temel ihtiyaci oldu. Ak-Kim'in
gelismeye acikligi, planlarini biyime Uzerine kurma-
si ve dinamizmi, yasayan bir sirket olmasi benim igin
¢ok onemli. CUnkU kariyerim agisindan da hantal bir
yapinin i¢cinde yer almayi hig istemezdim. Sirketimi-
zin yurt disinda istirakleri var. Oralara da dokuna-
bilmek, yurt disi mevzuatlariyla hasir nesir olmak
benim igin cok kiymetli. Ozetlersem, Ak-Kim'de hu-
kukgu olarak ¢ok huzurlu ve ¢ok mutlu oldugumu
belirtebilirim.

Yabancilarla yapilan sézlesmelerde nelere dikkat
ediyorsunuz?

Karsi tarafi yabanci olan bazi sézlesmeleri ortak akil
ve tecribeyle kendi igimizde gézden gegirerek fina-
lize ediyoruz. Bununla beraber, bazi durumlarda ya-
banci hukuka iliskin daha incelikli veya kritik hukuki
hususlar olabiliyor. Bu gibi durumlarda gerektiginde
yabanci hukukgulari devreye sokup ilgili konuya ilis-
kin teyit alabiliyoruz.

Gelecekle ilgili planlarinizdan bahseder misiniz?
Ak-Kim'in yUkselen yildiz oldugunu dUsinUyorum. Séy-
le ki; temelde hepimizi en ¢ok heyecanlandiran sey Ak-
Kim'in daha da biyUyecek olmasi. Bu bUyime istegi
¢alisanlarin hepsini mUthis motive ediyor. Ak-Kim'in
yatirim istahinin olmasi beni ¢ok heyecanlandiriyor. Bu
istahin da pratige donUp karsihdini bulacagina inani-
yorum. Ak-Kim ¢atisi altindaki bUtUn departmanlarin
¢abasi da bu yénde. Kendi kariyer planimla sirketin ka-
riyer plani 6rtUsUyor. Ak-Kim bUyUdUkge ¢alisanlarin
da kariyerleri bUyUyUp gelisecek, kendimizi ¢ok daha
katma degerli bir noktaya tasiyabilecegiz. 4
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|C DENETIM NEDIR VE
NASIL UYGULANIR?

IC DENETIM HANG|
ARALIKLARLA VE
NEDEN YAPILIR? TUM
BU SORULARI VE DAHA
FAZLASINI IC DENETIM
MUDURU FATIH
DIKYURT YANITLADI.

E Bans Tekin @ Gokhan Degirmenci

IC DENETIM MUDURU FATIH DIKYURT:

"GUVEN, KONTRO
ENGEL DEGIL”

¢ Denetim MUdurligi'nin temel gérevi ve sirket

icin dnemi nedir?

ic denetim aslinda uluslararasi standartlari

olan bir fonksiyon. Kapsaminda danismanlik ve
givence diye adlandirdigimiz iki ana gorevi var. GU-
vence dedigimiz isin denetleme kismi biraz daha agir
basiyor. Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklari
arasinda. Bu faaliyeti ic Denetim yerine getiriyor. Sir-
ketlerin hepsinin mutlaka hedefleri olur, bu hedeflere
ulasmak igin sirket icindeki birimler kendi gorevlerini
yerine getirir. Satis yapmak, dogru insan kaynagini
sirkete ¢ekmek, mali tablolarin dogru ve zamaninda
¢tkmasini saglamak gibi. Denetim de tUm bu faali-
yetler gergeklestirilirken sirketin karsilasabilecegi fi-
nansal, operasyonel ya da yasal riskleri 6ngérmeye,
bu risklerle karsilastiktan sonra da aksiyonlar almaya
odaklanir. Tabii tim bunlarin raporlamasini Yonetim
Kurulu'na yapar. Denetim faaliyetlerini yerine getirir-
ken farkl uygulama &rnekleri gérebiliyoruz, gérdigu-
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mUz iyi uygulamalari diger sirketlere 6éneriyoruz. Da-
nismanlik faaliyetimizi de kisaca boyle 6zetleyebiliriz.

Denetlemeleri hangi araliklarla yapiyorsunuz?
Denetim, Yonetim Kurulu ve sirketin Ust yonetimiyle
goruserek yillik plan yapar. Bu plan da bir yil boyun-
ca yapacagimiz denetimlerin hepsini igerir ve yilin
tamamina yayilir. Ornek vermek gerekirse; yil sonu-
na dogru bir sonraki yilin bUtgesi hazirlanirken bit-
¢ce denetimleri yapariz, yil bittigindeyse, hedef de-
netimleri gergeklestiririz. Yil igerisinde yine Yonetim
Kurulu'nun istedigi diger konular Uzerinde ¢alisiriz.
Bazi durumlarda riskli buldugumuz konulari Yoéne-
tim Kurulu'na 6nererek, bu konulari denetleyebilir
miyiz diye soruyoruz.

Risk analizi ve degerlendirmesi yaparken en ¢ok dik-
kat ettiginiz noktalar neler oluyor?
Oncelikle Ust yénetimin talepleri her zaman en Ust



FATIH DIKYURT KIMDIR?

# Calisma hayatina denetim ve danismanlik hizmeti
veren Deloitte Tiirkiye’de Kurumsal Risk Hizmetleri
Boliimii'nde basladi. Farkh sektdrlerde faaliyet gosteren
firmalarda, ic denetim, risk yonetimi, kurumsal

yonetim ve inceleme sorusturma projelerinin yani

sira bankalarda ve istiraklerinde BDDK (Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu) tarafindan zorunlu
tutulan bankacilik siirecleri ve bilgi sistemleri
denetimlerinde, Amerikan borsalarinda islem géren Tiirk
sirketlerinin tabi oldugu SOX denetimlerinde yer aldi.

# Deloitte Tiirkiye'den sonra Yapi Kredi Bankasi
Kurumsal ve Ticari Krediler Tahsis Departmani’nda Proje
Finansman Tahsis Uzmani gorev aldi.

# Ardindan denetim ve danismanlik sirketi olan
Mazarsin danismanlik béliimiinde kariyerine devam etti.
# 2016 yilinda ise Akkok Holding i¢ Denetim Boliimii'ne
holding sirketlerine denetim hizmeti vermek amaciyla
katildi.

# Yaklasik 6 aydir da Ak-Kim ¢alisani olarak Ak-Kim

ve Gizem Frit'te i¢ denetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinden sorumlu olarak gérev aliyor.

siralarda olur. Yénetim Kurulu'nun talep ettigi konu-
lar i¢in o alanlarda “Daha 6nce denetimler gergek-
lesmis mi?" ya da "Denetlenmeyen alanlar var m?"
sorularini cevaplandiriyoruz. O faaliyetin finansal ve
butcesel bUyUkliguni kontrol ediyoruz. istenmeyen
bir sikinti olursa mali tablolara etkisinin analizini ya-
piyoruz. Yil igerisinde o departmanda personel de-
Jisikligi ¢ok olmus mu, ¢alisanlar tarafindan daha
¢ok ERP sistemleri mi kullaniliyor yoksa manuel is-
lem yUkU mU agirlikta degerlendiriyoruz. Bir depart-
manda fazla mesai fazla ise, eleman yetersizligi ya
da manuel islem yUkU fazla olabilir, béyle durumlar
hata ihtimalini artirdidi icin risk degerlendirmesinde
dikkate aldigimiz konular arasindadir.

Yapilan denetimlere Ak-Kim ¢alisanlarinin yaklagimi
nasil?

Denetim kelimesi ¢alisanlara genelde UrkUticU geliyor.
Kendi adima, Ak-Kim'de bdyle bir ényargi olusmamasi
icin ¢alisiyorum. Denetimlerin higbirini kisisellestirmi-
yorum, ¢alisanlarin da bu durumu kisisellestirmeme-
si gerekir. Denetlenmek size givenilmedigi anlamina
gelmez, given, kontrole mani degil. Bu aileye men-
sup herkesin amaci Ak-Kim'i hedeflerine ulastirmak.
Calisanlar sirket sahibinin, Yéonetim Kurulu'nun ya da
Genel MUdir'on kendilerine devrettigi yetkiyle islerini
yapiyor. Uretimde mesai yapan, satista yer alan ya da
insan kaynaklarinda ¢alisan herkes gibi ben de yone-
timin bana devrettigi yetkiyle ¢alismalarimi yUrUtip,
onlar adina denetimler yapiyor ve raporlar hazirlyo-
rum. Bu durumu, kisisellestirmeden sirketin hedefle-

rine ulasmak igin karsilasabilecedi engelleri birlikte
asmak olarak degerlendiriyorum. insanlarin risk algisi
ayni degil ve ayni olmak zorunda da degil zaten. An-
cak sirketler Ust yonetimin risk algisina gére yonetilir.
Biz de Ak-Kim'de yonetimin belirledigi kurallara goére
¢alismak zorundayiz. Bazen ¢alisanlarin is yUkU ige-
risinde dikkatlerinden kagan hususlar olabiliyor, ben
de isimi objektif yaparak disaridan farkl bir gozle
bu noktalarin 6n plana gikarilmasini sagliyorum. Ak-
Kim'de isler genelde dogru yapildidi i¢in denetimlerde
sikinti yasamadigimizi séyleyebilirim.

Ak-Kim'e nasil katkilar saglamayi planliyorsunuz?
Denetim, gbzetim, kontrol ortaminin iyilestirilmesi
kurumsal sirketlerin olmazsa olmazidir. Kurumsal
bir sirketin adil, seffaf, surdurilebilir, hesap verebilir,
sorumluluk bilinci yUksek olmasi gerekir. ic denetim
fonksiyonu da burada sorumluluk alir. Dolayisiyla
denetim olarak, sirketin kurumsal yapisinin gelisti-
rilmesine katkida bulunmayi amacliyoruz.

Akkdk Holding'den gelmis olsaniz da Ak-Kim ailesi-
nin yeni Uyelerinden birisiniz, burada ¢alismak nasil
bir duygu?

Holdingde c¢alisirken farklh alanlarda faaliyet goés-
teren sirketlere gidiyorduk. Bir par¢amiz hep bu
sirketlerle ilgileniyor, biraz bélinUyorduk. Ak-Kim'e
gelince bUtUn enerjimi buraya vermeye basladim.
Daha spesifik hedeflere sahip bir sirketin parcasi
oldugumu hissediyorum. Ak-Kim olarak hedefimiz
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda bir milyar dolar ciro
yapmak. Sirketin bUtiun diger ¢alisanlari gibi ben de
bu hedefe ulasmak i¢in katkida bulunmak istiyorum.

Biraz hobilerinizden bahsetmenizi istesek, mesai sa-
atleri disinda neler yapmaktan hoslanirsiniz?

Akkok Holding'in Akkdk Runners diye bir kosu grubu
var. Ben de burada kosuyorum. 21 kilometrelik istan-
bul Yari Maratonu'na katildik. Akkdk grubundan gelen
arkadaslarla haftada bir mutlaka kosuyoruz. Kendi-
mi iyi bir sarap sever olarak niteleyebilirim. Butik Ure-
tim yapan yerli sarap baglarini ziyaret edip, tadimlar
yapmayi seviyorum. Simdilerde yelken merakim bas-
ladi. Ak-Kim'in sponsoru oldugu Ak-Kim ¢alisanlarin-
dan olusan bir yelken takimi var. Antrenmanlara gi-
dip takimin bir pargasi olmayi hedefliyorum.

Son olarak gelecekle ilgili planlarinizi ve hayallerinizi
anlatmanizi istesek...

Oncelikle istedigim, mensubu olmaktan gurur duy-
dugum Ak-Kim'in 2023 hedeflerine ulasirken bu aile-
nin bir ferdi olmak. Kimya sektérinde Turkiye'nin en
6nemli sirketlerinden olan Ak-Kim'in dUnyadaki en
6nemli ve en bUyUk kimya sirketlerinden birisi oldu-
Junu gérmeyi ¢ok istedigimi soyleyebilirim.
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IDARI ISLER MEMURU ASIM DURAN:

“BIR SANIYE BILE
AK-KIM'DEN AYRILMAY]
DUSUNMEDIM"

ASIM DURAN, 33 YILDIR MUTLULUKLA CALISTIGI AK-KIM'T"COK SAMIMI BIR
AILE" DIYE TANIMLIYOR. YILLAR BOYUNCA AK-KIM'DE PEK COK GELISMEYE
TANIKLIK EDEN ASIM DURAN'IN SOYLESISINI KEYIFLE OKUYACAKSINIZ,

Bars Tekin @ Gokhan Degirmenci

sim Bey, bize biraz kendinizden bahseder

misiniz?

1956 yilinda Ordu'da dogdum. 37 yillik ev-

liyim ve U¢ kiz ¢gocuk babasiyim. Kizlarim
da evli, hepsinden birer tane dUnya tatlisi torunum
var. 33 yildir da Ak-Kim'deyim, U¢ farkli genel mUdor-
le ¢alistim. Hepsi de birbirinden sahane insanlar. iyi
ki burada ¢calismisim.

Ak-Kim'de ise nasil basladiniz?

Bir onceki is yerimde as¢i kadrosundaydim, asgi-
basim emekli olduktan sonra Ak-Kim'de ¢alismaya
baslamis. Sonrasinda hacca gitmeye karar verince
bana “Asim gel seni gUzel bir firmaya gotUreyim,
benim yerime sen ¢alis” dedi. Bir persembe ginu
buraya gérismeye geldim, "Hemen ise basla" dedi-
ler. Onceki firmam elinde 24 tane ascisi oldugu hal-
de benim ¢ikisimi vermiyordu. Ben de burayi arayip
durumu anlattim. “Asim bos ver ¢ikisi, ceketini al
gel” dediler. Onceki is yerimden alacagim tazminati
da burada karsiladilar. ise basladiktan 15 gin son-
ra bana ikramiye verdiler. Ak-Kim'de ise asc¢i olarak
basladim ve iki sene asci olarak ¢alistim. Kadro ge-
nisleyince Magka'daki yerimizden ayrilip buraya ¢ok
yakin bir is merkezine tasindik. Yemegi de disarida
yemeye basladik. Yeni ofisimizde yemekhane ve
mutfak kapatilinca beni de Muhasebe departma-
nina aldilar. Bankalara, musterilere, tahsilata, kisa-
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casi sirketin neresinde ihtiya¢ varsa orasinin islerini
yapmaya basladim. Ak-Kim'de ¢alisirken yemek ye-
digimiz yerlerden bazilari, burada aldigimdan ¢ok
daha iyi maaslar teklif ettiler ama ben bir saniye bile
Ak-Kim'den ayrilmayi dUsinmedim.

ise ilk basladiginiz dénemle simdiki Ak-Kim'i muka-
yese etmenizi istesek?

Cok bUyuk farklar var. 33 sene evvel geldigimde, Ak-
Kim Macka'da 80 metrekarelik alth UstlU iki dairede
14 kisinin calistigi bir sirketti. Ust katta genel mudor
ve dider yoneticiler; alt kattaysa muhasebe, mutfak
ve ¢ay ocagi bulunuyordu. Cok sicak ve kiguk bir ai-
leydik. Yillar ge¢tikge Ak-Kim bUyUmeye, her seferin-
de daha bUyUk yerlere ge¢meye basladi. En sonunda
buraya, GUmissuyu'ndaki binamiza tasindik. Benim
ise basladigim daireler artik arsiv olarak kullaniliyor.
Calisan sayimiz artsa da aile sicakligi hi¢ degismedi.

GCalistiginiz yillar igerisinde sizin igin en unutulmaz
anlar neler oldu?

Eski Genel Midurlerimizden Refik Bey, bana bir gun
"Asim seninle Yalova'ya fabrikaya gidelim" dedi.
DUsUnUn aradan 15 yil gegmis ve ben fabrikaya hig
gitmemisim. Refik Bey'e o gine kadar fabrikaya hig
gitmedigimi soyledigimde hakli olarak ¢ok sasirdi.
"Yapma ya, simdiye kadar neden hi¢ sdylemedin”
dedi. Beni aldi fabrikaya goétirdy, elimden tuta-



rak bUtin birimleri tek tek gezdirdi. ismen bildigim
fabrika ¢alisanlarinin yizini 15 sene sonra ilk defa
o gin gérmistUm. Boyle samimi bir ortamdan bu
zamana kadar geldik. Bir baska animi daha anla-
tayim... Sirkete 2000 model sifir arabalar alinmisti.
Arabayi teslim alir almaz daha kullanma kilavuzuna
bile bakmadan Genel MUdirimizi havaalanindan
almaya gittim. Giderken yanlslikla sofér koltugu-
nun isitma tusuna basmisim. Adustos ayi, hava
zaten cok sicak, bir de isinan koltuk! Ustelik klima-
y1 agmayi da bilmiyorum. Atatirk Havaalani'ndan
Erenkdy'e gidiyoruz, yol bitmek bilmiyor. Ben sicak-
tan 6l0yorum, bitin vicudum terden sirilsiklam,
herhalde birkag kilo su kaybetmisimdir. Sonrasinda
Genel MUdUrime durumu anlatinca gilmekten yer-
lere yatmisti. Burada ¢alistigim sUrece amirlerim,
muUdurlerim hepsi bana kardesleri gibi, kendi ailele-
rinden biriymisim gibi davrandi. Ben onlari hi¢ kir-
madim, onlar da beni hep el UstUnde tuttular. Hep
¢ok yakin ¢alistik, bence Ak-Kim'in bu kadar bUyU-
mesinin en 6nemli sebeplerinden biri de budur.

Ak-Kim'in hayatinizdaki yerini nasil anlatirsiniz?

Ak-Kim hayatimda ¢ok biyuk yer kapladi. Omrimin
yarisindan fazlasi Ak-Kim'de gegti. Ailemi gegindirir-
ken kimseye muhtag¢ olmadim. Cocuklarimi okutup
hepsini Universite mezunu yaptim. Kizlarimin hepsi-
ni evlendirdim, hepsinden torun sahibi oldum. Bun-
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33 sene evvel geldigimde,
Ak-Kim Macka’da 80

metrekarelik alth Gstli iki
dairede 14 kisinin calistigi
bir sirketti.

larin her birini yaparken burada ¢alisiyordum. Cok
¢alistim, gece gundiUz demeden bana verilen her ise
kostum ve yaptigim isten ¢ok da memnun kaldim.
Ak-Kim'in Uzerimde ¢ok bUyUk hakki vardir desem
yanlis olmaz.

Son olarak Ak-Kim'de uzun sire galismak isteyenle-
re Snerileriniz nedir?

Bunca yillik tecrUbelerimle ilk séyleyecedim ¢aliskan
ve dUrUst olmalari. 33 yildir hi¢gbir gecikme olmadan
her ayin birinde maasimi aliyorum. Sirketimiz o ka-
dar yeni tesis kurup yatirimlar yaparken ¢alisanlarini
hic magdur etmedi, maas édemelerinde bir ginlik
bile gecikme gormedim. Ak-Kim'i bir cUmlede 6zet-
lesem, “cok samimi bir aile” derim. Ak-Kim ailesine
katilip, isine saygi duyup, isten kagmayan herkes
kendisine burada ne kadar deder verildigini hemen
gorebilir. &
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KIMYANIN INSANA KATTIGI STATU:
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GUZEL KOKMAK HTIYACTIR ANCAK PARFUM ARTIK SADECE GUZEL BIR
KOKU DEMEK DEGIL. STATU, KISILIK VE AYNI ZAMANDA BIR KIMLIGIN
YANSIMASI, YUZYILLAR ONCE RAHIPLERIN ELLERINDE BASLAYAN
KOKUNUN SERUVENI BUGUN KURESEL BIR YARISA DONUSMUS DURUMDA.,

azi tatlar ve sesler gibi kokular da evrenseldir. istisnalar olsa da
gizel bir koku dunyanin hemen her yerinde kabul gérur. Parfi-
mUn zamanla Ulke, sinir ve kiltirler Uzeri bir degere dénisme-
sinin nedeni bu olsa gerek. YOzyillar 6nce gUzel kokular dinin ve
bUyUnUn ritUellerindendi. Ancak zamanla soylularin ayricaliklarindan biri
haline geldi.
Tarihte parfUmU yaygin olarak kullanan ilk uygarhk Antik Misirhilardi. Bir
inang¢ toplumu olan Misirlilar, tanrilari igin glnesin dodusundan batisi-
na kadar regine, bazi kokulu adaglar ve gesitli karisimlari yakarak ibadet
ederlerdi. Sonsuz yasam i¢in mumyaladiklari 6lGlerine ve mezarlarina da
kokular sUrer hatta kUgUk siseleri onlarla gémerlerdi. Cigek, agag 6zU ve
bazi hayvan yaglarindan yapilan bu kokular bir ¢esit parfGmduo.

ILK KiM URETTI?

Yakin zamana kadar parfimu kullanan en eski uygarligin Misirlilar oldugu
dUsunluyordu. Ancak italyan arkeologlarin Mayis 2004'te Kibris'ta ulas-
tiklari kalintilar parfUmon tarihinin Bronz Cagi'na kadar gittigini ortaya
koydu. Bu kazida 4 bin yil 6nce parfUm Uretilen bir tesis bulundu. Kibris'taki
buluntular ortaya ¢ikana kadar bazi tarihciler, M.O. 6'nci yUzyilda varo-
lan Lidya uygarliginin ilk parfUmU Ureten ve baska kent devletlerine ihrag
edenler oldugunu savunuyordu. Kimi kaynaklar ise damitma teknigi ile ilk
parfim yapanlarin Stmerler oldugunu sdyluyor. igcine fermante edilmis
0zUm suyu konulan cihazin alttan isitilip Ustteki iki dudagindan damiti-
lan siviya eklenen kuru cigeklerle farkli esanslar elde ediliyordu. Parfom,
Romalilarin da ginltk hayatinda énemli bir yere sahipti. “Per fumus" yani
dumanin iginden ¢ikan anlamina gelen bu kokulu karisimlar, kisa zamanda
Persler ve Araplara hatta Uzakdogu'ya yayildi. Romali bilgin BUyUk Plini-
us (M.S. 23-102), Doga Tarihi (Naturalis Historia) eserinde parfiUmin ya-
pimini yazili kaynaklarda anlatan ilk bilim insani olarak bilinir. Kimyanin
kurucusu Cabir ibn Hayyan, damitma, buharlastirma ve filtreleme teknik-
leri gelistirdi. El Kindi ise bu teknikleri kullanarak farkl karisimlar yapmayi
basardi. 9'uncu yUzyilda yazdidi eserinde 100'den fazla parfim formulo
vererek modern koku biliminin temellerini atti. ibni Sina ise gul yagini saf-
lastirarak gesitli kokular Uretti ve kokularin kalici olmasini sagladi.



ParfimUn seri Uretimine en bUyuk katkiyi ise islam bil-
ginleri yapti. Hagli seferleri ile batiya tasinan bu tek-
nikler sayesinde italyan rahipler 1200'lerde parfim
Uretmeye basladi. 14'UncU yUzyilda ise Macar kralige-
si Elizabeth'in istediyle "Macar suyu" denilen bir koku
Uretildi.

30 MILYAR DOLARLIK SEKTOR »
Modern parfimeri 1806'da Jean Maria Farina'nin Eau
de Cologne'u piyasaya sUrmesiyle basladi. Bu serUven
girisimcilerin cografyalari asarak yeni koku hammadde-
leri aramasiyla buyuk bir endustriye donustu. Ozellikle e
tropik Ulkelerdeki bazi adaglar ve gigekler pek ¢ok klasik
kokunun temel maddesini olusturdu.

20'nci yUzyilda parfumler kokularinin yani sira sise-
leriyle de 6ne ¢ikmaya basladi. Artik sadece koku ol-
makla kalmadilar, kisilikleri vurgulamak igin adeta bir
aksesuara donustuler. Avrupa ve ABD'li sirketlerin ba-
sini gektigi parfUm endUstrisi bugin 2 bini askin global
markayla 30 milyar dolari asan kocaman bir ekonomi
haline geldi. Eskiden sadece gizel kokmak igin kullani-
lan parfUmler mevsimlere, kiyafetlere, davetlere hatta
ruh hallerine gére degisiyor simdi...

EN ESKi PARFUMLER

Eski caglarda parfiimiin atasi olarak kabul edilen

kokular, tiitsii regine, kokulu odun ve sakiziarin kati

veya toz halindeki karisimlarindan hazirlanirdi; bu
karisimlarin vazgecilmezleri arasinda kuru tizim

de vardi. Uzakdogu‘da karanfil, Hindistan cevizi

ve bazi baharatlar kullaniliyordu. Ortadogu‘da ise. \
kokularin 6ziinii giil, amber ve misk olusturuyordu. & 'S !
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PERIYODIKiI'@BL
150 YASINDAS|

PERIYODIK TABLONUN 150'NCI YILINDAYIZ. BIRLESMIS
MILLETLER, 2019 YILINI ULUSLARARASI PERIYODIK TABLO
YILI iLAN ETTI. BIZ DE HEM PERIYODIK TABLO DENILDIGINDE
AKLA GELEN ILK [SIM OLAN MENDELEEV TANALIM, HEM!
PERIYODIK TABLOYLA ILGILI ILGINC BILGILER PAYLASALIM,
HEM DE PERNODIK TABLONUN 150'NCIYASININ DUNYADA
NASIL KUTLANDIGINI AKTARALIM ISTEDIK.
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ilimde kilometre tasi basarilardan
biri olarak kabul edilen periyodik
tablonun 150'nci yilindayiz. Bugin-
den tam 150 yil 6nce Mart ayinda
Rus bilim insani Dimitri Mendeleev tUm bili-
nen elementleri topladi ve hepsini bir tabloya
yerlestirdi.
Bu nedenle Birlesmis Milletler tim dUnyada
2019 yilini Uluslararasi Periyodik Tablo Yili
olarak ilan etti. 29 Ocak'ta Paris'te dizenle-
nen 6zel bir organizasyonla da Uluslararasi
Periyodik Tablo Yili resmen baslatiimis oldu.

"MENDELEEV, GERCEK BiR
KIMYA KAHRAMANIDIR"

Paris'teki organizasyon olduk¢a yanki uyan-
dirdi. DUnyanin dért bir yanindan kimyager-
leri ve fizikgileri bir araya getirmesi bir yana,
acilis téreninde konusan Nobel Odul sahibi
Ben Feringa'nin Mendeleev'i “gergek bir kim-
ya kahramani” olarak adlandirmasi bUyUk
takdir toplarken, Feringa’nin kimyacilarin
elementleri ve molekdilleri kullandigi evrensel
dile sahip olmalari sayesinde sinirlari olmadi-
gina dair sézleri de dikkat gekti.

Paris'teki Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve
Koltor Orguti ( ) merkezinde dUzen-
lenen 29 Ocak kutlamalarinda yuvarlak masa
tartismalari, delegelerin katilimina agik uy-
gulamali kimya gdsterileri, mizikal perfor-
manslar da yer aldi. Ancak en ¢ok dikkat
¢eken sergilenen periyodik tablo koleksiyon-
lari arasinda yer alan iki tabloydu. Biri Japon
6gretmen Nagayasu Nawa tarafindan ha-
zirlanan bir tabloydu, digeri ise 2014 yilinda
St. Andrews Universitesi'nde bir konferans
salonunu temizlerken Alan Aitken'in buldugu
1885 yilina ait periyodik tabloydu. Yani, dun-
yanin en eski periyodik cetveli érnegi...

Tabii ki Uluslararasi Periyodik Tablo Yili kutla-
malari yil boyunca gesitli etkinliklerle sGrUyor
ve sUrmeye de devam edecek. Mesela dunya-
nin dort bir yanindan kadin kimyagerleri bu-
lusturan kahvaltilar, Michigan'daki dUnyanin
en bUyUk periyodik tablosunu olusturma gi-
risimi, kUresel yarismalar, yerel gosteriler ve
saire. Esasinda ana hedef, kimyanin strdiru-
lebilir kalkinmayi nasil tesvik ettigi ve enerji,
egitim, tarim, saglik alanlarinda kiresel zor-
luklara ¢6zumler sagladigi konusunda kiresel
farkindalik yaratmak.



https://en.unesco.org/
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PERIYODIK 2 /2 7
TABLO ILE ILGIL
7 ILGING BILGI

1) DUnyanin en eski periyodik tablosu bugin ispanya'da bu-
lunuyor. St. Andrews Universitesi'nde yer alan periyodik tab-
lo, Guinness tarafindan dUnyanin en eskisi olarak resmen
tanindi. 1885 yilina tarihlenen periyodik tabloyu, Alan Aitken,
Universitenin kimya bélumUnde temizlik yaparken kesfetti.
2) Bir elementin isim babasi olan sadece 15 bilim insani bu-
lunuyor.

3) 1955 yilinda Glenn Seaborg baskanligindaki Amerikal fi-
zikgiler tarafindan sentezlenen 101 atom numarali elemente,
Dimitri Mendeleev onuruna "mendelevyum” adi verildi.

4) Periyodik tabloda bir elemente ismini vermis ve hald ha-
yatta olan tek bir bilim insani var. Ermeni asilli Rus bilim in-
sani Yuri T Oganessian. Oganesson'un takma adi ise "Bay
Element 118". Sembolt Og olan sentetik radyoaktif element
Oganesson'un isim babasi.

5) Periyodik tablodaki elementlerden birisi adini iskandinav
mitolojisindeki tanrilardan alir: Toryum. Toryum dogada olu-
san radyoaktif bir metal. SembolU Th, atom numarasi ise
90. Toryum'u bulan Isvecli kimyager Jons Jakob Berzelius,
bu elemente simsekler tanrisi Thor'un adini verdi. Toryum
degerli bir element. NUkleer reaktérlerde uranyumun yerine
kullanilabiliyor.

6) Ispanya'daki Murcia Universitesi, Kimya BslUm binasini
Dimitri Mendeleev'in anisina periyodik tablo ile donatti. Ta-
sarimcilari, yapinin su anda var olan en genis periyodik tablo
oldugunu soyluyor.

7) Universitenin periyodik tablosu tUrtntn en biytugi ol-
masina ragmen, periyodik tablonun dev bir formda yeniden
yaratilmis halinin ilk tUr0 bu degil. 2006 yilinda ABD'nin Chi-
cago kentindeki Richard J Daley Center'de, posterlerden olu-
san sekiz kath periyodik tablo olusturuldu. Ardindan Texas
San Antonio'da bulunan 100'den fazla okul 6grencileri 3,5
metreye 4,5 metre boyutundaki branda parc¢alariyla diun-
yanin en bUyUk periyodik tablosunu bulusturmak Uzere bir
araya toplandi.
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DIMITRI IVANOVIC MENDELEEV KIMDIR?

¢ Rus kimyager ve mucittir.

* Dimitri ivanovi¢ Mendeleev, 8 Subat 1834 yilinda Rusya’nin Tobolsk bdlgesinde diinyaya geldi.

* 17 gocuklu ailenin en kiigiigiiydii. Bilyiik babasi Sibirya'nin ilk gazetesini ¢ikaran kisiydi. Babasi ise okul miidiiriiydii.

¢ Mendeleev, ilkdgretimini siirgiinde yapti; babasi dliince annesi ona daha iyi 6grenim kosullar saglamak amaciyla batiya goetii.
« Doktorasini St. Petersburg (Leningrad) Universitesi'nde, “alkol ve suyun birlesmesi” tezi iizerinde yapti.

* Daha 32 yasindayken St. Petersburg Universitesi‘nde kimya profesérii oldu. Diizenlilikleri aragtirmak igin, elementleri
ozeliklerine gore siraladi. Periyodik tabloyu siralamak i¢in Periyodik Kanun’u buldu. Béylece kimyacilarin sessiz bilgisayar olan
periyodik cetveli elde etti. 0 zamanlar heniiz bilinmeyen bazi elementlerin ileride bulunacagini ve onlarin bazi 6zelliklerini
ongordii. Varhgini bildirdigi elementlerden bazilar birkag yil sonra bulundu. Béylece periyodik tablonun 6nemi anlasilirken,
Mendeleev biiyiik bir bilgin olarak tanindi.

e Periyodik tablo, Mendeleev'in yorumculugu ve kasifliginin bir iiriiniidiir. Mendeleev'in ¢alismalari 25 biiyiik kitaptan olusur.

* Mendeleeyv, ilk periyodik cetveli bastirdigi zaman heniiz 63 element biliniyordu. Oliimiinden bir yil sonra bilinen element sayisi
86'ya ulast.

¢ 1907 yilinda, St. Petersburg’da yakalandigi grip yiiziinden hayatini kaybeden Mendeleev’in adi Ay‘daki bir kratere ve periyodik
tablonun 101 numarali elementine verilerek onurlandinidi.
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Salah Birsel

Yashlik GlinlGiga*

YASLILIK GUNLUGU

Sel Yayincilik etiketiyle ¢ikan “Yasliik GUnlogu",
Tirkge'nin bUyUk ustasi Salah Birsel'in 1980-
1985 arasi kaleme aldigi ginltklerini okuyucuyla
bulusturuyor. Birsel, kitabinda gUndelik hayata,
edebiyata, yaslliga ve bellege dair gozlemlerine
tanikhda davet ediyor okurlarini. "Hacivat GUnli-
gu" kitabinin devami olan kitapta, yazma tutku-
sunu ve yaslanmanin kederini derinden hisseden
bir yazarin i¢ dinyasini dinleyeceksiniz.

DUNYANIN OBUR
UCUNDA NE VAR?

Taze Kitap'tan c¢ikan “Dinyanin Obiur Ucunda Ne
Var?", Yeni Zelanda'dan Patagonya'ya, Peru'dan
Japonya'ya, Palau'dan Guney Afrika'ya, Hindis-
tan'dan Etiyopya'ya, Endonezya'dan Amerika'ya,
Nepal'den Bolivya'ya dUnyanin 6bir ucunda neler
oldugunu, kimlerin yasadigini, neler yaptigini me-
rak eden cocuklar icin bir basucu kitabi...

Rir Cuma l?u;izgﬂrr

GOS0 (Rl CORE ML DL ) §

BIR CUMA
RUZGARI
KADIKOY

Mario Levi, yedi kitaplik
yeni Istanbul yolculuguna
"Bir Cuma RUzgari Ka-
dikoy" ile basliyor. Teget
gecen hayatlar, gelecege
dair kaygilar, kalmakla
gitmek arasinda bocala-
yislar ve soylenemeyen
gergeklerle i¢ ice gegen
hikayelerin yer aldigi ki-
tapta ayrica Levi tarafin-
dan ¢ekilmis siyah beyaz
semt fotograflari da ¢i-
kacak karsiniza.

EADIRDY
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Selcuk Demirel

PSI-BILINQALTINDAN
GERCEKUSTUNE

Selcuk Demirel "PSi"de psikanalizin temel kavram
ve durumlarindan hareketle dinyaya salinmis bire-
yin ruh halinden kesitler sunuyor. Kitapta yer alan
¢alismalara zaman zaman Freud, Jung, Nietszche,
Poe, Pessoa, Lacan gibi isimler eslik ediyor. Desen
ve resimleriyle bilingalti ile yalin gergeklik arasinda
insanlik durumuna géndermelerde bulunan Selguk
Demirel, ¢izgi yoluyla kendisinin ve insanlarin varo-
lus sorunlarini anlamaya ¢alisiyor.
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Basariya giden kimyasal forml:

Ak-Kim Kimya

Turkiye'nin édncl kimyasal madde Ureticisi olarak global
standartlardaki inovasyon calismalarimizla gtcle, gavenle
gelecege ilerliyoruz. Yiksek teknolojimizle tGrtnlerimizi
zenginlestiriyor, su aritma sektértinde gelistirdigimiz
ultrafiltrasyon membran modultyle ilk ve tek Uretici olarak
yeni alanlara aciliyor, sahip oldugumuz know-how ve
teknolojilerle anahtar teslim ¢6ztmler sunarak
musterilerimize deger katmanin gururunu yasiyoruz.
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TURKIYE'NIN
KIMYA MERKEZI;
YALOVA

Tam 50 yil 8nce Yalova'da baslayan hikayemize her giin yeni bir basari daha eklemeye devam
ediyor, gelecede bu basarilardan aldidimiz glic ve tecribemizin verdidi glivenle ylriyoruz.

Bugiin, Tlrkiye'de ve diinyada dnci kimya sirketleri arasinda gdsteriliyorsak,
bize ilk gunden beri destek veren ve gonilden inanan sizler sayesinde.
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